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Henkilostoraportointimallin taustaa

KT Kunta- ja hyvinvointialuetyonantaja on yhdessé kunta-alan paasopijajarjestdjen kanssa laatinut
ja hyvaksynyt v. 2013 uuden henkildstéraporttisuosituksen. Rantasalmen kunnan henkildstéraportti
vuodelta 2022 on tehty pitk&lti tdmén suosituksen mukaisesti.

Henkilostoraportin tarkoituksena on auttaa kuntaa kehittdmadn omaa raportointiaan, strategista hen-
kilostojohtamista seké henkildston ja tydyhteison jatkuvaa kehittamista. Henkildstovoimavarojen
arviointi edistéa henkilostojohtamisen tuloksellisuutta ja tukee paatoksentekijoita resurssien suun-
taamisessa. Suosituksen mukaan raporttiin kootaan maaréllisia ja laadullisia tunnuslukuja, joiden
avulla arvioidaan kehittamistoimenpiteita ja niiden vaikuttavuutta.

HenkilGstoraportti auttaa tydnantajaa tuntemaan tyénantajan kaytdssé olevat henkiléstovoimavarat.
Palvelujen tuottamiseksi tydnantajan tulee jo ennakolta kyeta asettamaan tavoitteet henkilostomaa-
rélle ja henkiloston osaamistasolle. Tyohyvinvointi ja tyon tuloksellisuus ovat tekijoitd, jotka omal-
ta osaltaan vaikuttavat henkildstolle asetettujen tavoitteiden toteutumiseen. Raportin tavoitteena on
tuottaa tietoa, joka tukee strategista henkilstéjohtamista, paatoksentekoa seka henkiléston ja tydyh-
teisOjen jatkuvaa kehittdmista.

Henkilostoraportissa kuvataan henkiloston maarélliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimen-
piteet ja ndiden vaikutukset henkildstoon, toimintaan ja talouteen.

Yleista henkildstovoimavarojen arvioinnista johtamisessa ja kehittdmisessa

Taulukko 1: Henkiléstévoimavarojen arvioinnin
et aeatet ot et kehitys
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Henkildstovoimavaroja kuvaavat tunnusluvut ker-
tovat henkilostomaarastd, henkilostorakenteesta,
tyopanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Henki-
lostbvoimavaroja kuvaavia tunnuslukuja kayte-
tadn mm. resurssien arvioinnissa, henkiléstosuun-
nittelussa, henkildstétoimintojen kehittdmisessa ja
toiminnan johtamisessa.

Jatkuva kehittaminen

Kuntien henkildstodn kohdistuvat kehittamistoimenpiteet kuvataan kunnan omista lahtékohdista.
Kehittamistyo edellyttad poliittisten paattdjien ja organisaation ylimman johdon sitoutumista ja re-
surssien kohdentamista.

Kehittdmistoimien kuvaamisessa on olennaista kertoa, mita on tehty, kuinka suuri osa henkildstosta
on osallistunut kehittdmistoimiin ja miten tyytyvéisia he ovat olleet kehittdmiseen. Kehittdmistoi-
mien onnistumista voidaan kuvata esimerkiksi seuraavasti:

Luottamus ja yhteisty6
etoimenpiteet tydyhteison toimivuuden parantamiseksi

etoimenpiteet tyon mielekkyyden vahvistamiseksi
stoimenpiteet johtamisen ja esimiestyon parantamiseksi



Innovointi ja tuloksellisuus
etoimenpiteet innovoinnin ja innostuksen vahvistamiseksi

emerkittavat kehittamishankkeet, niiden kohdentuminen ja niiden kattavuus
etoimenpiteet vaikutusmahdollisuuksien parantamiseksi
stoimenpiteet palkitsemisjarjestelmien kehittdmiseksi

Osaava tydvoima
ekehityskeskusteluprosessin kehittaminen, keskustelujen kattavuus ja laatu

oyksilo- ja tydyhteisokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutuminen
e0saamisen kehittdmisen tavat (koulutus, mentorointi, tyokierto, perehdyttdminen)

Ty6hyvinvointi ja terveys
eaktiivisen tuen prosessien kehittdmistoimenpiteet
eratkaistujen puuttumistilanteiden méara suhteessa kaikkiin puheeksiotto tilanteisiin
etoimenpiteet sairauspoissaolojen vahentdmiseksi / sairauspoissaolojen hélytysrajat
ekuntoutusten toimenpiteet, ammatillinen kuntoutuksen onnistuminen
otyOkyvyttomyyselakkeeltd tyéhon palanneet

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkildston ty6hyvinvoinnista, osaamisesta, uudistu-
miskyvystd, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiirista, esimiestyon laadusta seka osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksista tyéhon. Henkilostoraportissa kuvataan henkildston aikaansaannoskyvyn
kannalta olennaisimpia tunnuslukuja ja niissa tapahtuneita muutoksia verrattuna aikaisempiin vuo-
siin.

Ty0Oeldman laatua ja tyohyvinvointia kuvaavia tunnuslukuja kerataan kuntaorganisaatioissa henki-
lostokyselyilla. Henkiloston aikaansaannoskyvysta saadaan tietoa myos tyoterveyshuollon rapor-
teista ja kehityskeskusteluista.

Henkilost6johtamisen tuloksia arvioidaan silla, millaisia vaikutuksia henkildstovoimavaroilla seké
henkildston kehittdmistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on toimintaan ja tuloksiin, esim. asiakastyy-
tyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun tai talouteen. Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista
kunnan palveluihin ja henkilost6on kohdistuvien tavoitteiden saavuttamisessa.

Taloudelliset vaikutukset nakyvét esimerkiksi elakekustannuksissa, sairauspoissaoloissa seké tapa-
turma- ja vaihtuvuuskustannuksissa. Osa taloudellisista vaikutuksista on heti todennettavissa ja osa
vasta pitkén ajan kuluttua. Henkildstévoimavarojen arviointia varten tarvitaan jatkuvaa seurantaa ja
vertailua ainakin aikaisempiin toiminnan tuloksiin ja mahdollisesti myds muihin organisaatioihin.
Kunnan strategiset ja henkilOstostrategiset tavoitteet méaarittelevat sen mita halutaan mitata ja seura-
ta. Kunnassa asetetaan ndille tavoitetasot, joiden onnistumista ja vaikutuksia seurataan.



Palvelutuotanto

Suomen Terveystalo Oy tuotti tilinpd&tdsvuonna Rantasalmen kunnalle sosiaalipalvelut ja terveys-
palvelut. Alkuperaisen sopimuksen pituus oli kuusi vuotta ja kohdistuivat vuosille 2015 - 2020.
Suomen Terveystalo Oy:n kanssa solmittiin kahden vuoden jatkosopimus vuosille 2021 — 2022.

Perusturvan viranomaispalvelun seka sosiaalityon on tuottanut 1.1.2020 lukien Itd-Savon sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyma (SOSTERI). Tarvittava virkalaakéari seka ymparistéterveydenhuollon pal-
velut hankittiin It4&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymaltd (SOSTERI). Y mpéristoterveydenhuol-
to sisaltaa elainlaékinnéan seka terveysvalvonnan.

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy tuotti tilinpadtdsvuoden aikana palvelut mm. kiinteistéhuoltoon, kunta-
tekniikkaan (mm. liikennevéylat ja muut yleiset alueet), yhdyskuntasuunnitteluun (kaavoitus), ruo-
kahuoltoon, siivoukseen seka liikuntapaikkojen yllapitoon. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy vastasi vesi-
ja viemérilaitoksen toiminnan yll&pidosta. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n kanssa oli myds sopimus
investointien toteuttamisesta.

Rantasalmi tuotti maaseututoimen palvelut Joroisten, Juvan ja Sulkavan kunnille.

Sivistystoimen palvelut olivat tilinpaatésvuonna Rantasalmen kunnan omaa toimintaa, lukuun ot-
tamatta kirjastotointa ja kuljetussihteerin palveluja. Kuljetussihteerin palvelut Rantasalmen kunta
hankki Juvan kunnalta 30.6.2022 saakka. Joroisten kunnan kanssa yhteisty0 jatkui kirjastotoimen
palvelujen osalta.

Kuntalaskenta Oy on tuottanut 1.1.2020 lukien Kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut. Tarvittavat
ICT palvelut hankittiin Wintunix Oy:lt4. Lakisaateisen tilintarkastuksen tuotti BDO Audiator Oy.
Vastuullisen tilintarkastajana toimi 31.12.2022 Heidi Rimpild. Tilinpaatoksen 2022 osalta tilintar-
kastajana toimi Aki Rusanen. Uutena vastuullisena tilintarkastajana aloitti 1.9.2022 Jarmo Raati.

Rantasalmen kunnan isannéimaan ymparistotoimen yhteisty6 alkoi Sulkavan kunnan kanssa
1.1.2021. Ymparistotoimen palvelut muodostuivat rakennusvalvonnasta, ympariston valvonnasta
(ymparistonsuojelu) seka yksityistieasioista.

Sulkavan kunnan isdénndima Jarvi-Saimaan kansalaisopisto tuotti kansalaisopistotoiminnan palvelut
Sulkavalle, Rantasalmelle ja Juvalle.

Jatehuolto hoidettiin yhteistydssa Savonlinnan seudun kuntien (Savonlinna, Enonkoski, Sulkava,
Rantasalmi) kanssa perustetun Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy:n toimesta. Jatehuollon vastuu
oli l&hes kokonaisuudessaan Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy:l1&. Alueellisen jatelautakunnan
isantakunta oli Savonlinna. Jatehuollon toimivuutta valvoi omalta osaltaan ympaéristétoimi.



Tunnusluvut

Tilastokeskuksen kuntasektorin tilaston mukaan kunta-alalla tydskenteli keskiméérin 425 000 hen-
Kiloa.

Rantasalmen kunnan henkilostomaara oli 31.12.2022 yhteensd 117 henkil6d. Kokonais henkilomaa-
ré on viiden viime vuoden aikana vahentynyt noin 65 henkil6lla.
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Taulukko 2: Rantasalmen kunnan henkildstomaara v. 2018 — 2022

31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022
Kunnan johto 15 12 11 15 19
Maaseutu ja lomatoimi 68 59 53 45 3
Palveluiden toimiala 89 87 87 87 88
Ymparistotoimi 7 6 6 4 4
Yhteensi 179 164 157 151 117

Taulukko 3: Rantasalmen kunnan henkilostomaéara toimialoittain 2018 — 2022.



Koko kunta-alan henkildstostd vakinaisessa ty0- ja virkasuhteessa oli noin 77 %. Rantasalmen kun-
nan henkilOstosta vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa oli 74 % henkildstosta.

Henkildsto 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 142 138 133 123 87
Madraaikaiset 37 26 24 28 30
Yhteensé 179 164 157 151 117
Henkilostokulut

(1000 €) 7517 7298 6 862 7 034 5591

Taulukko 4: Rantasalmen kunnan henkildstdjakauma vakinaiset / maaraaikaiset 2018 — 2022

Liséksi on noin 50 omais- ja perhehoitajaa, joita ei ole huomioitu henkilostomaérassa.
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Taulukko 5: Maaraaikaisten tyontekijoiden %- osuus koko henkiléstosta 2018 - 2022

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

(sis. tyollistetyt)
Kunnan johto 11 8 19
Maaseutu ja lomatoimi 3 0 3
Palveluiden toimiala 69 22 91
Ymparistd 4 0 4
YHTEENSA 31.12.2022 87 30 117

Taulukko 6: Vakinaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden jakauma toimialoittain 31.12.2022



Naisten ja miesten osuus tydvoimasta

Rantasalmen kunnassa naisten osuus kaikista tyontekijoistd on 31.12.2022 ollut 76,07 %. Naisten
osuus on vaihdellut viime vuosien aikana 65 % - 69 %. Valtakunnallisesti naisten osuus kuntatyon-
tekijoisté on ollut n. 80 %.

Henkildston ikarakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varauduttaessa eldkepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden
henkildston rekrytoinnin tarvetta. Liséksi tiedot tukevat ikdjohtamista.

KuntatyOnantajan tilastojen mukaan kuntatydntekijoiden vakinaisen henkildston keski-ikd on noin
45 vuotta. Rantasalmen kunnan vakinaisten tyontekijoiden keski-ika on ollen tilinpadtésvuoden
lopussa noin 50 vuotta.

Toistaiseksi Rantasalmen kunnalla ei ole ollut vaikeuksia uuden tyévoiman rekrytoinnissa, mutta
haasteeksi on tulossa ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus etenkin asiantuntijatehtéviin. Tehta-
vankuvien muuttuminen ja vaativuuden lisddntyminen aiheuttavat tulevaisuudessa rekrytointivai-
keuksia.

Ikd vuosina | Lukumaara | %-osuus

-30 2 2,3
30-39 12 13,8
40-49 26 29,9
50-59 28 32,2
60 - 64 19 21,8
65 - 0 0,0
Yhteensa 87 100,00
Keski-ika 50

Taulukko 7: Rantasalmen kunnan henkildston ik&jakauma v. 2022 (vakituiset tyontekijat)

Henkildston osaamisen kehittdminen

Osaaminen vaikuttaa henkildston tydhyvinvointiin ja tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunni-
telmallinen kehittdminen on osa johtamisen kokonaisuutta. Kehittdmiseen kuuluvat osaamisen yll&-
pito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Toimintaympariston muutoksia tulisi
ennakoida, jotta my0s koulutus voitaisiin suunnitella tulevaisuuden tarpeita vastaavaksi.

Rantasalmen kunnassa on vuonna 2022 laadittu henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Osasta koulu-
tusta saa koulutuskorvauksen. Vuoden 2022 osalta koulutuspéivien lukumaaré ei ole vertailukelpoi-
nen johtunen koronapandemian aiheuttamasta toiminnan muutoksesta ja uusien sahkoisten jarjes-
telmien kdyttéonotosta. Vuonna 2022 koulutuspaivia oli yhteensa 85.



KOULUTUSPAIVIEN MAARA 2018 -2022
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Taulukko 8: Koulutuspaivien maara yhteensa vuosina 2018 —2022

Terveysperusteiset poissaolot

Rantasalmen Tyo6nantajan ja tydterveyshuollon véliseen yhteydenpitoon ja tydntekijoiden terveys-
perusteisten poissaolojen seurantaan ja toimijoiden véliseen yhteistoimintaan on tullut uusia lakisaa-
teisia velvoitteita, kuten alla esitelty 30 — 60 — 90 — saanto.

30 — 60 — 90 — saanto:

30 paivéa: Tydnantaja ilmoittaa tyontekijan sairauslomasta tyoterveyshuoltoon viimeistaan, kun
poissaolo on jatkunut kuukauden.

60 paivaa: Tyodnantaja hakee sairauspéivarahaa Kelalta kahden kuukauden kuluessa tyokyvytto-
myyden alkamisesta.

90 paivaa: Laakari tekee terveystarkastuksen ja antaa lausunnon tyontekijan jaljella olevasta tyoky-
vystd ja tydhon paluun mahdollisuuksista viimeistadn, kun sairauspéivarahaa on maksettu 90 paival-
ta. Ennen lausunnon tekemista tyoterveyshuolto neuvottelee tilanteesta tyontekijan ja tyénantajan
kanssa.



Terveysperusteiset poissa- 2018 2019 2020 2021 2022
olot (tyopaiva) vrk vrk vrk vrk vrk
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 385 379 379 389 396
4 -29 pv 617 474 457 695 619
11 - 60 pv 1205 1187 1207 593 170
61 - 90 pv 379 105 86 226 0
91 - 180 pv 735 104 153
yli 180 pv 0
Yhteensé 3321 2 145 2129 2 007 1338
Keskiméaérin / htv 19,38 13,31 13,56 14,75 12,51
Em. poissaoloista erikseen

- tyOtapaturmat 79 128 230 126 0

Taulukko 9: vakituista henkildstoa koskevat terveysperusteiset poissaolot 2018 — 2021.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon tavoitteena on ehkaistd tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia ja edistaa tyon-
tekijoiden terveyttd ja ty6- ja toimintakykyé seké ty0yhteison toimintaa. Rantasalmen kuntien hen-
kiloston tyoterveyshuolto on jérjestetty yleisladkaritasoisen sairaanhoidon kattavana.

Tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Rantasalmen kunnan Juvan kunnan
alueella tydskenteleville tyoterveyshuollon tuottaa Eteld-Savon Tyoterveyshuolto. Tyoterveyshuol-
lon toimintasuunnitelma laaditaan vuosittain. Tyoterveyshuollossa oli tilinpédatésvuonna ongelmia
seka toimitilojen ettd henkildstoresurssin osalta. S&&nnollista tyoterveyshuollon palvelua on ollut
saatavilla lahikaupungeista (Savonlinna, Varkaus).

Tyoterveyshuollon kustannuksiin saa Kelalta korvausta. Korvaus haetaan toteutuneiden kustannus-
ten perusteella jalkikateen seuraavan vuoden puolella. Kelan korvausluokkia on kaksi:

o Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevasta tyoterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset.
o Korvausluokkaan Il kuuluvat ty6terveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen sairaan-
hoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

2018 2019 2020 2021 2022
Terveyshuollon me- 101 265 91 337 95 880 81 827 66 433
not
KELA - korvaus 28 970 28 323 34 899 29 167 27570
Netto 72 295 63 014 60 981 52 660 38 863

Taulukko 10: Rantasalmen kunnan tyéterveyshuollon menot 2018 — 2022

Eldakemaksut

Eldkekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja vaikuttaa niihin. Tydnanta-
jan KuEL-eldkemaksut koostuvat:




- palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tydvoimakustannuksia

- elakemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niistd maksussa olevista elakkeistd, jotka
ovat karttuneet jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005.

- varhaiseldkemenoperusteisesta varhe-maksusta, jota maksetaan tydntekijan jaddessa ensim-
maéista kertaa tyokyvyttomyyselakkeelle, yksikolliselle varhaiseldkkeelle, tyottomyyselak-
keelle tai kuntoutustuelle eli he alkavat saada mééraaikaista tyokyvyttomyyseléketta.

Erityisesti kahteen jalkimmadiseen voi tyonantaja vaikuttaa omilla tydssé jatkamisen tukemistoi-
menpiteillddn. Jokainen uusi tyokyvyttomyyseldke tai kuntoutustuki maksaa kuntatyonantajalle
lisddntynein& varhe-maksuina.

Tydvoimakustannukset ja henkildstéinvestoinnit

Tyo6voimavaltaisella kunta-alalla tyévoimakustannukset ja investoinnit henkildston tyéhyvinvoin-
tiin ja osaamisen kehittdmiseen muodostavat merkittdvan osan kunnan taloudesta. Tydvoimakus-
tannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten keskeisid myos henkildstoraportoinnissa.
Tyo6voimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkildston.

Tyo6voimakustannuksissa nakyvat myos kunta- ja palvelurakennemuutokset tai henkildstéon koh-
distuneet talouden sopeutustoimet, mitka ovat henkildstoraportissa tarkemmin selitettavié/ kuvatta-
via tapahtumia ja toimenpiteitd. Myds ostopalvelujen merkittéava kaytto voi nakyé tydvoimakustan-
nusten alenemisena.

Rantasalmen kunnassa toteutettiin kevaalla 2022 parempi tydyhteiso (ParTy) tydhyvinvointikysely.
Kyselyn anti kaytiin lapi tydyhteisossa tilinpaatosvuoden aikana ja sovittiin yhdessé henkildston
kanssa tarvittavat jatkotoimet.

Henkilostokulut olivat tilinpadtdsvuonna 5 590 529 € (TP 2021: 7 033 956 €). Henkilostokulut ovat
pysyneet aika tasaisena viime vuosina. Tilinpadtdsvuonna henkildkulut pienenivat, kun lomitustoi-
men henkil6sto siirtyi Mikkelin kaupungin palvelukseen 31.12.2021.

HENKILOSTOKULUT 2018 - 2022
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Taulukko 11: Henkilostobmenojen kehitys Rantasalmella vuosina 2018 — 2022 (sisaltaa palkat ja
palkan sivukulut)
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Henkildston ja tyénantajan valinen yhteistoiminta

Yhteisty6toimikunta vuonna 2022

Rantasalmen kuntaan perustettiin vuonna 2014 yhteistytoimikunta, joka toimii samalla kunnan
tyosuojelutoimikuntana (khall. 3.2.2014 § 34). Toimikunnassa ovat jasenind kaksi tysuojeluvaltuu-
tettua, kolme péaluottamusmiesta ja kolme tyonantajan edustajaa. Esittelijoiné toimii tydsuojeluasi-
oissa tyosuojelupééllikko ja henkildstoasioissa hallintopaallikko. Y hteistydtoimikunta kokoontui
tilinpaatosvuoden aikana nelja kertaa ja kasitteli 22 asiaa. Puheenjohtajana vuonna 2022 toimi Min-
na Viremo ja varapuheenjohtajana Tarja Harkonen.

Vuoden 2022 aikana yhteistyotoimikunnassa késiteltiin mm. Party -kyselyn tuloksia. Yhteisty6toi-
mikunnassa késiteltiin myds hyvinvointialueelle sek& Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:lle siirtyva henki-
I6st6a ja Toenperan kirjasto henkildston siirtymistd Rantasalmen kunnan palvelukseen.

Ammattijarjestétoiminta
Paaluottamusmiehet ja palkka-asiamies

Paaluottamusmiehind toimivat vuonna 2022 seuraavat henkilot:
e Tarja Harkdnen, JUKO

e Riitta Tolvanen, JYTY (1.1.-31.8.2022) ja Vuokko Niiranen, JYTY (1.9.-31.12.2022)
e Taija Pihlaja, JHL

Palkitseminen ja palkkaus
Kunnalla ei ole kaytdssé tulospalkkiota.

Tyon tuloksellisuutta voidaan palkita henkilokohtaisella lisélla. Tuloksellisuuden lisaksi henkilo-
kohtaisen lisan kriteereitd ovat ammatinhallinta (oman tydn hallinta, ammattitaito ja osaaminen,
tyoetiikka), monitaitoisuus ja erityisosaaminen, yhteistyokyky, kanssakdyminen, sosiaaliset taidot,
kehittymishalukkuus ja uudistumishalukkuus. Henkil6kohtaisten lisien kriteerit valmistuivat syksyl-
14 2021 ja niiden kayttoonotto tapahtuu vuoden 2022 aikana.

Palkkauksen maaréytymisessé on noudatettu kunkin sopimusalan tydehtosopimuksen maarayksia.
Kunnalla ei ollut kdytdssa rekrytointilisad. Kertapalkkiota maksetaan viranhaltijan kokouspalkkiona
vuosittain hyvéksytyn palkkiosaannon mukaisesti. Henkildstéjaosto on myontanyt muutamia maa-

réaikaisia lisdkorvauksia olennaisesti muuttuneen tyotehtéavéan vuoksi.

Kunnassa on laadittu tasa-arvosuunnitelma vuosille 2013 — 2014. Tasa-arvo suunnitelman péivitys
on ajankohtainen. Lainsdadanto edellyttdd myds yhdenvertaisuussuunnitelman laatimista.

Tyo6nvaativuuden arviointi (TVA) prosessi valmistui vuonna 2019 ja on antanut suuntaviivat jarjes-
telyvarojen jakamiseen sek& muihin palkan tarkennuksiin ottaen huomioon talouden realiteetit.

Palkka-asiamiehend ja henkildstojaoston esittelijané toimi hallintop&allikkdé Harri Korhonen
31.8.2022 saakka ja 1.9.2022 lahtien vs.hallintopaallikko Riitta Tolvanen.
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Henkilostoetuudet ja aineeton palkitseminen

Rantasalmen kunnassa on henkildstolla ollut kdytéssa Smartum —kulttuuri, -liikunta - hieronta sal-
dokortti. Vuonna 2022 etua oli voinut kayttaa 230 € / tyontekija. Vuonna 2022 TYKY -toimintaan

kaytettiin 14 457 €.

TYKY toimintaan on vuosien varrella ohjattu keskiméaarin 15 000 — 20 000 € / vuosi.



