RANTASALMEN KUNNAN KONSERNIOHJE

Hyviksytty kunnanhallituksessa 30.10.2023 § xx
Hyviksytty kunnanvaltuustossa x.x2023 § xx



1. KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA LUONNE

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan
soveltuvin osin my0ds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeella pyritddn yhteisojen ohjauksen yhtendistamiseen,
omistajandkokulman toteuttamiseen yhteisojen toiminnassa kuntakonsernin
kokonaisedun huomioon ottaen, toiminnan lapindkyvyyden lisddmiseen, kunnan
yhteisostd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohjeeseen on sisillytetty Hyva hallinto- ja johtamistapa —ohjeistus.

2. SOVELTAMISALA

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytidryhteisojd sekd nididen tytdryhteisoja.
Kuntayhtymissi ja kunnan osakkuusyhteisoissd kunnan edustajien tulee pyrki siihen,
ettd kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos ndissi yhteisoissa.

Kuntalain (410/2015) 6 § mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain
(1336/1997) 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu médaridysvalta, on kunnan tytiryhteiso.
Kirjanpitolaissa médrdysvallalla tarkoitetaan tilannetta, jossa kunnalla on 1) enemmén
kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tuottamasta ddniméadrésta tai 2)
oikeus nimittdi ja erottaa enemmisto jasenistd kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen
verrattavissa olevassa toimielimessa.

Rantasalmen kunta tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Rantasalmen kunta
on kuntakonsernin emoyhteiso.

Rantasalmen kuntakonserniin kuuluvat kunnan lisiksi seuraavat tytdryhteisot:

Tytiryhteiso Kunnan omistusosuus
As. Oy Porala 100,00 %
As. Oy Punatupa 52,32 %
Kiinteisto Oy Jarviluonnonkeskus 100,00 %
Kiinteisto Oy Rantasalmen Aseman liiketalo 100,00 %
Kiinteistd O Rantasalmen Eldinlddkéritalo 100,00 %
Kiinteistd Oy Rantasalmen Teollisuustilat 100,00 %
Kiinteisto Oy Rantasalmen Vuokratalot 100,00 %

Kunnan osakkuusyhteisoilld tarkoitetaan kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 7 ja 8
§:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritystd ja osakkuusyritystd (omistus suoraan tai
vilillisesti 20-50 %).

Rantasalmen kunnan osakkuusyhteisdji ovat seuraavat yhteisot:
- Jarvi-Saimaan Palvelut Oy (30 %)
- RaJuPuSu — Monitoimihalli Oy (32,14 %)

Rantasalmen kunta on jidsenend seuraavissa kuntayhtymissa:
- Eteld-Savon Maakuntaliitto
- Itd-Savon koulutuksen kuntayhtyma



Tilinpadtoksessa vuosittain ilmoitetaan Rantasalmen kunnan omistamien yhteiséjen
ajantasaiset omistusosuudet.

3. KONSERNIOHJEEN KASITTELY JA HYVAKSYMINEN

Konserniohjeen hyviksyy kunnanvaltuusto Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaisesti.

Konserniohje kisitelldédn ja hyviksytidin kunnan méérdysvallassa olevien
tytaryhteisojen yhtiokokouksessa ja hallituksessa sekd muiden kunnanméaérdysvallassa
olevien yhteisdjen vastaavissa toimielimissid. Samalla tytdryhteiso sitoutuu
konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

4. KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Hyviksyttyjd konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytiryhteisoissi,
jollei niitd koskevasta lainsddadidnnosta tai yhtidjarjestyksestd tai sddnnoistd muuta
johdu. Kiyttidessddn omistajaohjausta kunta on velvollinen ottamaan huomioon
kutakin yhteisod koskevaan lainsddddntoon sisdltyvén yhteison omistajien
yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittidisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisod
koskevien sdannosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsddaddnnon tai muun pakottavan
lainsdadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsdddantod. Yhteison on
ilmoitettava ristiriidasta valittomasti kirjallisesti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytidryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtymin johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

S. KUNNAN TOIMIELINTEN TOIMIVALLANJAKO

Konsernijohto, konsernijohdon tehtivit ja toimivalta on méairitelty kunnan
hallintosddannossd. Hyvéidn hallintotapaan kuuluu, ettd kunnan tytdryhteisojen asioita
kunnan hallinnossa kisiteltdessd noudatetaan hallintolakia (434/2003) ja muita
menettelytapasddnnoksid mm. esteellisyyteen ja sidonnaisuuksiin liittyen.

Kunnanvaltuuston tehtaviit

Kunnanvaltuusto on Rantasalmen kuntakonsernin toiminnan ylin valvoja.
Kunnanvaltuuston hyviksymét kunnan toimintaa ohjaavat visiot, toiminta-ajatukset ja
strategiat sekd muut linjaukset miirittelevit omistajapolitiitkan perusteet.
Kunnanvaltuusto médrittelee merkittavit linjaukset joko erillisilld paatoksilld tai
strategian ja talousarvion yhteydessa.

Kunnan omistajapolitiikan tarkoituksena ja tavoitteena on mm.:
- yhteistyon organisointi ulkopuolisten tahojen kanssa
- riittdvé tuotto kunnan padomasijoitukselle ja
- laadukkaiden ja edullisten palvelujen tuottaminen kunnalle ja kuntalaisille

Tytéaryhteison perustamisvaiheessa tai liityttdessd yhteisoon, josta pddomasijoituksen
kautta tulee tytdryhteisd, kunnanvaltuusto:

- padttdd perustamisesta/liittymisestd

- padttdd pddomasijoituksesta



hyviksyy yhteison toiminta-ajatuksen, jonka tulee liittyd Rantasalmen
kunnalle kuuluvien tehtdvien suorittamiseen
paittaa omistajapolitiikasta

Lis#ksi kunnanvaltuusto:

hyviksyy lisdpddomasijoituksen tytdryhteisoonsi

myontdd lainan tai takauksen tytdryhteison pitkdaikaisen vieraan pidoman
hankintaan

seuraa kuntakonsernin toimintaa konsernitilinpdétoksen kautta tilinpaétdsten
yhteydessi, kunnanvaltuuston kyselyjen kautta seki tarvittaessa
erityisselvityksind mm. tarkastuslautakunnan pyynnosta seka

valitsee kunnan edustajat kuntayhtymien toimielimiin, joiden
perussopimuksessa on niin méaaritty, muuten edustajat valitsee kunnanhallitus
hyviksyy merkittdvit omaisuuden hankinnat tai myynnit esim.
kiinteistokaupat

Kunnanhallituksen tehtivit

Kunnanhallitus ohjaa Rantasalmen kuntakonsernia:

vastaa omistajapolitiikan omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisestd ja valmistelusta kunnanvaltuustolle

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja —
valvonnan

raportoi kunnanvaltuustolle puolivuosittain (1-6 kk ja tilinpdatos) yhtididen
tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesti sekd antaa
arvion tulevasta kehityksesti ja riskeista.

arviol vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin
kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta
nimedd kullekin tytdryhteisolle sen konserniohjauksesta vastaavan
viranhaltijan toimialajohtajista tai kunnanjohtajasta

nimeii ja tekee ehdotukset kunnan edustajiksi yhteisdjen hallintoelimiin (mm.
hallitusten jdsenet) ja yhtio-/vuosikokouksiin siltd osin kuin tehtédvi ei kuulu
kunnanvaltuustolle

antaa tarvittaessa ohjeet kuntayhtymékokousten jisenille kisiteltdvand olevista
asioista

antaa tarvittaessa ohjeet nimedmaélleen edustajalle tytir- ja osakkuusyhteisojen
yhteisokokouksissa kisiteltdvina oleviin asioihin

antaa yksityiskohtaisia ohjeita konserniohjeen lisiksi

seuraa konserniyhteisdjen toimintaa ja antaa tarvittaessa ehdotuksia
toimenpiteiksi havaittujen puutteiden korjaamiseksi

Kunnan johdon tehtiviit

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin johtamisesta ja seurannasta.

Kunnanhallitus miirda tytiaryhteisokohtaisen ja osakkuusyhtiokohtaisen
konserniohjausedustajan hallintosdédnnon tarkoittamista omistajaohjaukseen
osallistuvista viranhaltijoista (kunnanjohtaja ja toimialajohtajat).

Kunnanhallituksen valitsema konserniohjausedustaja yhteisdssé raportoi
kunnanhallitukselle yhteison toiminnasta aina, kun yhteison toimintaan liittyy
merkittdvid muutoksia tai epdkohtia.



Toimialajohtajien tehtdvana on aktiivisella omistajaohjauksella myotivaikuttaa
ohjattavakseen miirittyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Edustajien valinta konserniyhteisojen hallintoelimiin

Nimettidessid edustajia kunnan konserniyhteisdjen hallintoelimiin tulee kiinnittaa
huomiota seuraavaan:

henkil6lld, joka osallistuu yhteison omistusohjaukseen ja omistusvalvontaan
on mahdollisimman hyvi asiantuntemus ja konserniyhteison toimialan
tuntemus

edustajien on oltava ajan tasalla alan kehityksesta

edustajiksi tulee nimeti ja valita tasa-arvolain (609/1986) mukaisesti
tasapuolisesti miehid ja naisia

Tytéaryhteisojen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisédksi
riittdva liiketoiminnan ja talouden osaaminen seké kyky ohjata toimitusjohtajaa
yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kunnanhallituksen kannanoton hankkiminen ja ohjeiden pyytiminen

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/kunnan edustajan on aina otettava
selvdd kunnanhallituksen kannanotosta ennen paitoksentekoa, kun paatos
huomattavasti vaikuttaa kunnan taloudelliseen vastuuseen. Ennakkokanta on
hankittava ainakin seuraavissa tapauksissa:

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjirjestelma ja sen muutokset

yhtion kannustinjérjestelméa ja sen muutokset

yhteison strategia ja pitkén aikavilin tavoitteet

yhtidjdrjestyksen tai sddntdjen merkittivd muuttaminen
toiminta-alan/toiminta-ajatuksen muuttaminen, toiminnan olennainen
laajentaminen tai supistaminen, jotka olennaisilta osin poikkeavat
kuntastrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista
yhteison toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteiso voi menettid
hankintalainsdddantoon tai oikeuskdytantoon perustuvan
sidosyksikkoasemansa suhteessa kuntaan

hallituksen yhtiokokoukselle tekemé voitonjakoehdotus

merkittdva lainanotto ja —anto sekéd vakuuksien, takausten taikka muiden
yhtiditd sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen
muuttaminen

merkittiva tai poikkeuksellinen investointi tai merkittavd omaisuuden tai
oikeuden luovutus, hankinta, vuokraaminen tai panttaaminen mm. kiinteisto-
tai osakekaupat. Alle 3000 euron arvoisen omaisuuden tai kiinteistdjen myynti
ei edellytd ennakkokantaa.

varsinaiseen toimintaan kuulumaton tai sithen vain epésuorasti liittyva
investointi ja sen rahoitus

johdannaisinstrumenttien kaytto

muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epétavallisin
ehdoin tehtivit sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen
jasenen vililld, kyseisten sopimusten muuttaminen sekid sopimuksiin
perustuvista oikeuksista luopuminen

muun sitoumuksen (sopimus) myontdminen, joka johtaa merkittivaan
taloudelliseen vastuuseen

merkittdvit henkilostopoliittiset ratkaisut

yhteisossd noudatettavan tydoehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen



- eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

- yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen

- kunnan edustajan mielestd yhteison tekemé paitosesitys/suunnitelma on
kunnan edun vastainen

- muu yhteison toiminnan kannalta olennaisen merkittdvi asia, jolla saattaa olla
vaikutusta kuntakonsernin toimintaan ja vastuisiin

6. TALOUDEN JA INVESTOINTIEN SUUNNITTELU JA OHJAUS

Kunnanvaltuusto asettaa talousarviossa tytiryhteiséille toiminnan ja talouden
tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja sithen liittyvistd omistajapolitiikasta
sekd yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytiryhteisdjen kanssa
asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyviksymistd. Yhteistyon tuloksena
asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, ettd tytiryhteisdjen toiminta on
kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytidryhteisojen taloussuunnitelmien tulee
perustua kunnanvaltuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytdryhteison hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jérjestamisestd. Konsernijohto pyrkii tukemaan
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarvioissa- ja suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Titd varten tytidryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa
kuntaan sen edellyttimat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmista seki yhteisdjen toimintaan liittyvistd olennaisista riskeisti ja
epdvarmuustekijoistd. Tdmén lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja
yhtidjdrjestelyistd, merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisojen liiketoiminnassa
ja toimialalla sekd merkittavistd sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin
médritteleméssé tavalla.

7. TILIKAUSI, KIRJANPITO, TILINTARKASTUS JA KONSERNIRAPORTOINTI

Tytiryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Yhteisot laativat kirjanpidon itsendisesti
siten, ettd tilinpaatoksistd on laadittavissa konsernitilinpdétds. Kuntakonserniin
kuuluvien yhteisojen kirjanpidossa ja tilinpddtoksessi tulee noudattaa soveltuvaa
yhteisooikeudellista lainsdidintod, kirjanpitolain (1336/1997) mukaisia kirjanpito- ja
tilinpaatossddnnoksid, kuntalain (410/2015) mukaisia konsernisddnnoksid sekd hyvii
kirjanpitotapaa.

Tytéaryhteisojen tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso. Asia tulee
huomioida yhtiojdrjestyksessa.

Kunnan tytiryhteison on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen, riskeihin ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat
tiedot. Tytdryhteiso raportoi kunnalle toiminnastaan ja taloudestaan puolivuosittain
(1-6 kk raportti ja tilinpditostd varten). Raportointi on lisdksi vilttamitontd aina, kun
yhteison toiminnassa on olennaisia poikkeamia tai muutoksia. Tytdryhteison on
annettava konsernijohdon pyynnostd muitakin selvityksid toiminnastaan ja
taloudestaan. Tytdryhteisoilld tulee olla titd varten riittavit talouden ja toiminnan
seuranta- ja mittausjirjestelmit sekd yhteison hallituksen hyviksymiit sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennik®oisesti realisoituvasta riskisti
on raportoitava viipymaéttd konsernijohdolle.



Tarkastuslautakunnan tehtdvina on arvioida tavoitteiden saavuttamista koko
konsernissa. Silld on sen vuoksi oikeus saada tarvitsemiaan selvityksid tytiryhteisdjen
toiminnasta ja tilinpaatoksistd sekéd kdyda tutustumassa niiden toimintaan. Sama
koskee kunnan tilintarkastajaa. Tarkastuslautakunnan jédsen ei saa paljastaa haltuunsa
saamaa salassa pidettidvii tietoa sivullisille.

Konsernitilinpdétosti varten tytidryhteisot toimittavat tilinpaatosasiakirjat,
toimintakertomuksen seka tilintarkastuskertomuksen kunnan kirjanpitoon. Kunnan
kirjanpitoyksikko antaa yksityiskohtaiset ohjeet tietojen sisdllostd, muodosta ja
aikataulusta vuosittain. Tiedot pyydetidin myos kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jaseneni sekd osakkuusyhteisoiltd ja yhteisoiltd, joissa kunnalla on merkittdava
omistusosuus.

Tarvittaessa kunnanhallitus voi kutsua yhteison johdon edustajan kuultavaksi.
8. HENKILOSTOPOLITIIKKA

Konsernin henkilostopolitiikan tulee soveltuvin osin noudattaa kunnan
henkil6stopolitiikkkaa. Mahdollisten uusrekrytointien yhteydessid noudatetaan
Kuntaty6nantajien méardyksid ja palkan madrdytymisen perusteita.

9. RISKIENHALLINTA JA SISAINEN VALVONTA

Kuntakonsernissa noudatetaan mahdollisimman yhteniisti riskienhallintapolitiikkaa ja
tytaryhteisojen on noudatettava soveltuvin osin kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjetta. Tytiryhteisdjen on huolehdittava riittdvén sisdisen valvonnan
jarjestimisestd. Tytdryhteisojen hallitusten ja toimitusjohtajan vastuulla on sisdisen
valvonnan rakenteiden luominen omassa organisaatiossaan. Tytdryhteisojen on
huolehdittava omaisuutensa ja toimintansa vakuuttamisesta ja seurattava
vakuutusturvan ajanmukaisuutta.

Kunnan edustajaksi tytiryhteison toimielimeen valitun tulee noudattaa annettuja
ohjeita. Konsernin johto voi tarvittaessa vaatia edustajalta raportointia yhteisén
asioista. Edustajan tulee oma-aloitteisesti ottaa yhteyttd konsernin johtoon silloin, kun
hin katsoo tytiryhteison késittelyssd olevalla asialla olevan olennaista merkitysta
koko konsernin kannalta.

Toimielimen jidsenten tulee toiminnassaan ottaa huomioon tytiryhteiséjen edun ohella
konsernin kokonaisetu. Konsernin kokonaisetu ja tytiryhteison etu eivit voi olla
merkittavissa ristiriidassa. Jos kunnan edustaja on tilanteessa, jossa hin joutuisi
toimimaan kunnan edun vastaisesti, hdnen tulee pyytéa selkeét toimintaohjeet.

10. SISAISET PALVELUT JA HANKINNAT

Yhteiset tukipalvelutoiminnot

Tytédryhteisojen tukipalvelutoimintojen kohdalla noudatetaan Rantasalmen kunnan
konsernijohdon antamaa ohjeistusta. Toimintoja voidaan yhdenmukaistaa yhteiselld
ohjeistuksella ilman varsinaista keskittamisti. Lahtokohtana on, etti tytiryhteisot
hyoddyntévit ensisijaisesti konsernin omia tukipalveluita ja toissijaisesti konsernin
ulkopuolisia palveluntuottajia keskindisten synergioiden hyodyntdmiseksi.



Hankinnat

Rantasalmen kunnan konsernijohdon ohjeistus toimitetaan tytiryhteisoille
omistajaohjausjohtajan toimesta. Ohjeistuksen laatimisesta vastaa kunkin toiminnon
osalta taho, joka kunnassa vastaa toiminnon toteuttamisesta.

Kuntakonsernissa yhteisid keskitettyjad tukipalveluita tai palveluita, joissa pyritddan
yhtendisiin linjauksiin ovat:

- Rahoitus- ja sijoitustoiminta sekd maksuvalmiuden hoito

- Taloushallinto

- Tilintarkastus

- Palvelussuhdeneuvonta

- Vakuuttaminen

- Isdnndinti

- IT-toiminnot

- Hankinnat

Kuntakonserniin kuuluvien tytdryhteis6jen on noudatettava julkisista hankinnoista
annettua lakia (1397/2016) ja kunnan hankintaohjeita.

Hankinnoissa on kéytettdva hyviksi yhteishankintojen kilpailuttamismahdollisuuksia
ja konsernin yhteisid hankintakanavia.

11. TIEDOTTAMINEN KONSERNIA KOSKEVISTA ASIOISTA

Kuntalain (410/2015) 29 §:n mukaan, milloin kunnan tehtdvid on annettu yhteisén
hoidettavaksi, kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison
toiminnasta.

Yhteisojd koskevasta tiedotuksesta vastaavat yhteison puolesta toimitusjohtaja sekd
kunnan ja kuntakonsernin puolesta kunnanjohtaja. Yhteison tiedottamisen on tuettava
konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa on otettava
huomioon yleiset tiedotusperiaatteet sekd julkisuus- ja salassapitosdinnokset.

Kunnan luottamushenkil6lld on oikeus saada kunnan viranomaisilta niiden hallussa
olevia tytiryhteisjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil6 pitdd
toiminnassaan tarpeellisena ja jotka viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun
lain (621/1999) mukaan eivit ole vield julkisia, jollei salassapitoa koskevista
saannoksistd muuta johdu. Tietopyynto esitetddn kirjallisesti hallintojohtajalle.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpdin, koska tiedot on tarkoitettu vain hédnelle henkilokohtaisesti
luottamustehtidvén hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkitd, mikéli ne ovat
salassa pidettidvii.

12. HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

Johdanto

Hyvéa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen tavoitteena on yhtendistaa
Rantasalmen kunnan konserniin kuuluvien tytdryhteisdjen johtamis- ja
hallintokéytdnt6jd sekd varmistaa, ettd tytiryhteisoissd toteutuvat hyviit
liikketoimintaperiaatteet, avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen



valvonta, riskienhallinta ja ettd kunnan omistuksia hoidetaan tuottavasti ja
luotettavasti.

Tehokas johtamis- ja hallintojdrjestelméa edellyttdaa hallituksen, johdon,
tilintarkastajien ja tarvittaessa sisdisen tarkastuksen vuorovaikutusta. Ohjeella
halutaan varmistaa, ettd omistajien ja muiden sidosryhmien ndkemykset johtamis- ja
hallintojdrjestelméstd otetaan huomioon. Hyvén hallinto- ja johtamistavan mukaan
toimittaessa noudatetaan osakeyhtidlakia (624/2006) ja muita sddnnoksid ja yhteison
toimielimet hoitavat niille sdddetyt tehtdavit. Ohjetta noudatetaan kunnan ja sen
tytdaryhteisojen hallinnossa ja soveltuvin osin muiden yhteisdjen (osakkuusyhteisot,
kuntayhtymiait, yhdistykset, sdatiot) hallinnossa.

Yhtiokokous

Osakeyhtion ylin paatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat
kayttavit padtosvaltaansa ja osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan.
Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen. Yhtiokokous pééttid sille osakeyhtidlain
(624/2006) ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat.

Yhtiokokoukset pidetidin osakeyhtidlain (624/2006) ja yhtidjirjestyksen
edellyttamilld tavalla. Tarvittaessa pidetdidn ylimédérdisid yhtiokokouksia.
Yhtiokokouksessa asioita kisiteltdessd on noudatettava mahdollisesti voimassa olevia
osakassopimuksia.

Yhtiokokouksen koollekutsuminen ja Kkasiteltivit asiat

Yhtiokokouksen koollekutsumisen ajankohta ja kokouksessa kisiteltdvéit asiat on
ilmoitettava osakeyhtiolain (624/2006) ja yhtidjarjestyksen sekd mahdollisen
osakassopimuksen midrddmalli tavalla. Yhtiokokouskutsu toimitetaan valitulle
yhtiokokousedustajalle ja kunnan hallintojohtajalle omistajan evistyksen valmistelua
varten.

Yhtiokokouskutsun liitteet

Varsinaisen ja ylimaardisen yhtiokokouksen kokouskutsun liitteeni tulee olla
kokouksen asialista ja yhtion yhteystiedot.
Varsinaisen ja ylimiirdisen yhtiokokouksen kokouskutsun liitteené tulee olla
kokouksessa kisiteltdavistd asioista riippuen

- tilinpddtos sisdltden tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot

- toimintakertomus

- tilintarkastuskertomus

- talousarvio

- muut mahdolliset asiakirjat

Yhtiokokouksen poytikirja

Hallitus

Yhtiokokouksen poytikirja tulee olla osakkeenomistajien saatavilla kahden viikon
kuluessa yhtiokokouksesta. Allekirjoitettu poytékirja tulee arkistoida asianmukaisesti.

Hallitustehtédviin valittaessa tulee jdseneltd pyytidd ennakkoon suostumus tehtivién.

Yhtion edustajan tulee ilmoittaa hallituksen varsinaiseksi jdseneksi, varajdseneksi,
tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi valituille valinnasta kyseiseen tehtidvéan.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jirjestimisesta.

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimintaa ja toimitusjohtajaa, nimittii ja erottaa



toimitusjohtajan, hyvéksyy yhtion tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet, varmistaa
johtamisjérjestelmén toiminnan seké vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnasta.

Hallituksen jisenten valinta ja pitevyys

Hallituksen jasenten tehtdvina on edistdd yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etua riippumatta siitd, mikd taho on nimennyt heidét hallituksen jdsenehdokkaaksi.
Yhteison hallituksen jdseneksi valittavalla on oltava tehtdvin edellyttima pitevyys ja
mahdollisuus kayttdd riittavisti aikaa tehtdavien hoitamiseen. Hallituksen jasenilld
tulee olla tarkoituksenmukainen toimialan, organisaation toiminnan ja hallinnon ja
johtamisen asiantuntemus. Hallituksen tehtdvien ja tehokkaan toiminnan kannalta on
tiarkedd, ettd hallitus koostuu jidsenistd, joilla on monipuolinen, toisiaan tdydentdvi
kokemus ja osaaminen.

Hallituksen jisenen toimikausi

Hallituksen jasenen toimikausi on yhtigjarjestyksen mukainen. Valinta tehddan
mahdollisuuksien mukaan seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei
valintaa tehdd uudestaan ylimairdisessd yhtiokokouksessa. Hallituksen jdsen voi erota
tehtdavistd ennen toimikauden padttymistd ilmoittamalla siitd kirjallisesti hallitukselle
ja sille toimielimelle, joka on edustajan tehtidvdin valinnut. Erottamisesta paittdd se
toimielin, joka on edustajan tehtdvién valinnut. Hallituksen jdsenen tehtévin tullessa
avoimeksi kesken toimikauden, on hallituksella vastuu uuden jdsenen valitsemisesta
jaljelle jaidneeksi toimikaudeksi.

Hallituksen tehtavit

Hallituksen tehtdvit ja vastuut madrdytyvit osakeyhtilain (624/2006) mukaisesti.
Hallitus ohjeen hyviksymishetkelld

- huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jirjestimisesta

- padttdad yhtion strategiasta ja valvoo sen toteuttamista

- valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

- midrittdd toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot ja hyviksyy kirjallisen
toimitusjohtajasopimuksen

- vastaa yhtion kirjanpidon, rahoituksen ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jirjestdmisestd

- hyviksyy sisdisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja
seuraa niiden toteutumista

- hyviksyy hyvii hallinto- ja johtamistapaa koskevat suositukset

- hyviksyy talousarvion

- pidttad yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epitavallisista ja
laajakantoisista toimenpiteisti

- padttdad yhtion asioista sen mukaan kuin laissa tai yhtidjarjestyksessd on
paatetty

- huolehtii yhtion asioiden tiedottamisesta, ellei sitd ole siirretty hallituksen
puheenjohtajalle, toimitusjohtajalle tai muulle henkil6lle

- ohjaa, tukee ja valvoo toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion
paivittdisjohtamista

- padttdd toimitusjohtajan taloudellisista valtuuksista noudattaen konsernin
yleistd linjaa

- huolehtii vuosittaisesta itsearvioinnista

- edustaa yhtioté ja kirjoittaa sen toiminimen, ellei yhtidjarjestyksessé ole toisin
madritty tai hallitus toisin paittanyt



- kutsuu koolle yhtiokokouksen ja valmistelee yhtiokokouksessa késiteltivit
asiat

- valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksessi ole toisin
madritty tai hallitusta valittaessa ole toisin péétetty.

Hallituksen tyoskentely ja paitoksenteko

Hallitus tydskentelee ja tekee padtoksensd hallituksen kokouksissa. Puhelin- ja
sahkopostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niistd on laadittava
normaaliin tapaan poytékirja. Toimitusjohtajalla on oikeus olla ldasné hallituksen
kokouksissa ja kdyttdd niissd puhevaltaa. Hallituksella on oltava tydjérjestys, johon on
kirjattu hallituksen tyoskentelytavat ja kokoontumisaikataulu.

Hallituksen kokouksista laaditaan pdytikirja, jonka allekirjoittavat kokouksen
puheenjohtaja ja vihintiin yksi hallituksen siihen valitsema jisen tai kaikki
kokouksessa ldsnédolleet, jos ndin on paitetty. Poytédkirjat on numeroitava ja
sdilytettiva luotettavalla tavalla. Hallituksen jdsenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus
saada eridvad mielipiteensd merkityksi poytékirjaan.

Hallitus on péitosvaltainen, kun kokouksessa on ldsné yli puolet jasenistd, ellei
yhtigjirjestyksessi edellytetd suurempaa madria.

Hallituksen piaitokseksi tulee enemmiston mielipide, ellei yhtidjédrjestyksen tai
osakassopimuksen perusteella edellyteti miirienemmistod. Adinten mennessi tasan
ratkaisee puheenjohtajan &déni.

Hallitus tai hallituksen jidsen ei saa noudattaa eikd panna tiytdntoon sellaista
yhtiokokouksen tai yhtion muun toimielimen paatosti, joka on osakeyhtiolain
(624/2006) tai yhtidjdrjestyksen vastainen.

Hallituksen puheenjohtaja ja hinen tehtavinsa

Hallituksessa on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, ellei
yhtidjdrjestyksessi ole toisin madritty.
Hallituksen puheenjohtaja
- vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jdsen tai
toimitusjohtaja sitd vaatii
- vastaa siitd, ettd kokoukset ovat asianmukaisesti valmisteltuja ja etti
kokousaineisto on hallitusten jasenten kidytettdvissd viikkoa ennen hallituksen
kokousta
- johtaa hallituksen tehokasta tydskentelyi ja toimii kokouksessa
puheenjohtajana seké huolehtii siitd, ettd kokouksesta pidetddn poytikirjaa
sekd allekirjoittaa poytikirjan
- vastaa siitid, ettd konserniohjeessa mainittu ennakkokésitys hankitaan
- seuraa ja valvoo toimitusjohtajan toimia

Vastuu osakeyhtiossa

Hallituksen jdsenen vastuu perustuu velvollisuuteen edistidd huolellisesti toimien
yhtion etua. Vastuu sisiltdd osakeyhtiolain (624/2006), muiden lakien ja
yhtidjirjestyksen noudattamisen. Hallituksen jdsen saattaa joutua vastaamaan
paitoksistidn yhtiolle, yhtion osakkeenomistajille tai kolmannelle henkilolle.
Hallituksen jdsenten vastuu on péddsiintoisesti yhteisvastuullista.

Hallituksen puheenjohtajalla on korostunut vastuu valvontavelvollisuuden, asioiden
valmistelun ja paitoksentekomenettelyn osalta. Hallituksen jdsenen vastuu on seka
siviili- ettd rikosoikeudellista. Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja voivat joutua
henkilokohtaiseen vastuuseen mm. salassapitosddnnosten rikkomisesta sekéd
tahallisesta ja tuottamuksellisesta toiminnasta ja laiminlyonnisté.



Toimitusjohtajan asema ja tehtavit

Yhtiolla voi olla toimitusjohtaja. Hallitus valitsee ja voi erottaa toimitusjohtajan.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisistd ehdoista laaditaan yhtion ja
toimitusjohtajan vélinen kirjallinen toimitusjohtajasopimus.
Toimitusjohtaja
- hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti
- toteuttaa hallituksen hyvéiksymaii strategiaa
- huolehtii yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jérjestamisestd lainmukaisella ja
luotettavalla tavalla
- huolehtii siitd, ettd yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla
- huolehtii siitd, ettd yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla
- valmistelee hallituksen kokoukset hallituksen puheenjohtajan ohjeiden mukaan
ja toimittaa hallitukselle riittdvén aineiston hyvissi ajoin etukédteen ennen
hallituksen kokousta
- edustaa yhtiotd tehtidviinsd kuuluvissa asioissa.
Toimitusjohtaja ei voi toimia hallituksen jdseneni eikéd puheenjohtajana.
Toimitusjohtaja ei saa noudattaa sellaista hallituksen, yhtiokokouksen tai yhtion muun
elimen pédtosti, joka on osakeyhtidlain (624/20006) tai yhtidjdrjestyksen vastainen.
Toimitusjohtajan sijaisen suhteen noudatetaan toimitusjohtajaa koskevia midrdyksia.

Hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan kelpoisuus, riippumattomuus ja esteellisyys

Hallituksen jdseneksi tai toimitusjohtajaksi ei voida valita oikeushenkil6d, alaikéistd
eikd henkilod, jolle on méaaritty edunvalvoja ja jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu.
Hallituksen jaseneksi ei ole syyti valita henkilod, jonka edut voivat joutua ristiriitaan
yhtion etujen kanssa.

Hallituksen jédsen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hdnen ja yhtion vilistd sopimusta
koskevan asian kisittelyyn eiké yhtion ja kolmannen osapuolen vilistd sopimusta
koskevan asian késittelyyn, jos hédnelle on odotettavissa siitd olennaista etua, joka
saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa.

Palkkiot ja muut etuudet

Hallituksen jasenille maksetaan palkkiota. Palkitsemisen tavoitteena on vaikuttaa
hallituksen jdsenten toimintaan siten, ettd yhtio saavuttaa sille asetetut tavoitteet.
Hallituksen jasenten kokous- ja vuosipalkkiosta pdittaa yhtickokous noudattaen
Rantasalmen kunnan voimassa olevaa palkkiosaantoa.

Raportointi

Hallituksen on huolehdittava, ettid yhtiossi on toimiva johtamisjéirjestelmai ja
saannollinen raportointi, joka on suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.
Tytiryhteisojen tulee jérjestdd kirjanpitonsa siten, ettd sen perusteella voidaan laatia
kuntalain (410/2015) mukainen konsernitilinpd&tos.

Konsernitilinpdétos sisaltdd

konsernituloslaskelman

konsernitaseen

konsernin rahoituslaskelman seka

em. liitetiedot, jotka siséllytetddn Rantasalmen kunnan tasekirjaan.

Valvonnan jirjestaminen ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd yhtion
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sddnnoksii ja



toimintaperiaatteita noudatetaan. Sisdisen tarkastuksen avulla voidaan tehostaa
hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista.

Riskienhallinta on osa yhtion valvontajérjestelmii. Riskienhallinnan avulla pyritdan
varmistamaan, ettd yhtion liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja niitd
seurataan. Riskit voivat liittyd esimerkiksi padtoksentekoon, yhtion tuotteisiin tai
palveluihin, rahoitukseen, kilpailutilanteeseen, henkil6stoon, sopimuksiin tai
vastuukysymyksiin.

Yhtiolld on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jédsenille ja toimitusjohtajalle,
mikdli se on riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen avulla osakkeenomistajat saavat riippumattoman lausunnon siiti,
miten yhtion kirjanpito, tilinpdétos ja hallinto on hoidettu. Yhtidissé tulee olla sama
tilintarkastusyhteiso ja vastuutarkastaja kuin kunnassa.

Tiedottaminen

Hyvi hallinnointi edellyttii luotettavaa ja riittdvad tiedottamista. Yhtion antamien
tietojen perusteella osakkeenomistajat voivat arvioida yhtion toimintaa ja voivat tehdd
omistustaan koskevia paitoksid. Yhtio ratkaisee omien tarpeidensa ja ldhtokohtiensa
mukaisesti, miten ja missd laajuudessa se tiedottaa asioistaan muille sidosryhmilleen.
Hallituksen on huolehdittava, ettid tiedottaminen on lainmukaista ja riittavii.

Tietosuoja ja tietoturvallisuus

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisgjen on noudatettava kunnan tietosuoja- ja
tietoturvapolitiikka sekd soveltuvin osin niihin liittyvid ohjeistuksia.

Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon tai muu kunnan viranhaltija ei
saa paljastaa ulkopuoliselle yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Yhtiotd koskevaa
tietoa ei saa kiyttdd yhtion tai kolmannen osapuolen vahingoksi.

Yhtion kunnalle toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen julkisuudesta
annetussa laissa sdadetylld tavalla.

13. OHJEIDEN VOIMAANTULO

Konserniohje tulee voimaan 1.1.2024 alkaen.



