RANTASALMEN KUNTA

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) -ohje
valmistelijoille ja esittelijoille

Kunnanhallitus 9.12.2024 §

Kunnanvaltuusto 16.12.2024 §



Ohjeen tarkoitus ja soveltaminen

Kuntalain (410/2015) mukaan kunta edistdad asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympadristollisesti kestavalla tavalla. Paatdsten
ennakkovaikutusten arviointi (EVA) tukee kestdvaa paatoksentekoa ja tekee paatoksentekoa
l[apinakyvammaksi.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut ovat siirtyneet kunnista ja kuntayhtymistd hyvinvointialueiden
jarjestettdvaksi 1.1.2023 alkaen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisvastuu on jaanyt kunnille, jonka rooli
niiden edistamisessa korostuu. Kunnalla on paavastuu asukkaidensa hyvinvoinnista.

Kunnallishallinnossa tehtavat paatokset ovat useimmiten mittavia ja laajoja ja ne vaikuttavat syvasti
kuntalaisiin ja kunnan talouteen. Keskeisia kuntalaisiin vaikuttavia paatoksia tekevat kunnanvaltuusto ja -
hallitus sekd lautakunnat. P&aatosesitysten ldpindkyvyys ja avoimuus edellyttavat vaihtoehtoisia
paatosesityksid ja arvioita, miten nama erilaiset paatokset vaikuttavat kuntaan ja kuntalaisten eldamaan,
ymparistdéon, organisaatioon, henkil6stoon, kunnan talouteen seka elinkeinoihin ja yrittajyyteen. Vaikutuksia
tulee arvioida niin lyhyelld kuin pitkalld aikavalilla esimerkiksi budjettivuoden, valtuustokauden tai
valtuustokauden vylittavalla aikajanteelld. Kuntaliitto on 8.6.2011 julkaissut suosituksen ”Vaikutusten
ennakkoarvioinnista kunnallisessa pdatoksenteossa” kuntien ja kuntayhtymien luottamushenkildille,
viranhaltijoille ja valmistelijoille sekd soveltuvin osin kuntien liikelaitoksille. Suosituksen tarkoituksena on
vahvistaa kuntien paatoksenteon ennakoivaa ja kokonaisvaltaista huomioimista kunnallisessa
paatoksenteossa ja lain velvoitteiden toteuttamista. Kuntaliitto suosittelee, ettd kunnat linjaavat itselleen,
mitka paatokset vaativat ennakkoarviointia ja keskittyvat arvioi-maan vain niitd paatoksia ja tavoitteita, joilla
on merkittavia vaikutuksia. Kunta voi koota asiat, jotka ovat tarpeen ottaa ennakkoarvioinnin kohteeksi.

Ihmisiin  kohdistuvien vaikutusten arviointi sekd ympadristovaikutusten arviointi ovat lakisdateisia
(Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki 612/2021, laki ymparistévaikutusten arviointimenettelysta
(252/2017) ja maankéaytto ja rakennuslaki 5.2.1999/132 (1.1.2025 alkaen Alueidenkayttdlaki) 9 §). Sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamislaki velvoittaa, ettd 6.2 § Kunnan on otettava paatoksenteossaan huomioon
paatodstensa arvioidut vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestéryhmittain (ennakkoarviointi) ja
ettd 6.3 § Kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita
alueittain ja vdestoryhmittdin (seuranta / seuranta-arviointi). Yritysvaikutusten arviointiin velvoittaa Kuntalaki
1 §, jonka mukaan kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen
palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalld tavalla. Lapsivaikutusten arviointia
edellyttavat mm. Varhaiskasvatuslaki (4 § lapsen edun ensisijaisuus; 24 § varhaiskasvatuksen arviointi
(toiminnan arviointi)), Perusopetuslaki (3 a § lapsen edun ensisijaisuus; 21 § koulutuksen arviointi (toiminnan
arviointi)) ja Lukiolaki (2 § lapsen edun ensisijaisuus; 56 § koulutuksen arviointi (toiminnan arviointi)).

Ennakkoarvioinnin tavoitteena on jasentaa ja selkeyttdaa valmistelu- ja paatdksentekoprosessia. Sen tarkoitus
on tukea moniarvoista ja ldpindkyvaa paatoksentekokulttuuria. Paatoksentekoon tarvitaan useita eri
vaihtoehtoja, joista paattdjat voivat valita. Kun paatosten tekijoille esitellaan, millaisia vaikutuksia heidan
tekemillaan paatoksilla on, valmistelun lapindkyvyys lisdantyy ja luottamushenkilot voivat ottaa paremmin
vastuuta paatoksenteon vaikutuksista. Ennakkovaikutusten arvioinnin itsetarkoituksena ei ole lisata
skenaarioita paatoksentekoon eika lisata asioiden valmistelun hallinnollista taakkaa suhteettomasti ja poistaa
ketteryytta
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Tama ohje on laadittu mukaillen Kuntaliiton ohjeistusta sekd muiden kuntien kdyttdonottamia ohjeita ja on
tarkoitettu noudatettavaksi soveltuvin osin koko Rantasalmen kuntakonsernissa.

Ennakkoarvioinnin tarpeellisuuden arviointi

Esittelija/valmistelija paattaa ennakkoarvioinnin (EVA) tarpeellisuudesta. Arvio tulee tehda ennen valmistelun
aloittamista. Vastuu tarvearvioinnista on valmistelijoilla ja esittelijalla. Se, onko ennakkovaikutusten arvioinnin
tarpeellisuus arvioitu ja millainen tulos tarpeellisuudesta on saatu, tulee kirjata paatoksen esittelytekstiin.
Ennakkovaikutusten arviointiin voidaan valita eri vaikutustyyppeja, riippuen asiasta ja sen vaikutusten

kohdentumisesta.

Esittelija/valmistelija kokoaa ja nimeaa tarvittaessa tyoryhman ennakkovaikutusten arviointiin. Tyoryhmaa
muodostettaessa on huomioitava luottamushenkiléedustus ja kuntalais- ja/tai kokemusasiantuntijaedustus.

Vaikutusten ennakkoarvioinnin tarpeellisuuden arviointikuutio:

Vaikutuksen laajuus

Vaikutuksen merkittivyys

Yksittdinen toimija/ alue

Koko kunta

Kriittinen/Laaja-alainen

Paatokset, joilla on kriittinen
merkitys, mutta vaikutus rajoittuu
tiettyyn alueeseen tai
asukasryhmaan. Nama vaativat
kohdennettua huomiota ja nopeaa
toimintaa, vaikka niiden vaikutus ei
olekaan koko kuntaan ulottuva.

Paatokset, joilla on merkittava vaikutus
koko kuntaan ja jotka ovat kriittisid. Naiden
padtdsten priorisointi on tarkeda, ja ne
vaativat huolellista suunnittelua seka laajaa
sidosryhmien osallistamista.

Marginaalinen/pisteméinen

Paatokset, joilla on marginaalinen
merkitys ja jotka vaikuttavat vain
paikallisesti. Ndma voidaan usein
priorisoida matalammalle ja
kasitella resursseista riippuen.

Paatokset, joilla on laaja vaikutus, mutta
niiden merkitys on marginaalinen. Vaikka
vaikutukset ulottuvat laajalle, toimenpiteet
voivat olla vahemman kiireellisia ja
resursseja voidaan kohdentaa tehokkaasti.




Ennakkoarviointi tulee tehdd, kun

- paatokselld on valittomia ja/tai pitkdn aikavalin vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin,
elinoloihin ja terveyteen

- paatos on strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittava

- kyseessa on merkittdva muutos palveluissa tai kyseessa on uusi palveluiden jarjestamistapa

- paatokselld on laajakantoisia, valittdmia ja/tai pitkan aikavalin suoria vaikutuksia tai
merkittdvia epdsuoria vaikutuksia yritystoimintaan (esim. palvelurakenteeseen, alueen
vetovoimaisuuteen, yksittaisin yrityksiin ja/tai yritysilmapiiriin)

- paatokselld on suoria tai epasuoria vaikutuksia lapsiin, nuoriin tai lapsiperheisiin valittomasti tai pitkan
ajan kuluessa ja/tai kasiteltavaan asiaan liittyy ristiriitoja

Ennakkoarviointia ei tarvita, kun kyseessa on

- oikaisuvaatimus, henkilovalinta, viran- tai toimenhaltijoiden nimeaminen, tiedoksi saatetta asia,
lautakunnan erikoisalaan kuuluva erityisasia (esim. yksil6asiat) tai prosessi, johon sisaltyy
vaikutusten arviointiprosessi itsestadn esim. kaavoitus- ja erilaiset lupaprosessit

- julkisen hankinnan mukainen tarjoajan valinta

- kunnan taytantoonpanossa pakollinen lainsdadanto tai velvoittava viranomaismaarays

- kunnan sisdinen ohje ja maarays tai tyo- ja virkaehtosopimusten taytantéénpano

- paatoksenteossa paatetty talousarviolinjaus tai talousarviomuutos, ohjeisiin ja sddantoéihin perustuvat
asia/paatos esim. jaettavat avustukset, vuorojen jako ym.

YlIa oleva listaus ei ole tyhjentava.
Vaikutusten ennakkoarviointi

Péétosvaihtoehtojen esittiminen

Esittelytekstissa on esitettdva vaihtoehtoisia ratkaisuehdotuksia, joiden vaikutukset tulee arvioida. Ratkaisu-
ehdotukset maaritelldan ja valitaan valittujen arviointikriteerien pohjalta. Vaihtoehtojen ja arviointikriteerien
maarassa kaytetaan tapauskohtaisesti harkintaa.

Vaihtoehtoiset paatosesitykset muodostetaan esimerkiksi ndin:

- nykytila eli 0-vaihtoehto: mita tapahtuu, jos asialle ei tehda mitaan ja
- vaihtoehto 1: vaihtoehto, jossa painotetaan arviointikriteerid 1 (tai valittuja kriteereitd) ja/tai
- vaihtoehto 2: vaihtoehto, jossa painotetaan arviointikriteeria 2 (tai valittuja kriteereita)

Vaihtoehtoja arvioitaessa tulee esittdd niiden vaikutukset seka lyhyelld ettd pitkdlld aikajanteella.
Ennakkovaikutusten arvioinnin lopputulema tulee perustella my6s nykytilavaihtoehdon valinnassa.

Vaikutustyypit ja ennakkoarvioinnin toteuttaminen

Ennakkoarviointi tehdaan arvioimalla paatosvaihtoehtojen vaikutuksia kuntalaisiin palveluiden kayttajina,
palvelujen jarjestamiseen, henkilosto6n ja/tai osaamiseen, talouteen, ymparistoon,
yritystoimintaan/yrittdjyyteen ja lapsiin. Kaikissa tilanteissa ei ole tarkoituksenmukaista tehda vaikutusten
ennakkoarviointia kaikkien nakdékulmien osalta. Mikali vaikutuksia ei jonkin ndkékulman osalta ole, jatetdan se
kasittelematta ja kirjataan tama tieto (ei vaikutuksia). Paatéksen mukaan vaikutustyyppeja voi olla erilaisia,
kuten yritysvaikutukset, lapsivaikutukset jne.

Vaikutukset esitetdan niille ominaisessa muodossa: tarvittaessa rahana, jos mahdollista, numeroina tai
laadullisena kuvauksena. Keskeistd on, ettd valitaan muoto, joka parhaiten sopii kyseiseen tarkasteluun.



Vaikutusten ennakkoarviointi tehdadan yleisella Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) -lomakkeella, joka on ohjeen
liitteena 1.

Kuntalaisvaikutukset

Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksilla tarkoitetaan paatosesityksen vaikutuksia, jotka
voivat kohdistua yhtaalta kunnan palveluja kayttaviin henkildihin ja toisaalta henkil6ihin, jotka asuvat
kunnassa, mutta eivdat kaytd palveluja (potentiaaliset asiakkaat). Kuntalaisvaikutuksia tarkasteltaessa
huomioidaan paatdksen vaikutukset eri vaestéryhmiin.

Vaikutukset voivat kohdistua mm. terveyteen ja hyvinvointiin, yhdenvertaisuuteen ja sukupuolten valiseen
tasa-arvoon, osallisuuteen, tyollisyyteen ja tydelamaan, tietoyhteiskuntataitoihin, turvallisuuteen,
tietoturvaan sekd palvelujen ja sosiaaliturvan tasoon, kattavuuteen ja palvelujen saatavuuteen kunnan eri
alueilla.

Ymparistovaikutukset

Ympadristovaikutukset ovat positiivisia tai negatiivisia ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia, jotka aiheutuvat
luonnonvarojen ja energian kaytostda ja niihin liittyvista paastdjen ja jatteiden maarasta,
kulutuskayttaytymisen muutoksesta taikka toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvista liikkumis- ja
liikenneratkaisuista. Vaikutukset kohdistuvat mm. ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen,
maaperaan, luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kuntakuvaan tai kulttuuriperintéon.

Ympadristovaikutukset nakyvat yleensd vasta pidemman ajan kuluttua ja ne aiheuttavat vilillisesti usein
vaikutuksen yhteisvaikutuksena. Jos asian kasittelyyn kuuluu virallinen ymparistévaikutusten arviointi esim.
Kaavoitusprosessit, ei EVAn ymparistovaikutusarviointia tarvitse tehda.

Henkilostovaikutukset

Henkilostévaikutuksilla tarkoitetaan paatdksen vaikutuksia, jotka kohdistuvat esimerkiksi organisaatioiden
valisiin suhteisiin, organisaation tehtdviin ja menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, hallintoon ja
organisaatioiden keskindisiin toimivaltasuhteisiin. Henkilostovaikutuksia tarkastellessa huomioidaan
paatokset vaikutukset esim. henkiloston maardan, asemaan ja tydmaardan seka osallisuuteen.

Talousvaikutukset

Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin ja menoihin joko niitd lisaamalla tai vahentamalla.
Kunnan talouteen saattavat vaikuttaa esimerkiksi paatokset, jotka vaikuttavat vaestoryhmien ja kotitalouksien
asemaan ja kayttaytymiseen, kunnallistalouden yhteisdjen rahoitukseen, voimavarojen jakoon, ty6lle-syyteen
ja tuottavuuteen tai palvelutuotantoon.

Vilittémien kustannusten tai tulojen lisdksi on tarpeen laskea myds mahdollisuuksien mukaan valilliset, muista
vaikutustyypeista aiheutuvat kustannukset tai tulot. Taman takia taloudelliset vaikutukset on
tarkoituksenmukaisinta arvioida vasta viimeiseksi, sen jalkeen, kun muiden vaikutustyyppien vaikutukset on
arvioitu.

Yritysvaikutukset

Yritysvaikutusten nakékulmasta arvioidaan mm. vaikutukset alueen vetovoimaan, yritysilmapiiriin, yritysten
toimintaan, niiden valiseen kilpailuun ja kansainvaliseen kilpailukykyyn sekd markkinoiden toimivuuteen ja



palvelurakenteeseen.

Vaikutuksia mahdollisesti aiheuttavia tilanteita ovat esimerkiksi kuntastrategian valmistelu, merkittavat
asemakaavamuutokset tai osayleiskaavat, merkittavat palvelurakenne- ja verkostolinjaukset, merkittavasti
markkinatoimintaan vaikuttavat paatosesitykset, merkittavien kilpailutusten valmistelu, merkittavat tie- tai
joukkoliikennejarjestelyt, merkittavat kehittdmishankkeet tai maankdyttosuunnitelmat ja laaja
palveluseteleiden kayttoonotto. Yksittdisen paatdksenteon arviointiin ei ole tarkoituksen mukaista tehda tai
teettda oletettujen asiakasvirtojen muutosten tutkimusta tai vastaavia. Yritysten vaikutusten arviointi ei saa
vaaristaa kilpailutilannetta.

Lapsivaikutukset

Lapsivaikutusten arvioinnissa arvioidaan paatosten vaikutuksia lapsiin ja lapsen oikeuksien toteutumiseen.
Lapsivaikutusten arvioinnin kohteena ovat ne vaikutukset, joita paatdksella mahdollisesti on lasten ja nuorten
(alle 18-vuotiaat) kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin (lapsen etuun). Arviointia ei tehda yksittdisten lasten
nakokulmasta vaan lapsia ja nuoria tarkastellaan ryhming, jossa otetaan kuitenkin huomioon lasten ja nuorten
erilaisuus ja yhdenvertaisuus. Arvioinnissa huomioidaan valittémat ja valilliset vaikutukset seka positiiviset ja
negatiiviset vaikutukset.

Lapsivaikutusten arviointi on osa ihmisiin kohdistuvien vaikutusten ennakkoarvioinnin perhetta.
Lapsivaikutusten arviointi lisda lasten oikeuksien toteutumista ja osallisuutta, silla vaikutusten arviointia ei voi
tehda ilman lapsia ja heiddn asiantuntemustaan. Lapset ja nuoret on otettava mukaan vaikutusten arviointiin.
Tama edellyttaa lapsilahtoisten menetelmien kayttamista ja kehittamista.

Kuntastrategian toteutuminen

Rantasalmen kuntastrategiassa on maadritelty kunnan toimintaa ohjaavat arvot ja asetettu strategiset
tavoitteet. Vaikutusten ennakkoarvioinnin lopuksi arvioidaan, ovatko padatdsvaihtoehdot kunnan arvojen
mukaisia ja toteuttavatko ne kunnan strategisia tavoitteita.

Péitosesityksen esittiminen vaikutusten ennakkoarvioinnin pohjalta

Ennen paatoksentekoa esitteliji/valmistelija vertailee eri pdatdsvaihtoehtoja ja vaikutuksia toisiinsa ja
kirjoittaa vertailun tuloksen perustelutekstiin ottamalla kantaa eri vaihtoehtoihin. Vaikutukset kuvataan esim.
rahallisesti, mitattavina maareind (esim. vdestomaaring, indikaattoriarvioin/volyymeina) tai laadullisina
asioina. Vaihtoehtojen vertailun jalkeen esittelija tekee paatosesityksen parhaimpana pitamastdan
ratkaisuvaihtoehdosta.

Paatoksestd tiedottaminen ja sen vaikutusten seuranta ja raportointi

Paatoksenteon valmistelun yhteydessa suunnitellaan paatoksesta tiedottaminen, sen toteutumisen seuranta
ja vaikutusten raportointi. Raportoinnissa pddasiassa hyodynnetdan talousarvion toteutumaraportointia.
Raportointiin voidaan ottaa kantaa myds tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa.



Liite 1 Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)

Paivamaara: Kokous ja pykala:
Asia:

Valmistelija(t):

Arviointiin osallistuneet:

Vaikutusten arvioinnin tarpeen arviointi:
Arviointia ei tarvita, koska

Arviointi tarvitaan, koska:

Valitut vaikutustyypit: (rastita valitut)

Kuntalaisvaikutukset
Ymparistovaikutukset

Organisaatio- ja henkilostovaikutukset
Taloudelliset vaikutukset
Yritysvaikutukset

Lapsivaikutukset

oA IwWINIE

Arvioitavat ratkaisuvaihtoehdot: (Maaritd arvioitavat ratkaisuvaihtoehdot)
e VE 0O (jatkuu ennallaan) ja
e VE 1:ja/tai
e VE2:

Tiedon keraaminen arvioinnin tueksi

Kuka/ketki vastaavat | Miten tiedonkeruu on | Keskeisimmat huomiot
tiedon hankinnasta? toteutettu? keratysta tiedosta:

Olemassa oleva tieto Esim. erilaiset kyselyt

Toteutettavat kyselyt tai kuulemiset

Jos kohderyhmé&a/-mia ei ole kuultu,
perustelut

Muut hankittavat tiedot

Vaihtoehtojen vaikutusten arviointitaulukko

e Valitse, mita vaikutustyyppia tai -tyyppeja arvioit (1-6)

e Vertaa ratkaisuvaihtoehtoja kaaviossa oleviin teemoihin ja arvioi ratkaisuvaihtoehtojen 0, 1
ja/tai 2 vaikutukset positiivinen-neutraali-negatiivinen-asteikoilla. Kirjaa tulokset
varilokeroihin. Voit kdyttaa lyhenteita esim. VE 0, VE 1 ja VE 2 (VE= vaihtoehto)

e Arvioi arvojen ja strategian tayttyminen ratkaisuvaihtoehtojen osalta



Vaikutustyyppi, muutoksen kohde

1. Kuntalaisvaikutukset Positiivinen Neutraali Negatiivinen
Terveys ja hyvinvointi

Yhdenvertaisuus; sukupuolten ja kieliryhmien valinen tasa-arvo,

alueellisuus, osallisuus

Tyollisyys ja tyoelama

Tietoyhteiskuntataidot

Turvallisuus (myos tietoturva)

Palvelujen ja sosiaaliturvan taso, kattavuus ja saatavuus

Muu vaikutus:

2. Ymparistovaikutukset Positiivinen Neutraali Negatiivinen
Ihmisten elinolot, terveys, viihtyvyys

Maaperd, luonnon monimuotoisuus, ilmasto

Maisema, kuntakuva, kulttuuriperinto

Muu vaikutus:

3. Organisaatio- ja henkilostovaikutukset Positiivinen Neutraali Negatiivinen
Organisaatioiden valiset suhteet, toimivaltamuutokset

Uudenlaiset palveluiden tuottamistavat (esim. tilaaja-tuottaja

malli, palveluseteli)

Organisaation tehtavien maara, laatu tai menettelytavat

Henkiloston maara, asema, osallisuus

Organisaation raportointi-, tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet ja

muut uudet hallinnolliset tehtavat

Muu vaikutus:
4. Taloudelliset vaikutukset Positiivinen Neutraali Negatiivinen
Vdestoryhmien ja kotitalouksen asema ja kayttaytyminen

Yritysten toiminta, niiden valinen kilpailu ja kansainvélinen

kilpailukyky ja markkinoiden toimivuus

Kunnallistalouden yhteisdjen rahoitus, voimavarojen jako,

tyollisyys ja tuottavuus

Palvelutuotannon muutos

Muu vaikutus:

5. Yritysvaikutukset Positiivinen Neutraali Negatiivinen

Paikallinen kilpailukyky

Kansainvalinen kilpailukyky

Paikallisen yritystoiminnan monipuolistuminen ja markkinarakenne

Tyopaikkojen muodostuminen

Yritysten pitkadjanteinen kehittdaminen

Yritysten tyévoiman saanti




Yritysten tavara- ja tyopaikkaliikenne

Yritysten asiakasvirta

Hankinnan pilkkomisen mahdollisuus

Vaikutus yritysten liiketoimintaan.
Yritykset kontaktoitu kylld/ ei

Muu vaikutus:

6. Lapsivaikutusten arviointi

Lapsen edun ensisijaisuus

Lasten yhdenvertaisuus ja syrjimattomyys

Lasten osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet

Lasten yksil6llisen kasvun ja kehityksen tuki

Lasten oppimisen ja koulunkaynnin tuki

Lasten turvallinen arki

Lasten terveys

Lasten elinympadristo

Lasten ja lapsiperheiden elintavat

Lasten ja lapsiperheiden palvelujen saatavuus

Lasten ja lapsiperheiden palvelujen laatu

Perheiden taloudellinen tilanne

Lasten harrastamismahdollisuudet paikkakunnalla

Lasten liikkumismahdollisuudet

Haavoittuvassa asemassa olevat lapset ja nuoret

Lasten ldheis- ja vertaissuhteet

Muu vaikutus:

Positiivinen Neutraali Negatiivinen

Kunnan arvojen mukaisuus

Luonnollisesti kestava

Onnellisesti yhteisollinen

Idyllisesti elinvoimainen

Positiivinen Neutraali Negatiivinen

Kunnan strategian mukaisuus

Eldava kunta ja viihtyisa kuntakeskus

Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

Yrittdmiseen ja tydntekoon kannustaminen

Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus

P3ditosehdotus:
Perustelut:
Paitoksestd tiedottaminen:

Suunnitelma seurannasta ja arvioinnista:

Positiivinen Neutraali Negatiivinen




