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JOHDANTO



YLEINEN KUNTATALOUDEN TILANNE SUOMESSA 2025-2027
Kuntatalouden tilannekuva

Kuntatalouden tilanne vuonna 2025 heijastelee viime vuosien kehitystd, jossa kuntien ja
kuntayhtymien tilikauden tulos on sédilynyt hyvélld tasolla mutta on altis merkittévélle vaihtelulle.
Vuoden 2025 nikymid madrittdvit muun muassa tyollisyyden kehittyminen, verotulojen kasvu
sekd valtionosuuksien uudistukset. Verotulojen kehitys nojaa talouden kasvunékymiin, joiden
odotetaan vahvistuvan vuoden 2025 aikana.

Vuoteen 2025 mennessd kuntien perinteinen rooli palveluntuottajana on muuttunut merkittavésti
sote- ja TE-uudistusten seurauksena. Erityisesti kunnille siirtyvit tydvoima- ja elinkeinopalvelut
kasvattavat kuntien tehtdvéikenttdd ja toimintamenoja ldhes miljardilla eurolla. Uudistus tuo
mukanaan myds valtionosuuksien kasvun, mutta samalla henkilostokustannukset ja palveluiden
jarjestaimisen kompleksisuus lisddvét paineita kuntien talouteen.

Kuntatalouden vuosikate vuonna 2025 kattaa edelleen poistot, mutta nettoinvestointeihin se ei riita.
Kuntien investointitarpeet pysyvit korkeina, erityisesti vanhenevan rakennuskannan ja
muuttoliikkeen vuoksi. Tamé nékyy erityisesti kuntakonsernien lainakannan kasvuna, jonka
arvioidaan nousevan vuoteen 2027 mennessd 24,2 miljardiin euroon. Kuntatalouden eriytyminen
suurten kaupunkien ja pienten kuntien vililld syvenee edelleen, miké nikyy erityisesti
verotulopohjan heikkoutena pienemmissi kunnissa.

Hallitusohjelman kuntatalouden linjaukset

Paédministeri Orpon hallitus tavoittelee kuntatalouden tasapainoa vuoteen 2027 mennessa.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd kuntien rahoitusaseman vahvistamista, silld ennusteiden
mukaan kuntien rahoitusasema suhteessa BKT:hen on vuonna 2027 edelleen -0,4 %. Hallitus
sitoutuu korvaamaan kunnille uudet tehtévit tdysiméériisesti ja keventdmiin kuntien normitusta.
Vuoden 2025 aikana hallitus jatkaa kuntien valtionosuusjarjestelmén uudistusta, joka huomioi sote-
ja TE-uudistusten vaikutukset. Uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alussa.

Vuonna 2025 kdynnissid oleva kiinteistoverouudistus etenee, ja kuntien kiinteistoverotuottojen
odotetaan kasvavan. My0s julkisen sektorin tilaohjelma jatkuu, miké tdhtda valtion, kuntien ja
hyvinvointialueiden tilakustannusten tehokkuuden parantamiseen.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Vuonna 2025 valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntatalouteen ovat kaksijakoisia. Toisaalta
valtionosuudet kasvavat tydvoimapalveluiden jirjestdmisvastuun siirtymisen my6td, mutta toisaalta
peruspalveluiden valtionosuuksien pysyvéa vihennys sote-uudistuksen seurauksena jatkuu. Ndiden
vaikutusten arvioidaan kompensoivan toisiaan osittain.

Valtionapuja kuntatalouteen on varattu noin 5,7 miljardia euroa vuonna 2025, mutta kuntatalouden
kokonaiskuva pysyy haasteellisena. Kiinteistoverotuottojen kasvun arvioidaan tuovan kunnille
lisdresursseja, mutta se ei riitd kompensoimaan kasvavia henkildsto- ja toimintamenoja. Vuonna
2025 kuntien talouden tilannetta parantavat tyollisyyden nousu ja talouskasvun vahvistuminen.

Kuntatalouden kehitysarvio

Vuonna 2025 talouden kasvun ennustetaan olevan 1,8 %, ja ty6llisyyden kohentuminen tuo
lisdverotuloja kunnille. Samalla kuitenkin henkilostokustannukset kasvavat merkittdvisti, osittain
kunta-alalle sovittujen palkkausjdrjestelmien kehittamisen seurauksena. Kuntien rahoituksen ja
toimintamenojen epétasapaino jatkuu, miké tarkoittaa kunnille sopeutuspaineita erityisesti
investointien rahoituksessa.

Kuntien toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee edelleen vuonna 2025, mutta lasku on



maltillista. Kunnallisveroprosenttiin kohdistuu kuitenkin nousupaineita, erityisesti pienemmissa
kunnissa, joiden veropohja on heikentynyt. Tdmai yhdistettyna kasvaviin velkakustannuksiin voi
johtaa pienemmissd kunnissa merkittaviin tasapainottamistoimiin.

Rahoitusperiaatteen toteutuminen ja tulevaisuuden nikymit

Kuntatalouden ndkymét vuodelle 2025 ovat vaihtelevat. Talouden kasvun odotetaan tukevan
kuntataloutta, mutta samanaikaisesti kasvavat investointitarpeet ja henkildstokulut luovat
lisdhaasteita. Kuntien sopeutuminen uusiin tehtdviin, erityisesti TE-palveluihin, edellyttdd
resursoinnin huolellista arviointia. Kuntatalouden ndkymit ovat erityisen epdvarmat pienemmissi
kuntakokoryhmissi, joissa veropohjan heikkous ja muuttotappio vaikeuttavat rahoituksellista
tasapainoa. Toimenpiteet kuntatalouden tasapainottamiseksi jatkuvat, mutta onnistuminen riippuu
pitkalti kuntien kyvystd mukautua muuttuvaan toimintaymparistoon.

Lahteet:
Valtiovarainministerio: Kuntatalousohjelma ja julkisen talouden suunnitelma vuosille 2024-2027.
Kuntaliitto: Kuntatalouden tilannearviot ja sote- ja TE-uudistusten vaikutusten analyysit.

Pddministeri Orpon hallitusohjelma 2023: Kuntatalouden linjaukset, kiinteistoverouudistus ja
valtionosuusjdrjestelmdn uudistus.

Tilastokeskus ja Suomen Pankki: Talousennusteet ja rahoituskehitys.



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Nykyisen hallituksen aikana maan taloustilanne on kiristynyt merkittévésti. Hallitusohjelman
sdastotavoitteet vuodelle 2023 olivat 6 miljardin euron luokkaa ja sddstdtavoite on kiristetty
entisestddn. Suoraan kuntiin vaikuttava leikkaus on valtionosuuden leikkaamisella 126 miljoonalla
eurolla. My6s monilla muilla hallituksen tekemillé leikkauksilla on vilillisid vaikutuksia kunnan
toimintaan.

Lahtokohdat talousarvion 2025 laadinnalle ovat olleet haastavat. Erityisen haastavaksi talousarvion
laadinnan ovat tehneet TE-palveluiden siirtdminen kunnille sekd koulukuljetuskustannukset
merkittdva nousu. Kunnanhallitus asetti 14.10.2024 raamitalousarvion, jonka tavoite oli ldhella
nollatulosta. Menojen merkittdva kasvaminen sekd tulojen vahentyminen suhteessa kasvaneisiin
menoihin aiheutti kaikille hallintokunnille merkittévid sddstopaineita. Kunnanhallitus kdynnisti
my0s yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoitteena oli saavuttaa 200 000—270 000 euron sdistot.

Saistotavoitteet kohdentuivat:
o Kirjaston ja kansalaisopiston toiminnan laajuuden tarkastelu
e Siivous- ja puhtauspalvelujen, kiinteistonhoidon ja kuntatekniikan palveluostojen tarkastelu

o Henkil6stojarjestelyt eri toiminnoissa; esimerkiksi jakotuntien vdhentdminen,
médrdaikaisten tyosuhteiden paittyminen ja toimintojen tehostaminen titi kautta

o Kiinteistbomaisuuden hallinta: Kiinteistdjen myynti ja kdyttokustannusten vdhentdminen.
Sadhkonkulutuksen optimointi ja energiakustannusten vihentdminen

e Avustusten karsinta: Eri avustusten méairan vihentdminen

» Kiinteistoveron korotus: Verotulojen kasvattaminen kiinteistoveron eri komponenttien
korotuksilla

o Tukipalveluhankintojen uudelleen tarkastelu; esimerkiksi ICT-tukipalvelut ja
taloushallinnon tukipalvelujen jarjestiminen

o ICT-laitteistohankintojen ja hankintojen jarkevoittdminen: hankintojen tarkastelu ja
kustannusten vdhentdminen

e Metsdomaisuuden hyddyntdminen: Tulojen lisddminen metsdn myynnilla
» Kiintedn omaisuuden realisointi

Kuntalaisille jérjestettiin 12.11.2024 tilaisuus, jossa he saivat kommentoida esitettyja
sddstokohteita. Tilaisuudessa saatiin arvokasta palautetta, jota on osittain pystytty ottamaan
huomioon talousarvion laadinnasta.

Talousarvion laadinnassa on pyritty ottamaan huomioon kuntastrategian visiot vuodelle 2030, jotka
ovat:

e Turvallinen arki itsendiselld Rantasalmella

e Monipaikkaisuuden mahdollistava digitaalinen ja viihtyisd ymparistd

o Eldvi kunta houkuttelee asukkaita, vierailijoita ja kaupallisia palveluja

o Luonnonvara-alalla on mahdollisuuksia ennakkoluulottomalle yritystoiminnalle
o Uusiutuva energiatuotanto merkittdvissa roolissa

o Kehittyvit teollisuus- ja matkailuelinkeinot ovat merkittévid tyollistdjid kuten Jarvisydén,
PEL-Tuote Oy yms.

o Maiiréllisen kasvun tavoittelu on kddnnetty laadullisen kehityksen suuntaan



e Monipuoliset ympérivuotiset harrastusmahdollisuudet
e YhteistyOtd on vahvistettu sidosryhmien kanssa
e Yhteisollisyys, nopea reagointi ja osallistaminen on edelleen hyvilla ja korkealla tasolla.

Vaikka sddstotoimet ovat mittavia, on visioiden saavuttaminen edelleen mahdollista. Talouden
tasapainottaminen mahdollistaa turvallista arkea itsendiselld Rantasalmella. Sddstotoimenpiteistd
huolimatta Rantasalmi sdilyy eldvédnd kunta, joka houkuttelee asukkaita, vierailijoita ja kaupallisia
palveluja. Palvelujen taso Rantasalmella séilyy edelleen korkeana. Harrastemahdollisuudet sdilyvit
edelleen ympdrivuotisina, vaikka kaikkia litkuntapaikkoja ei pystytd hoitamaan nykyiselld tasolla.

Syksyn 2024 aikana olen vieraillut useissa Rantasalmen suurimmista yrityksistd. Vierailujen
teemana on ollut selvittdd yritysten kasvutavoitteita ja investointisuunnitelmia tuleville vuosille.
Yritysten kasvupotentiaali ja usko tulevaisuuden kasvuun luo todella positiivisen kuvan kasvu- ja
kehitysmahdollisuuksista ja tulevaisuuden elinvoimasta.

Rantasalmella 9.12.2024

Kunnanjohtaja

Rainer Leskinen



RANTASALMEN KUNNAN TALOUSNAKYMAT

Talousarvio vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2026—-2027 pohjautuu voimassa olevaan
lainsdddantoon. Talousarvion 2025 1dhtokohta on tasapainossa oleva talous. Tilinpddtoksen 2020
jédlkeen on muodostunut kumulatiivista ylijaddmai vuoden 2023 loppuun noin 3,41 M€. Vuoden 2023
tilinpddtos yli ylijaddmainen 138.316 €.

Lahihistoriassa Rantasalmen kuntakonsernin heikko talous oli vienyt kunnan erittiin ldhelle
kriisikuntaa vuonna 2018. Tasapainottamisohjelmalla haettiin tasapainoa tuloja kasvattamalla sekd
menoja leikkaamalla.

Rantasalmen kunnan ja kuntakonsernin velkamééra on sédilynyt kohtuullisella tasolla. Lainojen
korkotaso on ollut vuotta 2024 edeltdviné vuosina verrattain alhainen. Vuoden 2024 korkojen nousu
vaikuttaisi kuitenkin pysdhtyneen ja ndkopiirissé olisi hienoista yleistd korkotason laskua vuonna
2025.

Vuoden 2025 investointien kokonaiskustannukset ovat noin 2,11 miljoonaa euroa, ja ne rahoitetaan
padosin pitkéaikaisella lainalla. Kunnan osuus investoinneista keskittyy rakennusten ja kiinteistdjen
ylldpitoon, kuten Méntylén ja terveyskeskuksen korjauksiin sekd koulukeskuksen rakenteiden
kunnostamiseen. Liikenteen ja infrastruktuurin parantaminen on toinen keskeinen alue, johon
siséltyy esimerkiksi katuvalaistuksen kehittdmisti. Digitalisaation ja hallinnon tehostamiseen
panostetaan, erityisesti taloushallinnon jérjestelyjen ja sdhkoisen arkiston kehittimisen kautta.
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut saavat tukea oppimisympadristdjen ja litkuntatoiminnan
investoinneilla. Vesi- ja viemaérilaitos keskittyy verkostojen saneeraukseen, kuten Mustalahti-
Porosalmi viemirilinjan pumppaamoiden parantamiseen ja jatevedenkisittelyn kapasiteetin
kehittimiseen, miké tukee ymparistoystavallisyyttd ja kustannustehokkuutta. Investoinnit
rakennuttaminen toteutetaan joko lainarahalla tai muilla rahoitusjirjestelyilla.

Tuloveroprosentti on vuonna 2025 pysyy edellisen vuoden ja kunnan tuloveroprosentti oli 9,4 %.
Vuoden 2025 tuloveroprosentti on 9,4 %, kun tuloveroprosentti tuli jdlleen madrata kymmenyskisan
tarkkuudella. Kiinteistoveroprosentteja korotettiin, siten ettd kiinteistoveron odotetaan tuovat noin
61 tuhatta enemmaén verotuloa kuin aikaisempana vuonna.

Valtionosuus hieman nousi vuoden 2024 tasosta vuodelle 2025, vaikkakin kunnan tehtivia liséttiin
erityisesti tydvoimapalveluiden siirrolla kunnille. Vuosien 2024-2026 valtionosuuksien maaria
leikkaa takautuvasti hyvinvointialueuudistuksesta johtuva kuntien sote-menojen tasaus vuodelta
2022. Valtionosuudet hieman kohoavat vuoden 2024 tasosta (n. 2,5 M€) vuosille 2025 ja 2026 (n.
2,9 M€), mutta ne siséltivat TE-uudistuksen kompensaation ja tdstd johtuen nykyisten palvelujen
rahoitusosuus tosiasiassa pienenee tulevina vuosina. Muiden myyntitulojen osalta talouden
suunnitteluun tuo omat haasteensa aikaisempina vuosina paittyneet ympéristotoimen ja
rakennusvalvonnan yhteistydsopimus.

Haasteita kuntatalouteen Rantasalmella tuovat kiinteistdjen korjausvelka, kiinteistdjen arvostukset
kirjanpidossa sekd kuntakonsernissa olevien yhtiéiden toiminnallinen ja taloudellinen toiminta.
Talouden kehityksen heikkoa ennustettavuutta lisdd vuonna 2025 TE-palvelujen ja vastuun
tyollisyystoimista siirtyessd kunnalle seki vield epéselvit sote-kiinteistdjen tulevaisuuden ratkaisut.
Vuotta 2025 ohjaa seké talouden ettd toiminnan nikdkulmasta kunnan palvelujen vaikuttava ja
kustannustehokas jarjestiminen sekd varautumiseen tulevina vuosina toiminnan jérjestamisen
muutoksiin ja omaisuusjarjestelyihin.



Kuntastrategian mukaisesti perustehtivia on méairitelty:

Rantasalmen kunta tdhtdd kaikessa toiminnassaan kuntalaisten hyvinvoinnin ja alueen
elinvoiman edistdmiseen tarjoamalla itse ja yhdessd kumppanien kanssa sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ekologisesti kestdvilla tavalla tuotettuja palveluita sekd tarjoamalla
mahdollisuuden kuntalaisille osallistua ja vaikuttaa.

Kuluvalla valtuustokaudella korostuu kunnan rooli elinvoiman, palveluiden, sivistyksen ja
kulttuurin vahvistajana sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistdjéna.

Johtamisessa painottuu konsernijohtaminen ja verkostoissa vaikuttaminen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jérjestiminen on Eteld-Savon hyvinvointialueelle.
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VEROTULOT

Vuoden 2024 tuloveroprosentti oli 9,4 %. Rantasalmen kunnanvaltuusto mairési vuoden 2025
tuloveroprosentiksi 9,4 % (Kunnanvaltuusto 4.11.2024 § 90).

Vuoden 2025 kiinteistoveroprosentit sdilyivét edellisen vuoden tasolla (Kunnanvaltuusto 4.11.2024

§ 91):

- yleinen kiinteistévero 1,13 %
- vakituiset asuinrakennukset 0,53 %
- muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,15 %
- rakentamaton rakennuspaikka 2,00 %
- yleishyodyllinen yhteiso 0,00 %
- voimalaitokset 3,00 %
- yleinen maapohjan kiinteistovero 1,33 %

Yhteisoverotuoton arvioidaan vuonna 2025 hieman laskevan vuoden 2024 tasolta. Yhteisoveron
méidrityksessd metsderdn laskennan perusteena kaytetidn entisten metsdkeskusalueitten mukaan
laskettuja bruttokantorahatuloja, jotka jactaan kunnittain kunkin kunnan alueella olevien
metsdmaapinta-alojen suhteessa.

Verojen tasausten jdlkeen vuonna 2025 Rantasalmen kunnan kokonaisverotulojen arvioidaan
olevan noin 8 miljoonaa €. Taloussuunnitelma vuosina 2026 ja 2027 verotulojen ennustetaan
olevan, hieman 2025 tasoa korkeampi, noin 8 miljoonaa € (1&hde: Kuntaliiton veroennuste 9/2024).

Yksityiskohtaisempi veroprosenttien ja verotulojen kehitys vuosina 2012-2027 on talousarviokirjan
liitetiedoissa.

Verotulot 2021 - 2027

W Kunnallisvero M Yhteisbvero M Kiinteistovero

16 000 000

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8000 000 -

6 000 000

4 000 000

2 000 000

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
m Kiinteistovero 1369 992 1401 241 1433627 1569 000 1660 466 1668 000 1668 000
M Yhteisdvero 1934594 1977717 1239175 1158 000 1003 157 1047000 1092 000
® Kunnallisvero = 9 865 431 10 000 622 5281196 5282 000 5379249 5477 000 5589 000
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VALTIONOSUUDET

Ennusteen mukaan Rantasalmen kunnan vuoden 2025 valtionosuudet olisivat yhteensi 2,88 M€.
Taloussuunnitelma vuosina 2026 ja 2027 valtionosuuksien ennustetaan nousevan noin 100—200
tuhannella €:11a 2025 tasosta. Tarkkojen ennakkolaskelmien tai arvioiden tekeminen tdsséd vaiheessa
on mahdotonta, johtuen valtionosuusjérjestelmin muutoksista. Késitys tarkentuu sitd mukaan, kun
tiedot valtionosuusjérjestelmamuutoksesta varmistuu ja verotulojen kehityksesti tarkentuu.
Valtionosuusuudistuksen epdvarmuus luo epéjatkuvuutta talouden ennustamiseen.

Yksityiskohtaisempi valtionosuuksien kehitys vuosina 2014-2028 on talousarviokirjan

liitetiedoissa.

14 000 000
12 000 000
10 000 000
8000 000
6 000 000
4000 000

2 000 000

o

Valtionosuudet 2021 -2028

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
mVOS 12437930 2628411 2415135 2888639 3123000 3317000 3784 000

TALOUSLUKUJA (Rantasalmen kunta, ulkoinen)

Rantasalmen kunnan seki vesi- ja viemarilaitoksen yhteenlasketut vuoden 2025 ulkoiset tuotot ovat
yhteensé noin 3,56 ME€.
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Toimintatuotot 2021 - 2027
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6915496 4957575 3548365 3311752 3558277 3311752 3311752



Rantasalmen kunnan seké vesi- ja viemaérilaitoksen yhteenlasketut vuoden 2025 ulkoiset
toimintakulut ovat yhteensi n. 13,49 M€.

Toimintakulut 2021 - 2027

35000 000
30000 000
25000 000
20000 000

15000 000

10000 000
5000 000

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
B toimintakulut 30684 681 28988922 12942 711 12640698 13493072 12640698 12640 698

TALOUSLUKUJA 2025 (kunta +vesihuolto, ulkoinen)

Talousarvion mukainen vuosikate ennen poistoja ja arvonalenemisia on 1 143 160 €.

Vuosikate 2014 - 2025
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2806 012 2730435

2 500 000
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1000 000

500 000
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Poistojen ja arvonalentumisten jélkeen Rantasalmen kunnan vuoden 2025 tilikauden tulos

talousarvion mukaan tulisi olemaan vesi- ja viemérilaitos mukaan lukien 209 000 € (ulkoinen ja
sisdinen)
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Tilikauden tulos 2014 - 2025
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INVESTOINNIT

Vuoden 2025 investointien kokonaiskustannusesitys on kunta ja vesi- ja viemdrilaitos yhteensa
noin 2,11 ME, josta kunnan investointien osuus on noin 1,09 M€ ja vesi ja viemdirilaitoksen osuus
noin 1,09 M€. Investoinnit rahoitetaan padosin pitkdaikaisella lainalla.

Vuoden 2025 investointisuunnitelma heijastaa kunnan strategisia painopisteité ja pyrkimyksia
kehittdd paikallista infrastruktuuria, palveluita ja toimintaympéristoa.

Kunta panostaa voimakkaasti rakennusten ja kiinteistdjen ylldpitoon seké kehittdmiseen. Tarkeitd
investointeja ovat muun muassa Mintyldn kiinteiston korjaukset ja ilmanvaihtokanavien
nuohoukset, joihin on osoitettu 120 000 euron méérdraha. Lisdksi terveyskeskuksen ilmanvaihdon
jarakenteiden kunnostamiseen on varattu 70 000 euroa. Koulukeskuksen osalta investoidaan seké
ullakkokattorakenteiden korjaukseen ettd kosteuden aiheuttamien vahinkojen kunnostamiseen, joka
jakautuu kuvataideluokan ja litkuntasalin t6ihin. Myds kunnanviraston kosteusvaurioiden
korjauksiin on kohdistettu investointimidrdrahaa. Ndiden kiinteistoinvestointien kokonaisuus tukee
turvallisten ja terveellisten tydskentely- ja oppimisympdéristojen ylldpitoa.

Liikenteen ja infrastruktuurin parantaminen on toinen keskeinen painopistealue. Esimerkiksi
Néddéntien suunnitteluun ja toteutukseen on varattu investointimairéraha.

Katuvalaistuksen ylldpitoon ja kehittdmiseen on varattu 30 000 euroa, ja suunnitelmat sisdltavit
myo0s puistoalueiden kehittdmistd sekd Mustalahden sataman infrastruktuurin parannuksia, joihin
kumpaankin kohdistetaan 15 000 euroa. Lisdksi liikenneturvallisuutta parannetaan kohdennetuilla
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toimenpiteilld, joiden budjetti on 16 000 euroa.

Digitalisaatio ja hallinnon tehostaminen ovat osa kunnan pitkéjénteistd kehityssuunnitelmaa.
Vuonna 2025 sidhkoisen arkiston kehittdimiseen kohdistetaan 25 000 euroa, miké parantaa
tiedonhallintaa ja asiakirjojen sdilyvyyttd. Taloushallinnon jarjestelyihin on osoitettu huomattavat
130 000 euroa, mika tukee kunnan talousprosessien modernisointia ja tehokkuutta sekd varmuutta.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin edistiminen ndkyy investointina oppimisympéristdihin ja liikuntaan.
Yhtendiskoulun kalustoon kohdistetaan 20 000 euroa ja lukion kalustoon 15 000 euroa. Naill&
investoinneilla varmistetaan, ettd opetusvélineet vastaavat nykyaikaisia vaatimuksia. Lisdksi
litkuntatoiminnan tukemiseen on varattu 25 000 euroa.

Kunta varautuu talous- ja palkkahallintopalveluiden uudelleen jérjestelyyn palveluyhtion
osakkeiden hankintaan 50 000 euron varauksella vuoden 2025 aikana.

Kokonaisuudessaan kunnan vuoden 2025 investointibudjetti on 1 146 350 euroa. Téamé kattava
suunnitelma tukee kunnan strategisia tavoitteita ja varmistaa, ettd paikalliset palvelut,
infrastruktuuri ja yhteison tarpeet vastaavat tulevaisuuden vaatimuksia.

Vesi- ja viemdrilaitoksen investoinnit 2025

Vuoden 2025 investoinnit keskittyvit verkostojen saneeraukseen, kapasiteetin parantamiseen ja
ympdristoystévillisiin ratkaisuihin. Merkittdvin investointi on Mustalahti-Porosalmi viemarilinjan
pumppaamosaneeraukset sekd jatevedenkasittelylaitoksen suunnittelun aloittaminen. Vanhojen
vesijohto- ja viemériverkostojen kunnostaminen sekd uusien alueiden liittiminen takaavat
toimintavarmuuden ja vdhentdvét hairioita.

Jatevedenkdsittelyn kapasiteettia ja energiatehokkuutta parannetaan ympéristovaatimusten
tayttamiseksi, ja automaation seké reaaliaikaisen valvonnan kayttoonotto tehostavat resurssien
hallintaa.

Investoinnit tukevat ympéristonsuojelua, vahentivét pitkdn aikavilin kustannuksia ja varmistavat
laadukkaat peruspalvelut, vahvistaen kunnan elinvoimaisuutta.

LAINAT

Rantasalmen kunnan noin 2,1 M€:n investoinnit arvioidaan toteutettavan pitkaaikaisella lainalla,
joista vesi- ja viemdrilaitoksen lainaosuus on noin 1 M€. Lisdksi vesi- ja viemérilaitoksen
talousarviovuoden kéyttotalouteen arvioitaan otettavan 250 000 euron rahoituslaina. Rantasalmen
kunnan lainaméérén arvioidaan olevan vuoden 2025 talousarvion toteutumisen yhteydessé yhteensi
noin 8,1 M€, joka olisi tunnuslukuna 2 509 €/asukas.

Vuoden 2024 talousarvion mukaan Rantasalmen kunnan lainaméérin oli arvioitu olevan vuoden
lopussa noin 2 674 €/asukas.

Vuonna 2024 kunnalle on otettu pitkdaikaista kdyttdtalouslainaa 1,2 M€ ja vesi- ja viemaérilaitoksen
investointeihin on otettu pitkdaikaista lainaa 1,0 M€. Kunnan yhteenlaskettu pitkdaikainen lainaméara
on vuoden 2024 loppupuolella noin 6,7 M€.

Viimeisin vahvistettu tilinpdétds on TP 2023, jolloin Rantasalmen kunnan lainamééré oli yhteensé
noin 5,4 M€, mika tarkoitti lainamaérdksi 1 954 €/asukas. Tilinpddtostietojen 2023 mukaan koko
Suomen keskiarvo kunnissa lainamééraksi per asukas oli 3 368 €/asukas Konsernitasolla
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tilinpaédtoksessa 2023 Rantasalmen osalta lainakanta oli 2 139 € asukas ja koko Suomen keskiarvo
konsernitasolla oli 6 966 €/asukas.

Lisdksi mahdolliset vuokra-, leasing- yms. vastuut nostavat kuntien vastuita noin tuhannella eurolla
per asukas. Namé vastuut huomioidaan, kun arvioidaan kunnan taloudellista asemaa ja ns.
kriisikuntakriteerejé.

LAINAMAARA EUROA / ASUKAS

4000
3615
3500 5,56 2900
3000 2858 2797
2569 2524
2500
2139
2030 1954 2023
2000 1757
1500
1 000
500
0
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025

M Kunta €/asukas  ® Konserni €/asukas

Kunnan lainamiéran kehitys 2019-2025 seki konserni lainaméaarét 2019-2023

PALVELUTUOTANTO

Palkanlaskennan ja taloushallinnon palvelut vuonna 2025 hankitaan kunnalle Kuntalaskenta Oy:It4.

ICT-palveluja hankitaan vuonna 2025 mm. Andvia Oy:lti, Atea Finland Oy:Itd, BLC Telecomilta,
Elisa Oyj:1td, Frendy Oy:ltd, Office Pro Oy:ltd, Opinsys Oy:ltd sekd Juvan kunnalta.

Tekninen ja ympdiristdlautakunta hyddyntdd mm. kunnan osakkuusyhtio Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n
palvelutarjoamaa asiantuntijapalveluihin, teknisiin palveluihin, kuntatekniikkaan,
yhdyskuntasuunnitteluun, kiinteistdjen hoitoon seké investointien toteutukseen.

Vesi- ja viemdrilaitoksen kaytto- ja ylldpitopalvelut hankitaan Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:lt4.

Tydllisyydenhoidon palvelut tuottaa Savonlinnan seudun ty6llisyysalue (vastuukuntana
Savonlinnan kaupunki). Ympaéristoterveydenhuollon palvelut (eldinldédkinti, terveysviranomainen)
tuottaa Savonlinnan kaupunki. Rantasalmen kunta tuottaa yhteistoiminta-alueella
maaseutuhallinnon palvelut Juvan, Sulkavan ja Joroisten kunnille.

Kansalaisopiston palvelun tuottaa Rantasalmen, Juvan ja Sulkavan kunnille yhteinen seudullinen
kansalaisopisto, Jarvi-Saimaan kansalaisopisto, jonka isdntdkuntana toimii Sulkava.

RANTASALMEN KUNNAN VUODEN 2025 TALOUSARVION JA
TALOUSSUUNNITELMAN 2025-2027 LAADINTAOHJEET
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Huomioitavaa talousarviovuodelle 2025

- Kunnanhallitus on pééttanyt talousarvioraamin vuodelle 2025.

- Vuoden 2025 talousarviossa huomioidaan kunnan tehtiviin ty6llisyydenhoidon vastuiden
siirtyminen seki tavoitteiden yhteydessd mittarien méérittely kuvaamaan toteutumaa.

- Talousarvio 2025 tehddin nettositovana, samalla periaatteella kuten talousarvio 2024 on tehty.
Talousarvion laadinnassa tulee huomioida kuntalaisten osallistaminen seké lakisdéteisten
palvelujen ensisijaisuus.

- Tavoitteiden ja niiden toteutumista kuvaavien mittareiden tulee olla johdettu ja tukea sen
toteuttamista kuntastrategiasta.

- Vuoden 2025 osalta tulee huomioida erityisesti TE-palveluiden siirtyminen kunnille ja
Savonlinnan seudun tyollisyysalueelle seka kiinteistdohjelman toimeenpano ja ns. sote-
kiinteistdjen asetuksen mukaisten vuokrasopimusten paittyminen 31.12.2025. Lisdksi vuonna
2025 tulee tarkastella hankinta- ja palvelusopimuksen tarkoituksenmukaisuutta ja pyrkid
aktiivisilla toimilla hillitd kustannustason nousua edullisemmalla hankinta- tai jarjestdmistavalla.

- Palveluhankintojen osalta tulee tarkastella hankintojen toiminnallisia ja juridisia riskeja.

- Valtion maksamaa peruspalveluiden valtionosuuden kunnan muuhun kuin ty6llisyyden hoitoon
osuus pienenee edellisestd vuodesta noin 7 %. Tydllisyyden hoidon osalta on ennakoitavissa
kustannusten nousua mm. Kelalle maksettavina sakkomaksuina.

Aikataulu:

Elo — lokakuu

- Toimialat kdyvit talousarvioneuvottelut Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n kanssa ja laativat
talousarvioesityksen syyskuun loppuun mennessa. JSP:n tulee tuottaa tarvittavat luvut
lokakuun loppuun mennessi toimialojen kiyttoon.
- investointien méériraha- ja tuloarvioesitykset tavoitteineen ja perusteluineen tulee esittéa
lokakuun puoliviliin mennessd (johtoryhmé)
- lautakuntien késittelyt
- valtuustoseminaarit talousarvioesityksesta
- TA 2025-tiedot talousarvio-ohjelmaan tulee olla vietyind lokakuun loppuun mennessé
- TA 2025 (1.) luonnos valmiina, johtoryhmén késittely

Marraskuu

- kdyttotalouden lautakuntakasittelyt

- veroprosenttien kisittely valtuustossa

- kunnanhallituksen kisittely (seminaari ja kokous)

- valtuustoseminaari talousarvion investoinneista

- TA 2025 (2.) luonnos valmiina, johtoryhmain késittely

- kunnanhallituksen kisittely (kokous)

- luottamushenkilinfo valtuustolle esitettidvista talousarvioluonnoksesta
Joulukuu

- valtuuston kasittely
Talousarvion laadinnan perusteita

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtidvien hoitamiseen
turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaddmainen.

Talousarvioesitysten tulee pohjautua voimassa olevaan kuntastrategiaan. Toimialakohtaiset
toiminnan kuvaukset / palvelusuunnitelmat esitetddn koottuna toimialan kéyttdtalousosan alussa ja



tarkemmin kunkin sitovan tason kéyttotalousosan alussa. Yleisperusteluissa asetetaan myos
konsernijohtoa ja tytiryhteisdedustajia koskevat tavoitteet.

Taloussuunnitelmavuodet 2026-2027

Taloussuunnitelma kisittdd vuodet 2026-2027. Taloussuunnitelman ensimméinen vuosi
(TA2025) on laissa erikseen mainittu talousarvio, jonka sitovuus on oikeudellisesti vahvempi
kuin taloussuunnitelman 2026-2027. Taloussuunnitelmavuosien 20262027 mairdrahat
esitetddn talousarviossa tuloslaskelma-, rahoituslaskelma- ja investointiosissa huomioiden
merkittavit toiminnalliset muutokset perusteluineen seké kustannustason muutokset.
Taloussuunnitelma on kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnallisesti velvoittava
asiakirja.

Menot

Palkkamenojen osalta varaudutaan elokuun 2024 palkkasummaan korotettuna 2,5 %:lla.

Palkkaperusteinen eldkemaksu on vuonna 2025 esityksen mukaan KuEL 24,44 % ja VaEL 24,84
%, josta tyonantajan osuus 16,84 % (KuEL) tilille 4100 tai 16,65 % (VaEL) tilille 4110. Kevan
valtuuskunta hyviksyy asian lopullisesti joulukuussa 2024.

Tyonantajan muihin sosiaaliturvamaksuihin (= sotu, ty6ttomyysvakuutusmaksu,
tapaturmavakuutus, taloudellinen tuki) varataan 3,1 % palkkasummasta. Varaus tehddin
tilikohtaan 4150.

Kunnalle mahdollisesti palkattavien kesédtyontekijoiden palkkasummat tulee palkkaavien
yksikdiden huomioida palkkavarauksiinsa. Kunnan omaan keséty6llistimiseen ei haeta tukea
kunnalta itseltdén tai tydllisyysalueelta.

Tulot

Asiakasmaksutulojen tulee perustua voimassa oleviin taksoihin. Taksat tulee tarkistaa ja saattaa
ajan tasalle kaikkien toimintojen ja toimialojen osalta. Taksatarkastuksia tulee verrata yleiseen
kustannustason nousuun.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jirjestdmisen vaatimat
menot ja tulot.

Kéyttotalousosa jakautuu toimialoihin (taloudenhallintajirjestelméssa osastotaso 02), jotka on
madritelty hallintosdénndissd. Toimiala jakaantuu tulosalueisiin (osastotaso 03) ja ne voivat
jakaantua edelleen toimintayksikoihin (osastotasot 04-06). Toimintayksikko voi jakaantua
toiminnasta riippuen toimipisteisiin (kustannuspaikka). Valtuustoon néiihden sitova taso on
kunnassa osastotasolla 03-06 ja vesihuollossa osastotasolla 02.

Talousarviokirjassa esitetddn kayttdtalousosassa sitovalla tasolla toiminnankuvaus /
palvelusuunnitelma, vastuuhenkil, toiminnalliset sitovat tavoitteet sekd sitovat
maiirirahat (nettositovuus) seké tarvittaessa perustelut ja tunnusluvut.

Toiminnan kuvaus / palvelusuunnitelma

Toimialakohtainen lyhyt kuvaus keskeisisté toiminnoista.

VastuuhenKkilo (zilivelvollinen)
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Sitovuustasoittain ilmoitetaan henkild, joka vastaa sitovuustason toiminnasta ja taloudesta (sis. mm.
talouden seurannan, talousarvion noudattamisesta vastaamisen seki raportoinnista lautakunnalle,
kunnanhallitukselle ja -valtuustolle).

Toiminnalliset sitovat tavoitteet ja niiden mittarit

Tavoitteiden tulee olla johdettu ja tukea sen toteuttamista kuntastrategiasta. Toiminnallisia
sitovia tavoitteita asetetaan 1-5 kappaletta. Tavoitteen tulee olla niin tdsméllinen, ettd sen
saavuttaminen voidaan todeta ilmoitetulla mittarilla.

Paamaarityyppisissd tavoitteissa eteneminen pddmaiéran suuntaan on kyettava toteamaan.
Tavoitteen ja sen mittarin tulee olla yksinkertainen ja sellainen ettd se ymmarretdén oikein.
Tavoitteen tulee kattaa toiminta riittavélla tavalla eikd kohdistua vain osaan toimialasta.
Tuloksilla ja méaérédrahalla tulee olla yhteys. Tavoitteen tulee olla saavutettavissa kdytossa
olevilla ja budjetoiduilla resursseilla. Toimialan on itse kyettdva vaikuttamaan tavoitteen
saavuttamiseen.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetut tavoitteet pitdd pystyd mittaamaan maaréllisesti tai
laadullisesti. Mitattavuudella tarkoitetaan sité, ettd tavoite ja sen toteutuminen tai toteutumisaste
osoitetaan numeerisesti tai muulla arviointitavalla. Toiminnan tuotosta tai sen vaikuttavuutta
mitataan maérélliselld mittarilla, kun taas itse toimintaprosessin mittaamisessa sovelletaan
laadullista mittaamista. Téllaisella ns. tulosmittaristoon perustuvalla tavoiteasettelulla pyritddn
toiminnan kehittdimiseen ja laadun parantamiseen.

Mittarit tulee valita niin, ettd ne mahdollisimman hyvin vastaavat kunnan toiminta-ajatusta ja sen
toteuttamiseen tihtddviai strategiaa. Niiden tulee konkretisoida kunnan ja sen eri tehtévien
palveluvisioita ja strategiaa kaikista olennaisista ndkokulmista.

Talousarvioon ja -suunnitelmaan tulee valita sellaisia mittareita, joiden antamia tuloksia voidaan
kayttdd apuna kunnan paatoksenteossa. Mittareille asetettuja vaatimuksia ovat olennaisuus,
patevyys, luotettavuus ja edullisuus. Olennaisuudella tarkoitetaan sité, ettd mitatulla tuloksella
tulee olla olennainen merkitys kunnan toiminnan kannalta. Mittarin pitevyydelld tarkoitetaan
sitd, ettd se mittaa asiaa, jota sen on tarkoituskin mitata. Mittarin luotettavuudella tarkoitetaan
sitd, ettd mittarin tulisi toistuvissa mittauksissa antaa samanlaisia arvoja, mikéali mittauskohteessa
el ole tapahtunut muutosta. Mittarin edullisuudella tarkoitetaan mittauksella saadun arvon hintaa.

Tunnusluvut

Olennaisesti toimintaa kuvaavia tunnuslukuja ilmoitetaan korkeintaan kolme siten, etté esitetdin
arvio talousarvio vuodesta seké neljd aikaisempaa vuotta (vuodet 2021-2024).

Perustelut

Perusteluissa tulee esittdd toiminnan yhteys kuntastrategiaan. Talousarvioon sisdllytetddn
olennainen paéttéjille kerrottava informaatio. Tarvittaessa lyhyt selittdva teksti, josta ilmenevit
oleelliset toiminnan muutokset, jotka selittévit talouden lukuja. (esim. tyontekijimairdn muutos,
tuotantotavan muutos, toiminnan jarjestimisen vastuun muuttuminen, organisaatiomuutos,
palvelujen ostojen lisddntyminen/véhentyminen)

Investointiosa

Investoinneissa tulee tarkastella viiden (5) vuoden aikajaksoa (vuodet 2025-2029).
Investointien alaraja on 10.000 euroa. Mikali tilivuoden aikana hanke jdi alle em. rajan, tulee
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huolehtia talousarviomuutoksesta midrdrahojen siirtdmiseksi kdyttotalousosaan samoin kuin
toteutuneen kdyton oikaisusta. Tulee myods huomioida, etté tatdkin suuremmat yksittdiset
kunnossapitotyot kuuluvat kdyttdtalouteen. Vain peruskorjaukset ja uuden rakentaminen ovat
investointiosaan kuuluvia. (Kunnossapito = korjaaminen alkuperdiseen kuntoon; Peruskorjaus
= korjaaminen olennaisesti alkuperdistd parempaan kuntoon).

Investointiosassa budjetoidaan pitkédvaikutteisten tuotantovilineiden hankinta, rahoitusosuudet ja
omaisuuden myynti. Investoinneille asetetaan my0s tavoitteet ja perustelut. Hankekohtaisissa
tavoitemadrityksissé selvitetddn, onko kyse, uudis-, laajennus- vai korvausinvestoinnista.
Talousarvion valmistelussa tulee huomioida, mihin hankeryhméén/poistoryhméin investointi
kuuluu. Eri hankeryhmia ei saa yhdisti4, koska hankkeilla on eri poistoaika ja poistotapa.
Investointiosa jakaantuu toimialoittain hankeryhmiin ja edelleen hankkeisiin. Hankeryhmiitaso
on valtuustoon nihden sitova.

Rahoitusosa
Rahoitusosan sitovia tasoja ovat antolainat ja ottolainat nettotasolla.

Talousarvion tekninen tekeminen

Talousarvioita varten toimitetaan excel —taulukko, jossa on kunnanhallituksen paattima talouden
raami. Méairérahat ja tuloarviot arvioidaan toteutuman ja kuluvan vuoden talousarvion pohjalta
huomioiden mahdollisesti tulevat toiminnan muutokset. Talousarvio-ohjelmaan sydtetdén
kustannuspaikka- ja tilitasolla (kdyttosuunnitelmataso) talousarviosummat euron tarkkuudella.

Yksikoille ilmoitettuja summia sisdisistd eristd (yleiskulut, vesimaksut, sisdiset vuokrat) ja
poistojen summia ei saa muuttaa, vaan ne varataan ilmoitetun mukaisesti, koska ko. erien tulee
tdsmatd myOs talousarviossa (sisdiset menot ja tulot oltava samansuuruiset).

Palkat ja henkilostosivukulut lasketaan edelld annettujen ohjeiden mukaisesti. Palkkahallinto
tuottaa 15.10.2024 mennessé yksikdittdin ja henkiloittdin palkkaméérarahoja varten laskelmat
kéyttden pohjana elokuun 2024 palkkatasoa korotettuna 2,5 %.

Talousarvion méérarahat ja tuloarviot syotetddn Accunaan lokakuun loppuun mennessi.

Kunnanhallitus tarkensi talousarvionlaadintaohjeita 18.11.2024 § 327
Kunnanhallitus tdydentévéni ohjeena totesi:
* Investointien méard noin 1,1 M€ (kunta) ja 1,1 M€ (vesi- ja viemérilaitos).
* Palvelujen lakkauttaminen tulee pitdd minimissa.
* Tulopuolen osalta tiedostetaan, ettd v. 2025 tulot ovat epdavarmoja myyntien osalta.
* Vaihtoehtoisten toimintamallien 16ytdminen mahdollisuuksien mukaan.
* Investoinnit tulee mahdollisuuksien mukaan suunnitella vuoteen 2029 saakka.
* Kustannushy®6tyjen 10ytdminen toiminnallisilla muutoksilla ja kehittdmiselld.

* Myyntikohteiden valmistelu (talousarviovalmistelun ulkopuolella).



OMISTUKSIA ERI YHTEISOISSA

Konserniyhteisot osuus %
Tytiryhteisot
Yhtiot: Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
As Oy Porala 100,00
Kiinteistd Oy Elédinladkéritalo 100,00
As Oy Punatupa 52,33
Kiinteistd Oy Rantasalmen Vuokratalot 100,00
Kiinteistd Oy Rantasalmen aseman liiketalo 100,00
Kiinteistd Oy Rantasalmen teollisuustilat 100,00
Kiinteistd Oy Jarviluonnonkeskus 100,00
[Kuntayhtymdit
Eteld-Savon maakuntaliitto 2,4703
[td-Savon koulutuksen ky 2,85236
Osakkuusyhteisot
Jarvi-Saimaan Palvelut Oy 31,10
RaJuPuSu-Monitoimihalli Oy 32,13
Muut osakkeet ja osuudet kpl
As Oy Mintyrinne 413 (18,13 %)
Hasamaiki Oy 150
Kiinteistd Oy Virastokeskus 0305
Kiinteistd Oy Rantasalmen linja-autoasema 290
KOHA-Suomi Oy 3733
Tiera Oy 4076
Kuntarahoitus Oyj 2750
Osuuskunta Metséliitto osuus 1

- Osuuskunta Metséliiton lisdosuudet
Rantasalmen Terveys- ja lomakyld Oy 40
Sansia Oy 1
Savonlinnan Seudun Jitehuolto Oy 67
Savonlinnan Seudun Matkailu Oy 1
Suur-Savon Sdhko Oy 3083

Toiminnalliset sitovat tavoitteet:

1) Konserniyhteisojen tilintarkastukset tehty toukokuun loppuun mennessa
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110 VAALITOIMINTA

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Keskusvaalilautakunta hoitaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien jarjestelyt (ennakkoédénestys,
kotiddnestys, vaalipdivin dénestys) kunnassa. Kuntavaalit ja aluevaalit 13.4.2025.

Vastuuhenkil6: Keskusvaalilautakunnan sihteeri
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Kuntastrateginen
paamairi:

Toiminnallinen tavoite:

Mittari

1 | Kestiva kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Tiedottaminen

Vaalien tiedottaminen, kunnan
nettisivuilla, paikallislehdessa seka

yleisilld kanavilla
2 | Kestivéa kuntatalous ja Adnestdmisen helppous | Adnestyspaikan pitdminen samassa
resurssiviisas toiminta ja pysyvé ddnestyspaikka | paikassa.
Tunnusluvut:
Kunta- | Alue- | Edus-| Presidentin- EU- | Kunta- Alue-
vaalit | vaalit | kunta- vaalit | vaalit vaalit vaalit
2021 2022 | wvaalit 2024 2024 2025 2025
i 2023
Adnioikeutetut 2884 | 2862| 2835 2708 | 2696 | n.2650| n.2650
Adnestdjit 1 548 1386 1817| 1923/1.vaali 979
“ 1 748/2 .vaali
Adnestys - 53,7 48.4 64,1 71/1.vaali 36,3
prosentti 64,5/2.vaali
Mairarahataulukko:
TP TA TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Myyntituotot 6590 18 000 0 0 0
Maksutuotot 0 0 o} 0 0
Tuet ja avustukset o 0 3 500 0 3 500
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 6590 18 000 3 500 0 3 500
Henkildstdkulut -5272 -13 688 -9 869 0 -9 869
Palvelujen ostot -2566 -3330 -3500 0 -3500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -AT7T -300 -250 0 -250
Avustukset 0 0 o} 0 0
hMuut toimintakulut -30 0 (o} 0 0
TOIMINTAKULUT -8 345 -17 318 -13 619 0 -13 619
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 754 682 -10119 0 -10119
VUOSIKATE -1 754 682 -10119 0 -10119
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut o 0 o 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 754 682 -10119 0 -10119
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120 TARKASTUSTOIMINTA
TILIEN JA HALLINNON TARKASTUS

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péatettdavit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Kunnan tilintarkastusyhteisona toimii tilintarkastusyhteis6 TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy.
Sopimus on voimassa 31.12.2029 saakka.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu sidonnaisuusilmoitusten valvonta. Lautakunnan tehtdvéna
on valvoa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Sidonnaisuusrekisteri on myos julkaistava kunnan yleisessi tietoverkossa.

Tarkastuslautakunnan sihteeritehtévét tuotetaan kunnan omana tyona.

Vastuuhenkilo: Tarkastuslautakunta

Toiminnalliset sitovat tavoitteet:

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
paamaari:
1 | Kestdva kuntatalous ja | Riittdvéa talouden ja Toimialojen kuulemiset.

resurssiviisas toiminta | asetettujen tavoitteiden
kehityksen seuranta
arvioinnin toteuttamiseksi.

2 | Kestdvé kuntatalous ja | Vuosittaisen tilintarkastus- | Toteutuneet kuulemiset.
resurssiviisas toiminta | ja arviointisuunnitelman
toteuttaminen.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026
Tarkastuspaivét 17 15 15 15 15
Tilintarkastajat 1 1 1 1 1
Kokoukset 8 9 10 10 10




Maiiriarahataulukko:

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut teimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

TP
2023
0

o o o O

-3 322
-16 244
-98

o

o

-19 664
-19 664
-19 664
o

o

-19 664

TA
2024

a o o o O

-5 758
-12 010
-110

0

0

-17 878
-17 878
-17 878
0

0

-17 878

TA
2025

o o o o O

-7 07
=17 400
-110

o

o

-24 581
-24 581
-24 581
o

o

-24 581

15
2026

L T e R o Y

0

-7 071
-17 400
-110

0

0

-24 581
-24 581
-24 581
0

0

-24 581

15
2027

o O o O O

-7 071
=17 400
-110

0

o

-24 581
-24 581
-24 581
o

0

-24 581
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130 HALLINNON TOIMIALA
KUNNANVALTUUSTO JA -HALLITUS

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Tulosalue sisdltdd kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen sekd kunnanhallituksen
henkil6stdjaoston. Kunnanhallitus asettaa kuntalain perusteella nuorten vaikuttamistoimielimen

sekd vanhus- ja vammaisneuvoston.
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Kunnan johdon tehtidviné on saada kunnan luottamushenkildorganisaatio ja koko yhteiso toimimaan

siten, ettd Rantasalmen kunnan strategia ja pddmaérat sekd asetetut tavoitteet toteutuvat.

Maérdarahavaraus sisidltdd mm. kokouspalkkiot, luottamushenkildiden ICT-laitteet, kunnanjohtajan
kulut, koulutukset, kunnanhallituksen avustukset, sisdiset kulut (osuus mm. hallintopalveluista,

kokoustilat).

Vastuuhenkilo: kunnanjohtaja, hallintojohtaja

Toiminnalliset sitovat tavoitteet:

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
padmaiiri:
1 Kuntastrategian Kuntastrategian arviointi suoritettu.
jalkauttaminen
kuntaorganisaatiossa ja
tavoitteisiin sitouttaminen
2 Kuntastrategia 2025-2029 Hyvéksytty kuntastrategia.

Kestdvé kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Sahkoiseen arkistoinnin
vaiheittainen kdyttoonotto

Kunnassa kéytossd sdhkdinen
arkistointijdrjestelmd, jonka kayttoa
laajennetaan vaiheittain.

Kestidvé kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Kunnan varautumisen ja
turvallisuuden kehittiminen

Hyviksytty kokonaispaivitetty
valmiussuunnitelmakokonaisuus.

Kunnanhallituksen avustukset:

Avustuksen saaja TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 TA 2024 | TA 2025 | TS 2026
RaJuPuSu 3 878 3 695 4 445 1 9500 5 000* 5 000*
Monitoimihalli O

*) kiinteistoveroa vastaa?i/’a 40 000 15000 5000
avustus (kv 10.5.2021 § 14)

Maatalouslomituksen | 4 887 16 860 9025 1 0000 5000 5000
kuntatuki

Osallistavan 5964 4 060 7 000 3 000 3 000
budjetoinnin varaus

Varaus 19 576 5126 35 000 45 000 20 000 20 000
eritteleméttdmiin

hankkeisiin

Vesihuoltoavustus 20 000 15 000 15 000
Yhteensa 112 672 35741 261 110++ | 109 500+ | 63 000 53 000
Vuosien 2023 ja 2024 kunnanhallituksen avustukset siséltdneen myds Palvelusetelin (Aikuisten harrastaminen/Kh 23.5.2022 § 130) méérdrahavarauksen. Vuonna
2025 alkaen osa Hyvinvoinnin ja sivistyksen toimialan talousarviota.




Maiiriarahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

450

0

210

6 939
7598
-181 556
-108 966
-7 878
-261 540
-30 859
-590 800
-583 202
-583 202
-21 250
0

-604 451

200
172127
=112 730

-8 900
-109 500
-22 600
-425 857
-425 657
-425 657
0

0

-425 657

175

-169 954
-128 100
-10 900
-63 000
-22 350
-394 304
-394 129
-394 129
0

0

-394 129

175

-160 257
-117 800
-10 900
-109 500
-21 850
-420 307
-420 132
-420 132
0

0

-420 132

450

0

175

6 555

7 180
-164 904
-118 800
-11 500
-89 500
-22 850
-407 654
-400 474
-400 474
0

0

-400 474
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1302 YLEISHALLINTO

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Yleishallinnon tulosalue siséltdd kunnallisverotuksen (kunnan osuus verotuskustannuksista),
tyohyvinvointitoiminnan, konsernihallinnon, keskitetyt hallintopalvelut sekd ammattiyhdistys- ja
tyOsuojelutoiminnan. Hallintopalvelujen keskeisend toimintana on toiminnanohjaus asian- ja
tiedonhallintojarjestelmissa (asiakirja-, kokous ja viranhaltijahallinto). Palkanlaskentapalvelut ja
taloushallinnon palvelut hankitaan ulkoiselta palveluntuottajalta. ICT-palveluita hankintaan ulkoisilta
palvelutuottajilta seké yhteistydssd naapurikuntien kanssa.

Yleishallinnon henkildstd6 muodostuu hallintojohtajasta, hallintosihteeristi, hr- ja taloussihteeristd sekd
toimistosihteereistd. Palvelua tuotetaan keskusvaalilautakunnalle, kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle,
hyvinvointi- ja sivistystoimialalle, tarkastuslautakunnalle, tekniselle ja ympiristotoimialalle ja jaostoille,
vesi- ja viemadrilaitokselle, yhteispalvelupisteeseen sekd kansalaisopistoon.

Yleishallintoon sisdltyy myos konsernihallinto. Konserniin kuuluvat mm. Kiinteistd Oy Rantasalmen
Vuokratalot, Kiinteistd Oy Rantasalmen Teollisuustilat, Kiinteistd Oy Jérviluonnonkeskus.

Vastuuhenkil6: hallintojohtaja, kunnanjohtaja

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
paamaiari:

1 | Kestdvé kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Kunnan ICT-,
tiedonhallinta-,
taloushallintopalvelujen

ICT-tukipalveluita on jérjestetty
yhteisty0ssd muiden
kuntatoimijoiden kanssa ja

resurssiviisas toiminta

henkildstéjohtamisen mallin
luominen

kehittdiminen taloushallintokumppanin
vaihtamiseen 1.1.2026 valmiudet.
2 | Kestiva kuntatalous ja | Strategisen Maédritellddn kunnalle strategisen

henkildstdjohtamisen osa-alueet ja
niiden kuvaukset sekd vastuut

3 | Kestédva kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden kéytossa
olevien kiinteistdjen
yhtidittdminen

Hyvinvointialueen kiytdssa olevien
kiinteistdjen omistus on keskitetty
omaan yhtioonsa 31.12.2025
mennessa.

4 | Kestdvi kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Digitiekartan toimeenpano

Digitiekartan toimeenpano ja
digitiekartan péivitys sekd
raportointi tietotilinpaatoksessa.

5 | Kestdvéd kuntatalous ja | Omistajastrategian Kuntakonsernin strategista
resurssiviisas toiminta | laatiminen johtamista tukemaan on luotu yksi
tai useampi omistusstrategiaa
avaava ohjelma.
Tunnusluvut:

Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA2025

Asiointipisteen 678 652 615 650 610

asiakaspalvelutapahtumat




Maiiararahataulukko:

Myyntituotot
Malksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

117 315
0

4 000
-85

121 229
-279 734
-443 201
-1 178

0

-22 543
-746 661
-625 432
-625 432
0

0

-625 432

94 880
0

2 400
500

97 780
-305 672
-400 950
-4 470

0

-24 300
-735 392
-637 612
-637 612
0

0

-637 612

28 600

0

3 500
250

32 350
-455 244
-382 121
-5 000

0

-12 700
-855 065
-822 715
-822 715
0

0

-822 715

28 600

0

3 500
250

32 350
-455 244
-368 921
-5 000

0

-10 000
-839 165
-806 815
-806 815
0

0

-806 815

28 600

0

3 500
250

32 350
-455 244
-368 921
-5 000

0

-10 000
-839 165
-306 815
-806 815
0

0

-3806 815

Huom! Yleishallinnon henkilostokulut sisaltdvat koko kunnan talousarviovaiheessa jakamattoman
tyoelédkelaitoksen henkilomaédradn perustuvan tasausmaksun 173 182 €, joka jaetaan toteuman mukaisesti
tilivuoden aikana myds muille toimialoille.



1303 JOUKKOLIIKENNETOIMINTA

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Kunnan henkilokuljetusten kilpailutus, kehittdminen ja organisointi. Seudullisen joukkoliikenteen
kehittdminen ja koordinointi kunnan nikdkulmasta.

Vastuuhenkilo: Hallintosihteeri, toimistosihteeri
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opiskeluliikenteessa
kuntakeskusten vililla.

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:
1 | Yrittdmiseen ja Joukkoliikenteen Palvelutasomairityksen mukainen
tyontekoon palvelutason sdilyttdminen | litkenndinti
kannustaminen tyomatka- ja

2 | Eldva kunta ja viihtyisd

Asiointiliikenteen palvelun

Asiointiliikenteen kilpailuttaminen

kuntakeskus ylldpitdminen
Tunnusluvut:
Tunnusluku TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 | TA 2025
Peruskoululaisten matkakortit 41 40 43 44 15
Maararahataulukko:
TP TA TA TS5 TS5
2023 2024 2025 2026 2027
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 ] 0 0 0
Henkilgstdkulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -20665 -24750 -21028 -21028 -21028
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT

-20 665 -24 750

TOIMINTAKATE YHTEENSA  -20 665 -24 750

VUOSIKATE -20 665 -24 750
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0

TILIKAUDEN TULOS

-20 665 -24 750

-21 028 -21028 -21028
-21 028 -21028 -21028
-21 028 -21028 -21028
o 0] 0
o Q 0
-21 028 -21028 -21028
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1304 ELINVOIMA

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Tulosalue siséltdd elinvoiman ja elinkeinoeldmén kehittdmisen, elinkeinoihin liittyvén hanketoiminnan,
elinvoimatoimikunnan sekd kuntamarkkinoinnin ja viestinnin

Elinvoimapolitiikan keskeisimpié tavoitteita ovat kunnassa sijaitsevien veturiyritysten kasvun tukeminen
sekd yksityisen sektorin palvelutason turvaaminen. Yrityskdyntien pdétavoitteena on hahmottaa
Rantasalmen veturiyritysten kasvutavoitteita, tyontekijitarpeita, investointisuunnitelmia
alihankintamahdollisuuksia 2025-29. Yrityskdyntejd laajennetaan myds maaseutu- ja palveluyrityksiin.

Kuntamarkkinointia ja -viestintdd tehostetaan. Maksullisen markkinoinnin painopistettd siirretdén
sosiaalisen median puolelle. Viestintddn otetaan uusia tydkaluja, joilla saavutetaan median edustajat

viiveetti.

Elinkeinoeldmén puolella matkailun osuutta kasvatetaan Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n uudelleen
organisoitumisen avulla ja uudella kuntamarkkinointiosuudella

VastuuhenKkilo: Yrityskoordinaattori

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
padmaiiri:
1 | Yrittdmiseen ja Elinvoimaohjelma 2023— Kunnan profiilin ja vetovoiman
tyontekoon 2025 kasvattaminen
kannustaminen e Verkkosivuilla kidvijimééra
kasvaa 250/kk

e Sosiaalisen median osuus
kasvaa maksullisen
markkinoinnin osalta

e Yrityskdyntejd laajennetaan
maaseutu- ja
palveluyrityksiin

e Viestintdd tehostamalla
parannetaan Rantasalmen
nakyvyytti

e Vuorovaikutusta kausi-
asujiin lisdtadn (uutiskirje,
verkkosivut, tapahtumat)

2 | Yrittdmiseen ja Kunnan uusi briandi Kunnan arvojen, mission ja vision
tyontekoon madrittelemisen jélkeen
kannustaminen, Elava seuraavaksi:
kunta ja viihtyisa o Konkreettiset tavoitteet
kuntakeskus e Abstraktit tavoitteet

e Brinditarina

e Positiointi

e Tavoitemielikuva
e Asiakaslupaus

3 | Yrittdmiseen ja Matkailun kehittiminen e Savonlinnan seudun mat-
tyontekoon hankkeiden kautta kailuverkoston uudelleen
kannustaminen, eldva organisoitumisen myoté
kunta ja viihtyisd kasvatetaan Rantasalmen
kuntakeskus nikyvyyttd uudella

kuntamarkkinointipaketilla
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e Saimaan luontomatkailu

kansainvélistymisen
moottorina -hanke

(perustetut-lakkautetut)

(15.10.2024)

Tunnusluvut:
Tunnusluku TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Yritysten kokonaismadrian 335 341 344 351 (Q1)
kehitys (kaikki yritykset)
Yritysten nettomairi 23 11 3 +14

Yritysten nettomairin
kehitysseuranta kolmen
vuoden ajanjaksolla

Tyo6llisyysprosentti

Kavijoiden miird kunnan
verkkosivustolla:

71313
(1.1 -26.9.2024)

Maiirarahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

417

-87 288
-28 078
-3 738

0

-28 776
-147 880
-147 463
-147 463
0

0

-147 463

500

-86 &75
-78 741
-1 800

0

-12 800
-180 216

-179 716 -184 817
-179 716 -184 817

0
0

-179 716 -184 817

600 300

0 0

600 525

0 0

1200 825
-120 437 -120 437
-50 080 -50 080
-4 000 -4 000

0 0

-11 500 -11 500
-186 017 -186 017
-185 192

-185 192

0 0

0 0

-185 192

200
-120 437
-50 080
-4 000

0

-11 500
-186 017
-185 117
-185 117
0

0

-185 117
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1305 TYOLLISYYS

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Tyo6llisyyspalvelujen toiminta ja rooli kunnan toimintana tulee muuttumaan 1.1.2025 Te-palvelujen
siirtyessd tyollisyysalueelle sekd tyomarkkinatuen kuntaosuuden maéra tulee vuonna 2025 nousemaan.

Tulosalue siséltda tyollisyyspalveluiden jérjestimisen Rantasalmen kunnassa. Tyo6llisyyspalveluiden
ensisijaisena tavoitteena on vihentdd tyottomyytté ja etsid uusia tyd- ja opiskelumahdollisuuksia.
Tyollisyyspalvelut jérjestetddn lakisddteisten ja kunnan vapaaehtoisten palvelujen osalta ostopalveluna
Savonlinnan tyollisyysalueelta jarjestimisvastuusopimuksella ja Savonlinnan kaupungilta palveluostona.
Tyollisyyspalvelut-tulosalueelta kustannetaan kunnan nuorten kesityollistimisen varat.

Tyollisyyspalvelut toimivat moniammatillisessa yhteistydssa paikallisesti Nuorten palvelujen ja
elinvoiman kanssa.

Tydollisyyspalveluiden nykyisten tyotehtévien lisdksi talousarviovuonna tehddén Rantasalmen kunnan
osalta valmistelutyotd TE-palvelujen siirtymistd Savonlinnan seudun tyollisyysalueelle 1.1.2025 alkaen.

Vastuuhenkilo: hallintojohtaja

Toiminnalliset sitovat tavoitteet:

Kuntastrateginen
paamaari:

Toiminnallinen tavoite:

Mittari

1 | Kestdva kuntatalous ja

Nuorten kesétyon

Haettujen kesétyosetelien

resurssi viisas toiminta palvelusetelihaku madrd
3 | Yrittdmiseen ja tyontekoon | TE-palvelujen toiminta Tyollisyyspalveluiden
ja kannustaminen tyollisyysalueella saatavuus Rantasalmella.

Rantasalmen osalta

Tunnusluvut:
Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Nuorten kesétyopaikat / palvelusetelit 80 65 46 60 40
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (euroa) 130000 | 150000 | 166078 | 148 000 | 274 805




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

hMuut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

P
2023

o

e oo Q0 8 0 0 o0 0o o 060 o oo

TA TA TS
2024 2025 2026
0 Q 0
a 0 a
0] 0 0
0 Q a
0 o 0
0] 0 0
0 -418 141 -594 357
0] 0 0
0 -313 305 -313 305
8] 0 0
0 -731 445 -907 662
0 -731 445 -907 662
0 -731 445 -907 662
a 0 0
0] 0 a
0 -731 445 -907 662

TS
2027

oo o o o o

-594 357
o
-313 305
0
-907 662
-907 662
-907 662
o
]
-907 662
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1306 HANKKEET

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Rantasalmen kunta on mukana pédéttdmissdan kuntastrategian toimintalinjoja tukevissa hankkeissa, joko
kumppanina, osatoteuttajana tai hallinnoijana. Uusille hankkeille, joille ei vield ole rahoituspéditosta on

yhteensd 16 000 €:n miérirahavaraus.
Vastuuhenkil6: yrityskoordinaattori, hallintojohtaja

Toiminnalliset sitovat tavoitteet:

kuntarahoitusosuudella

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:

1 | Yrittdmiseen ja Osallistutaan Leader -rahoituksessa pyritdin
tyontekoon kuntastrategiaa tukeviin lisidmé&én yritysten kehittdmistuen
kannustaminen hankkeisiin osuutta. Téll4 hetkelld yritysten

kdynnistdmistuki suurempi kuin
kehittamistuki

Kunnan hanke- ja
projektitoiminnan
toimintamallin
rakentaminen

2 | Kestédva kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Kunnan hankesalkku -mallin
kayttoonotto. Hankkeista
ajantasainen tieto ja tehokkaampi
hy6dyntdminen

Haetaan kuntastrategiaa
tukevia hankerahoituksia.

3 | Kestédvi kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Lake Saimaa ja Saimaan
Luontomatkailu -hankkeilla
lisdtddn kv -matkailijoiden osuutta

Eriitd hankkeita TA2024 TA2024 TA2025 TA2025
menot tulot menot tulot

Kunta hallinnoija

Raudanvedet hanke 17 000 12 750

Yhteensa

Kunta mukana kumppanina

Leader -ohjelma 23628 25000

Saimaan Luontomatkailu 3 000 3 000

Kansainvilistymisen moottorina

Visit Saimaa 2.5 - Lakeland Finland 5000

Saimaa Lautasella 5000 1 000

Lake Saimaa 5000 5000

Yksittdiset hankeosuudet / varaus 20 000 16 000

YHTEENSA 72 628 12 750 3000




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil&stdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

P

2023

0

0

8 500

4 250
12750
0

-61 123
0

0

-2 000
-63 123
-50 373
-50 373

-50 373

TA
2024

0

0

8 500

4 250
12 750
0

-72 628
0

0

0

-72 628
-59 878
-59 878
0

0

-59 878

TA
2025

0
0
0
0
0

0
-50 000
0
0
0
-50 000
-50 000
-50 000
0
0
-50 000

15
2026

ooa o o O O

-31 000
0
0
0
-31 000
-31 000
-31 000
0
0
-31 000

TS
2027

(s T = R B o T e B

-31 000
0
0
0
-31 000
-31 000
-31 000
0
0
-31 000

36
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1307 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Savonlinnan kaupunki tuottaa isdntdkuntamallilla Rantasalmen kunnalle lakisédteiset
ympdéristoterveydenhuollon palvelut. Eldinlddkintdhuolto tuottaa Rantasalmen kunnan tarvitsemat
peruseldinlddkinnén palvelut 24/7 sekd valvontaeldinlddkéri- ja viranomaispalvelut. Terveysvalvonta
vastaa elinympéristoon kohdistuvasta terveysvalvonnasta voimassa olevan lainsddddnnon mukaisesti ja
valvoo mm. terveyssuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja lddkelain noudattamista.

Eldinladkinndssé hyotyeldintilojen médrd vihenee, mutta jiljelle jddvien tuotantotilojen koko kasvaa.
Tama aiheuttaa kdyntiméérien vihenemistd, mutta tiloilla kdytettava aika sekd yhdelld kidynnilla
hoidettavien eldinten méérd kasvaa. Liséksi ennaltachkdisevét ja tukiin vaikuttavat terveydenhoitokdynnit
vievit aikaa. Pieneldinkdynnit odotetaan sdilyvén ennallaan.

Terveysvalvonnassa resurssit sdilyvét vahintdin ennallaan, jolloin terveysvalvonnan keskeiset toiminnot
voidaan turvata. Terveysvalvonnan varautumista ja valmiutta kehitetdén osana koko Eteld-Savon
alueellista riskinarviointityota.

Vastuuhenkilo: hallintojohtaja

Toiminnalliset sitovat tavoitteet:

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
paamairi:

1 | Yrittdmiseen ja Eldinladkinndn toimintojen | Suoritteiden lukumiéra ja
tyontekoon 24/7 saatavuus ja toiminnan | tavoitteena kdyttosuunnitelman
kannustaminen turvaaminen. 2025 méadarat

2 | Kestédva kuntatalous ja | Menokehyksessi Kuntalaskutus suhteessa
resurssiviisas toiminta | pysyminen. talousarvioon.

Tunnusluku TP 2021 TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025

Terveysvalvonnan suoritteet 115 100 125 75 75

Eldinlddkinnan 401 443 454 450 450

hy6tyeldinkdynnit

Eldinlddkinnén pieneldinkdynnit 461 617 647 500 500

Kustannukset € / vuosi 177.747 | 200.834 | 245.770 | 242.000 246.000




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

-230 423
0
0
0
-230 423
-230 423
-230 423
0
0
-230 423

o o o o O

0
-242 065
0
0
0
-242 065
-242 065
-242 065
0
0
-242 065

(o T = R e R o T o T

-255 519
0
0
0
-255 519
-255 519
-255 519
0
0
-255 519

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-255 519 -255 518
0 0
0 0
0 0

-255 519 -255 519
-255 519 -255 519
-255 519 -255 519
0 0
0 0
-255 519 -255 519

38



39

1308 MAASEUTUHALLINTO

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikkd, joka hoitaa maaseutuhallinnon
viranomaistehtévét Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella. Asiakaspalvelupisteet
toimivat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.

Téysin sdhkoiseksi muuttunut tuenhaku ja vuosittain laajeneva satelliittivalvonta vaativat seka viljelijoilta
ettd hallinnolta edelleen uusien toimintatapojen omaksumista. Osaamattomuus tukiehdoissa tai
sdahkoisessd asioinnissa ovat riskejd maatilan tulonmuodostukselle. Koulutuksen ja tiedotuksen
saavuttavuuden parantamiseksi vuoden 2025 koulutukset toteutetaan viljelijoille tehtavan kyselyn
perusteella viljelijatoiveiden mukaisiksi. Koulutuksessa pyritdén huomioimaan paitsi tukiehtojen koulutus
my0s sdhkdisen asioinnin osaaminen yleisesti. Maaseutuhallinnon pditavoitteena on tukea maatilojen
elinvoimaa tarjoamalla ennakoitava tulonmuodostuskanava tukien kautta.

Vastuuhenkilo: Maaseutupiillikko

Toiminnalliset sitovat tavoitteet:

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
padmaara:

1 | Kuntalaisten Viljelijoiden Koulutuksessa ja tiedotuksessa
omatoimisuus ja asiointipalvelua ja toteutetaan kyselyn perusteella eniten
aktiivisuus. tukikoulutuksia kehitetdén | painoarvoa saaneita tapoja ja kanavia.

asiakkaiden toiveiden My®és vahintidn yksi uusi
mukaiseksi vuorovaikutustapa otetaan kayttoon.
Tunnusluvut:
Tunnusluku (koko yt-alue) TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Henkilosto, htv 2,9 2,9 2,7 2,6 2,5
Aktiivimaatiloja 622 610 583 580 535
Kasitelty tukia milj. € 20,24 22,33 19,86 20,0 20,0




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

hMuut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

118 207
-123 772
-26 081
-589

o

-6 991
-157 443
-39 236
-39 236
o

o

-39 236

126 403
-129 079
-31 400
-2 200

o

-7 000
-169 679
-43 276
-43 276
o

o

-43 276

118 410
0

140

0

118 550
-133 184
-19 298
-2 150

0

-4 300
-158 932
-40 382
-40 382
0

0

-40 382

118 550
-133 184
-19 298
-2 150

0

-4 300
-158 932
-40 382
-40 382
0

0

-40 382

118 550
-133 184
-19 298
-2 150

0

-4 300
-158 932
-40 382
-40 382
0

0

-40 382
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1309 MAA- JA METSATILAT

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Rantasalmen kunnan maa- ja metsdomaisuutta hoidetaan kestdvésti ja kannattavasti. Metsdomaisuuden
hoidossa toteutetaan voimassa olevaa metsasuunnitelmaa. Metsdomaisuuden hoitotoimet suunnitellaan ja
toteutetaan voimassa olevan hoitosopimuksen mukaisesti. Maanvuokraus ja yksityisteiden velvoitteet

hoidetaan sopimusten ja osuuksien vaatimalla tavalla.

Maa- ja metsdomaisuuden tuloilla rahoitetaan kunnan taloutta ja kustannukset kohdistuvat joko suoraan tai

vilillisesti omaisuuden hoitamiseen liittyvien velvoitteiden tiyttdmiseen.

Vastuuhenkil6é: Vastuullinen viranhaltija, hallintojohtaja

Toiminnalliset sitovat tavoitteet:

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
padmaara:

1 | Kestdva kuntatalous ja Kunnalla monipuolinen Tonttivaranto julkisesti
resurssiviisas toiminta tonttivaranto myytdvini

2 | Kestdvé kuntatalous ja Ensimmadinen julkisyhteis6, | FSC-sertifioinnin saaminen
resurssiviisas toiminta jolla MHY Etelad-Savon kunnan omistamille metsille

alueella FSC-sertifiointi

4 | Kestdva kuntatalous ja Kuntalaisten osallistaminen | Jarjestetyt tilaisuudet

resurssiviisas toiminta ajankohtaisaiheisiin
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025

Istutettua metsda (HA) 10,1

Harvennuksia (HA) 22,1

Uudishakkuita (HA) 9,3

Hoitotyot (HA) 46,6

Myyty puuta (m?) 4 500




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

TP

2023
249 488
0

0

158 655
408 143
0

-124 252
-146

0

-17 652
-142 050
266 093
266 093
-2 405

0

263 688

TA TA TS TS

2024 2025 2026 2027
128 000 400000 170000 150000
0 0 0 0

0 0 0 0
24400 20800 20800 20800
152 400 420800 190800 170800
0 -7 537 -7 537 -7 537

-96 545 -96515 -93515 -93515
-200 -200 -200 -200

0 0 0 0
-12323  -12325 -12325 -12325
-109 068 -116 577 -113 577 -113 577
43 332 304223 77223 57223
43 332 304223 77223 57223
-250 -1 629 0 0

0 0 0 0
43082 302594 77223 57223
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1310 KAAVOITUS

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Kunnan kaavoitustoiminta on prosessi, jossa kunta suunnittelee ja ohjaa alueiden kayttod seka
rakentamista. Kaavoitus perustuu rakennuslakiin, ja kaavoituksessa sovitetaan yhteen erilaisia
maankayttdtarpeita, kuten asuminen, liikenne, tydpaikka-alueet ja virkistysalueet.

Yleiskaavoitus on kunnan laaja-alainen suunnitelma, jossa hahmotellaan koko kunnan tai sen osan tulevaa
maankdyttdd. Yleiskaava ohjaa asemakaavoitusta ja rakentamista pitkélld aikavalilla. Se méaérittelee
esimerkiksi litkkenneverkoston ja viheralueet, mutta ei yleensé yksityiskohtaisesti sdéntele yksittéisten
tonttien kayttoa.

Asemakaavoitus on yksityiskohtaisempi suunnitelma, joka koskee rajattuja alueita, esimerkiksi taajamia,
asuinalueita tai litkekeskuksia. Asemakaavassa mééritelldén tarkasti, miten tontit ja rakennukset
sijoittuvat, kuinka korkeita rakennuksia voidaan rakentaa, ja minkilaista toimintaa kullekin alueelle
sallitaan.

Kaavoitusty6td hankitaan ostopalveluna. Kunnan kaavoituksen ohjausryhma ohjaa kunnan kaavoitustyota.

Kaavoituksella pyritdin luomaan toimivaa, viihtyisdd ja kestdvda ymparistod, joka palvelee kuntalaisten
tarpeita. Kaavoitus huoltaa osaltaan kunnan karttapalvelua.

Vastuuhenkilo: tekninen johtaja, hallintojohtaja

Toiminnalliset sitovat tavoitteet:

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
paamairi:
1 | Kestdvéa kuntatalous ja | Kunnalla etenevid Vihintddn kolme kaavahanketta
resurssiviisas toiminta | kaavahankkeita vireilld
2 | Kestdvd kuntatalous ja | Kunnan aktiivinen ote Kaavoituksen ohjausryhmé
resurssiviisas toiminta | kaavoituksessa kokoontuu véhintdin neljé kertaa
3 | Kuntalaisten Kuntalaisten osallistuminen | Osallistamiskerrat
omatoimisuus ja kaavoitusprosessiin
aktiivisuus.

Kaavoituksesta laaditaan vuosittain lakiin perustuen kaavoituskatsaus.

Tunnusluvut:
Tunnusluku TP TP TP TA TA2025
2021 2022 2023 2024
Valmistuneita kaavoja 0 2

(tai kaavamuutoksia)
Vireille laitettavat kaavat 3




Maiiararahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

o o o o

-22 514
-18 531

-41 045
-41 045
-41 045

-334

-41 378

o o O O O

-22 971
-29 130
0

0

0

-52 101
-532 101
-532 101
-267

0

-52 368

e o o o O

-23 255
-18 130

-41 385
-41 385
-41 385

-214

-41 599

a o o o o

-23 255
-8 130
0

0

0

-31 385
-31 385
-31 385

-31 385

o o o O O

-23 255
-8 130
0

0

0

-31 385
-31 385
-31 385
0

0

-31 385
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130 HALLINNON TOIMIALA YHTEENSA

45

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

485 070

0

13 516

169 759
668 344
-694 864

-1 061 331
-13 529
-2671 540
-108 825
-2 140 090
-1 471745
-1471745
-23 988

0

-1 495 734

348 975

0

11 908
29150
390 033
-7116 724
-1 058 938
-17 570
-109 500
-79 023

-2 011 756
-1 621723
-1 621723
-517

0

-1 622 240

547 610

0

4 415

21 050
573 075
-909 610
-1438 932
-22 250
-376 305
-63 175

-2 810 272
-2 237 197
-2 237 197
-1 843

0

-2 239 040

317 310

0

4 340
21050
342 700
-899 914

-1 559 648
-22 250
-422 805
-59 975

-2 964 592
-2 621 892
-2 621 892
0

0

-2 621 892

297 760

0

4 415

27 605
329 780
-904 560
-1 560 748
-22 850
-402 805
-60 975

-2 951 938
-2 622 158
-2 622 158
0

0

-2 622 158
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300 HYVINVOINNIN JA SIVISTYKSEN TOIMIALA
3001 SIVISTYKSEN HALLINTO
3005 HYVINVOINNIN HALLINTO

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta vastaa hallintosdannon mukaisesti sivistys- ja nuorisotoimesta sekd
hyvinvointipalveluista ja vapaa-aikatoimesta. Hyvinvointi- ja sivistystoimialan hallinnon kulut késittavat
hyvinvointijohtajan sekd osan lukion rehtorin ja sivistysjohtajan (30 %) ja toimistosihteerin (50 %)
tyOpanoksista seké lautakunnan toiminnan.

Vastuuhenkilo: Hyvinvointijohtaja ja lukion rehtori ja sivistysjohtaja

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:

1 | Kestdva kuntatalous ja | Toimialan pdatoksenteko on | Lautakunnan séhkoisid kokouksia
resurssiviisas toiminta | tehokasta pidetddn riittdva mééra toimialan

sujuvan toiminnan varmistamiseksi.
Hallintosd4ntd on ajan tasalla
toimialan osalta.

Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Lautakunnan kokousten maira - - - * 8

*Uuden lautakunnan toiminta kdynnistynyt.

Mairirahataulukko: Sivistyksen hallinto

TP TA TA TS TS

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 599 80 200 175 200
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 599 80 200 175 200
Henkildstokulut -49 440 -49 596 -50022 -50022 -50022
Palvelujen ostot -4344  -1534 -2830 -2830 -2830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -291 -126 -170 -170 -170
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -279 -418 -280 -280 -280
TOIMINTAKULUT -54 353 -51674 -53 302 -53302 -53 302
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -53 754 -51594 -53 102 -53 127 -53 102
VUOSIKATE -53 754 -51594 -53102 -53 127 -53 102
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS =53 754 -51594 -53102 -53127 -53 102



Mairirahataulukko; Hyvinvoinnin hallinto

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil&stdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

P

2023

o

o o o 0 0O o o o o o o 0 o o o

TA
2024

0

0

80

0

a0

-78 863
-9 300
-1 850

-804
-90 817
-90 737
-90 737

-90 737

TA
2025

0

0

80

0

80

-6 580
-9 750
-1 550
0

-415
-88 295
-88 215
-88 215
0

0

-88 215

15
2026

0

0

70

0

70

-76 580
-9 750
-1 550
0

-415
-88 295
-88 225
-88 225
0

0

-88 225

TS
2027

0

0

80

0

80

-76 580
-9 750
-1 550
0

-415
-88 295
-88 215
-88 215
0

0

-88 215
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30012 VARHAISKASVATUS

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Rantasalmen kunnan varhaiskasvatuksen tehtdavé on tarjota laadukasta ja tavoitteellista
varhaiskasvatuslakiin (540/2018) ja varhaiskasvatussuunnitelmaan (paivitetty 2024) pohjautuvaa
varhaiskasvatusta 0—5 -vuotiaille lapsille. Varhaiskasvatusta jérjestetdan yhdessi paivakodissa sekd
perhepédivdhoidossa. Pdivikodissa tarjotaan tarpeen mukaan vuorohoitoa sekd koulujen loma-aikoina

hoitoa my0s esikoululaisille. Ensisijaisesti varhaiskasvatuspaikka jérjestetddn oman kunnan sisélla. Jos

varhaiskasvatuspaikkaa ei ole tarjota, kunta voi ostaa palvelun naapurikunnasta tai yksityiseltd

toiminnanharjoittajalta.

Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaillikko

Kestdvi kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

hoidontarpeeseen aika-
rajojen puitteissa. (4kk
hakemuksen jattamisestd, 2
viikkoa ékillinen
tyOllistyminen)

- tavoitteena 100 %
kayttoaste sekd paivikodissa
ettd perhepdivéhoidossa.

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:

1 | Eldvi kunta ja viihtyisd | - tavoitteena pystyd Téyttoaste (Daisyn raporttien
kuntakeskus vastaamaan perheiden mukaan)

2 | Eldva kunta ja viihtyisd
kuntakeskus

- varhaiskasvatuksen
toiminnan kehittdminen
mahdollistamalla koulu-
tuksiin osallistuminen,
koulutuksista saadun tiedon
jakaminen sekd hyodyn-
tdminen.

- Valssin kdyttoonotto

koulutussuunnitelman toteutumisen
seuranta, koulutuksiin osallistujien
tilastointi, koulutuksista saadun
tiedon dokumentointi vakan
yhteisiin tiedostoihin.

Valssin arviointityokalujen
kéyttdiminen

3 | Eldvi kunta ja viihtyisd
kuntakeskus

- lastenhoitajien
suunnitteluaika (1 h/vko)
-> tavoitteena antaa aikaa
myos toiminnan
suunnittelulle, tdhén asti on
toteutettu opettajan/tiimin
suunnitelmia ilman erillista
suunnittelua. Nostaa tyo-
motivaatiota, henkilo-
kohtaisia osaamisalueita ja
tatd kautta vaikuttaa tyon
laatuun.

suunnitteluaika tydvuorolistoissa,
lastenhoitajille kysely
suunnitteluajan merkityksestd oman
tyon kehittdmiselle ja toteuttamisen
mahdollistamiselle kevitkauden
lopussa.

4 | Eldava kunta ja viihtyisd
kuntakeskus

- vanhemmuuden
tukeminen, yhteistyon
vahvistaminen kodin ja
varhaiskasvatuksen vililld
-> kuukausittain
jarjestettavit keskusteluillat,
pihatalkoot vanhempainillan
sijaan syksylla -25,
vanhempaintoimikunnan
perustaminen esille aina
toimintakauden alussa

Osallistujamédirien seuraaminen,
palautekysely
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Tunnusluvut:
Tunnusluku TP 2020 | TP 2021 | TP2022 | TP2023 | TP 2024 | TA 2025
Piaivikodeissa olevien 71 60 64 68 71 66
lasten lukumééra
Perhepéivikodeissa 5 - - - - -
olevien lasten lukumaara
Perhepéivihoidossa 15 13 8 4 4 4

olevien lasten lukumaara
Erityisen tuen tarpeessa 3/42 % 4/6,6 % 3/4,6 % 1/1,4 % 1/1,4 % 1/1,4 %
olevien lasten lukumaara
pdivékodeissa

Erityisen tuen tarpeessa - - - - -
olevien lasten lukumaara
perhepéividhoidossa
Lasten kotihoidontuen 28 25 23 20 20 20
saajien maara
Kunnassa olevat 0-6 v 158 126 124 109 101 103
lapset

Maararahataulukko:

TP TA TA 5 15

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 0 3 000 30 000 30 000 30 000
Maksutuotot 5834 20750 16 000 16 000 16 000
Tuet ja avustukset 2145 2010 11043 11013 11 043
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 7979 25 760 57043 57013 57 043
Henkildstokulut -243 924 -1072086 -1022383 -1022383 -1022383
Palvelujen ostot -32773 -192 660  -208 556 -208 556  -208 556
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 221 -12 560 -11 450 -11 450 -11 450
Avustukset -118 304  -108 532 -81 500 -81 500 -81 500
Muut toimintakulut -4 006 -4 814 -5 696 -5 696 -5 696
TOIMINTAKULUT -401 229 -1 391 653 -1329585 -1329585 -1329 585
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -393 251 -1 365 893 -1272542 -1272572 -1272542
VUOSIKATE -393 251 -1365893 -1272542 -1272572 -1272 542
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -16 520 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -393 251 -1 365893 -1289062 -1272572 -1272 542
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30022 PERUSOPETUS

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Perusopetuksella on kasvatus- ja opetustehtiva. Perusopetus tarjoaa laadukasta ja monipuolista
yleissivistdvad opetusta Rantasalmen yhtendiskoulussa. Perusopetuksen tavoite on tukea oppilaiden
kasvua ihmisind ja yhteiskunnan jasenini sekd opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetusta edeltda
esiopetus, jota annetaan omassa ryhmaissd Rantasalmen yhtendiskoulussa seka yksittdisille pidennetyn
oppivelvollisuuden oppilaille Pdivikoti Kuutissa. Aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjotaan 0.—2. luokkien ja
erityisen tuen oppilaille. Sairaalaopetus jérjestetddan ostopalveluna oppilaiden hoitojaksojen ajalle.

Perusopetus tuottaa jatko-opintokelpoisuuden toisen asteen opintoihin.

Vastuuhenkil6é: Lukion rehtori ja sivistysjohtaja

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:

1 | Kuntalaisten Koko ikdluokka saa Peruskoulun péattdtodistuksen
omatoimisuus ja peruskoulun saaneet % ikdluokasta
aktiivisuus paattétodistuksen.

2 | Kestédva kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Koulukuljetuskustannusten
nousun hillitseminen
lukujérjestysteknisesti
siséltden odotustunnit ja
kerhotarjontaa

Ns. vélikuljetusten lkm/vko
lukujirjestyksessd lukuvuosittain

3 | Kestdva kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Oppimateriaalien ja
digilaitteiden ajanmukaisuus
jariittdvyys taataan kaikille
ikdluokille.

Syyskuussa toteutettavan
opettajakyselyn tulokset

kasvattaminen 3 vvt:lla
1.8.2025- (OKM)

4 | Yrittdmiseen ja Toteutetaan Yrityskyld -kokonaisuuden
tyontekoon yrittdjyyskasvatusta toteutuminen 6. ja 9. -luokilla ja
kannustaminen erityisesti NYTin nithin liittyvan Yrityskylapaivét

Yrityskylddn osallistumalla. | Kuopiossa toteutuminen

5 | Kestdvi kuntatalous ja | Perusopetuksen Péivitetty tuntikehys kaytossa

resurssiviisas toiminta | vihimmaistuntimiirin 1.8.2025

6 | Kestdvi kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Oppimisen tuen
kokonaisuudistus 1.8.2025-
(OKM)

Péivitetty opetussuunnitelma
kaytossd 1.8.2025

Oppilasmiirit (syyslukukauden tilastointipdivan oppilasmaéra 2021->)

Tunnusluku 2021 2022 2023 2024 | 2025
Yhtendiskoulu 1-6 luokat 176 176 191 192 164
Yhteniiskoulu/esiopetus 19 32 33 20 23

Yhteensi 0—6 luokat 195 208 224 212 | 187
Yhtendiskoulu 7-9 luokat 85 79 73 83 108
Perusopetus yhteensi 280 302 297 295 | 295




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

TP
2023

34 254

39 869

18 067
20045

112 234

-2 166 900
-927 677
-66 640

0

-26 106

-3 187 323
-3 075 089
-3 075 089
-232 737

0

-3 307 826

TA
2024

17 509

30 000

10 940

2 000

60 449

-2 329 375
-989 685
-70 365

0

-15 250

-3 404 676
-3 344 226
-3 344 226
-217 388

0

-3 561 614

TA

2025

56 757

30 000

80 000
3000

169 757

-2 377 134
-1 601 543
-66 665

0

-14 500

-4 059 842
-3 890 085
-3 890 085
-187 209

0

-4 077 294

TS

2026

56 757

30 000
79980

3 000

169 737

-2 377 134
-1 601 543
-b6 665

0

-14 500

-4 059 842
-3 890 105
-3 890 105
0

0

-3 890 105
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15
2027

56 757

30 000

80 000

3 000

169 757

-2 377 134
-1 601 543
-66 665

0

-14 500

-4 059 842
-3 890 085
-3 890 085
0

0

-3 890 085



30023 LUKIO-OPETUS

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Lukio on oppivelvollisuuskoulutusta ja antaa opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-

opintokelpoisuuden sekéd eldmadssa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lukio antaa opiskelijoille edellytyksid

elinikdiseen oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen. Lukiossa toimii myos aikuislinja (pdiviaika).

Lukiossa voi opiskella yleislinjalla, musiikkiteatterilinjalla, studiotekniikkalinjalla tai matkailulinjalla.

Lukiossa voi suorittaa valtakunnallisen ylioppilastutkinnon.

Vastuuhenkilo: Lukion rehtori ja sivistysjohtaja

peruskoulun
paittoluokkalaisista 45 %
aloittaa lukion ja liséksi viisi
ulkopaikkakuntalaista seké
10 kv-opiskelijaa

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:

1 | Eldvi kunta ja viihtyisd | Lukion linjat ovat Lukio-opinnot aloittaneet % oman
kuntakeskus vetovoimaisia ja peruskoulun paittoluokkalaisista
Kuntalaisten houkuttavat opiskelijoita
omatoimisuus ja Rantasalmelle myds Ulkopaikkakuntalaisten
aktiivisuus ulkopaikkakunnilta. Oman | (suomalaiset) lkm. I 1k

Kv-opiskelijoiden lkm. I 1k

2 | Eldva kunta ja viihtyisd
kuntakeskus

Musiikkiteatterilinja
yllépitdd osaltaan kunnan
kulttuuripalvelutarjontaa

Musiikkiteatterilinjalla toteutuu
lukuvuosittainen produktio

3 | Yrittdmiseen ja
tyontekoon
kannustaminen

Yrittdjyyskurssiyhteistyo
XAMK kanssa
(matkailulinja)

XAMK yhteistyokursseille
osallistuvien Rantasalmen lukion
opiskelijoiden lkm.

4 | Eldvé kunta ja vithtyisa
kuntakeskus

Studiotekniikkalinja tukee
osaltaan kunnan
kulttuuritarjontaa

Studiotekniikkalinjan
osallistuminen tapahtumien
jarjestimiseen lkm.

5 | Kestdvi kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Vuosiluokat ylittdva opetus

Kuntien vilinen yhteisty6

Vuosiluokat ylittdvét opintojaksot
lkm.

Toteutunut kuntien véalinen
yhteistyo

lukiokoulutuksessa
Tunnusluvut:
Tunnusluku TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 TA 2024 TA 2025
Opiskelijoita 57 59 58 55 60




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

7 397

0

18 467

0

25 864
-524 924
-114 433
-15 639
0

-4 365
-659 861
-633 996
-633 996
-48 373
0

-682 370

14 815

0

14 815
-534 258
-106 119
-3 908

0

-5 334
-649 619
-634 804
-634 804
-46 184
0

-680 938

13 580

0

13 580
-510 031
-108 578
-14 205
0

-5198
-638 012
-624 432
-624 432
-47 800
0

-672 232

13 570

0

13 570
-510 031
-108 578
-14 205
0

-5198
-638 012
-624 442
-624 442
0

0

624 442

13 580

0

13 580
-510 031
-108 578
-14 205
0

-5 198
-638 012
-624 432
-624 432
0

0

-624 432
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30024 MUU TOINEN ASTE / MUU KOULUTUS

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Kunta ostaa Savonlinnan musiikkiopistolta oppilaspaikkoja taiteen perusopetuksen jérjestdmiseksi
oppiaineina tanssi ja musiikki, joita ei opeteta Rantasalmella.

Vastuuhenkilo: Lukion rehtori ja sivistysjohtaja

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:
1 | Kuntalaisten Kaksi Savonlinnan Téyttyneiden oppilaspaikkojen lkm
omatoimisuus ja musiikkiopiston
aktiivisuus oppilaspaikkaa tayttyy
Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Oppilaspaikkojen lkm 4 4 4 3 2
Miirarahataulukko:
P TA TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
hyyntituotot o 0 0] 0
Maksutuotot o 0 a 0] 0
Tuet ja avustukset o 0 0 0] 0
Muut toimintatuotot o 0 0] 0] 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 (1]
Henkildstokulut o 0 o 0
Palvelujen ostot -2 781 -2 781 -1854 -1854 -1854
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o ] 0 0] 0
Avustukset o] 0 ] 0] 0
Muut toimintakulut o 0 0] 0] 0
TOIMINTAKULUT -2 781 -2 781 -1 854 -1854 -1854
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 781 -2 781 -1854 -1854 -1854
VUOSIKATE -2 781 -2 781 -1 854 -1854 -1854
Poistot ja arvonalentumiset o 0 o 0] 0
Satunnaiset tuotot ja kulut o 0 a 0 0

TILIKAUDEN TULOS -2 781 -2 781 -1 854 -1854 -1854
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30025 KIRJASTO

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Kunta jérjestdd kirjastopalvelun itsendisesti ja kirjastoautopalvelut yhteistydsopimuksin Joroisten ja Juvan
kuntiin. Yhteistyd Lumme-kirjastojen kanssa on tiivista.

Kirjasto toteuttaa kirjastolain velvoittamat tavoitteet. Toimintaa ohjaavat lisdksi Rantasalmen
kuntastrategia ja hyvinvointisuunnitelma. Kirjastotiloja kdytetddn oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan edistden titen yhdenvertaisuutta ja osallisuutta. Kirjasto edistda
my®s moniarvoista kulttuurista vuoropuhelua.

Vastuuhenkilo: Kirjastonjohtaja

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:

1 | Kuntalaisten Kirjaston asiakas saa Kirjaston kdvijaméari, lukutaitoa
omatoimisuus ja tarvitsemansa palvelun. edistivat kayttdjakoulutusten mééra
aktiivisuus Néitd ovat esim. lukemista | eri ikdryhmille ja digipalvelujen
Eldva kunta ja viihtyisd | ja lukutaitoa edistavét maara.
kuntakeskus palvelut kaikille

ikdryhmille, kunnan
neuvontapalvelut ja
digipalvelut.

2 | Kuntalaisten Kirjasto liséd kuntalaisten Kirjaston tapahtumien méérd yksin

omatoimisuus ja hyvinvointia ja osallisuutta. | ja yhteisty0ssa eri toimijoiden
aktiivisuus kanssa. Lainausten mééra.

3 | Kuntalaisten Kirjaston kayttdjaméaara Kirjaston kivijimééra pysyy
omatoimisuus ja pysyy vuoden 2024 edellisvuoden tasoisena.
aktiivisuus tasoisena.

4 | Kestdva kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Omatoimikirjaston kéyttd
on aktiivista
asiakaspalveluaikojen
ulkopuolella ja kuntalaisille
on tarjolla uutta aineistoa.

Omatoimikirjaston kdvijaimaard ja
uuden aineiston hankintamé&ara.

Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Kirjastokdynnit/as 9,52 10,81 13,98 14
Lainauksia/as 14,20 18,39 18,06 18
Jéarjestettyja tilaisuuksia 30 63 93 30
Kirjaston kayttijakoulutus 18 21 18 20




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

99 061 95 431

0 300

1843 240
2116 1580
103 020 97 551
-209 721 217 7TV
-46 513 -37 280
-52 578  -50 601
0 0

-786 -1 550
-309 598 -307 208
-206 578 -209 657
-206 578 -209 657
0 0

0 0

-206 578 -209 657

87100 69172

0 0

1050 1050
1184 1184
89334 71406
-205 586 -171 046
-33 280 -33 080
-46 150 -44912

0 0

1776 1776
-286 792 -250 814
-197 458 -179 408
-197 458 -179 408
0 0

0 0

-197 458 -179 408

69 172

0

1050
1184

71 406
=171 046
-33 080
-44 912

0

-1 776
-250 814
-179 408
-179 408
0

0

-179 408
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30026 KANSALAISOPISTO

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Kansalaisopisto jdrjestdd alueelliseen sivistystarpeeseen vastaavaa koulutusta ja tukee yksilon itsensd
kehittamismahdollisuuksia. Opisto toimii ldhipalveluperiaatteella elaménlaajuisen oppimisen ideologian
pohjalta. Kansalaisopistopalvelut alueelle tuottaa Jarvi-Saimaan kansalaisopisto, jonka isédntdkunta on
Sulkava.

Vastuuhenkilo: Lukion rehtori ja sivistysjohtaja

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari

pAdmairi:

Eldva kunta ja viihtyisd | Jarvi-Saimaan Rantasalmen kursseihin
kuntakeskus kansalaisopisto tarjoaa osallistuvien lkm. 880/920
Kuntalaisten Rantasalmella (bruttoarvio)
omatoimisuus ja yleissivistdvad koulutusta (rantasalmelaiset/kaikki),
aktiivisuus seké taide- ja taitoaineiden

opetusta: mm.
kirjallisuuden,
kédentaitojen, musiikin ja
litkkunnan kurssit. Vieraiden
kielten ja tietotekniikan
opetus on opiston yhteistd
etdopetusta.

Rantasalmelaisten osallistuminen
kansalaisopiston kursseille
Sulkavalla 15 ja Juvalla 10 (Ikm)

Eldva kunta ja viihtyisd
kuntakeskus
Kuntalaisten
omatoimisuus ja
aktiivisuus

Jarvi-Saimaan
kansalaisopisto tarjoaa
musiikin ja teatterin
perusopetusta vahintddn
opetussuunnitelmien
edellyttimédn méérian
vuosittain. Néin
opetusohjelmassa otetaan
huomioon lukion sdilyminen
Rantasalmella
(musiikkiteatterilinja).
Lukion
studiotekniikkalinjan opetus
myyntipalveluna.

Taiteen perusopetus méérd 1500 h
(Huom, véhennysti ldhes 300 tuntia
edellisvuoteen)

Studiotekniikkalinjan osallistuja 16
hl6 (kevit 2025 8, syksy 2025 8)

Muu opetus n. 1500 tuntia

Eldva kunta ja viihtyisd
kuntakeskus

Taiteen perusopetuksen
tapahtumat (konsertit,
musikaaliesitykset).
Kédentaitojen kevéitniyttely

Tapahtumien lukumééré ja laajuus:
TPO 14, nayttely 1

Kestidvé kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Hankkeet: JODY - ilmaisia
digitaitokursseja, LAKE23-
25 - eteld-savolaisen
oppimisportaalin
rakentaminen ja
digikurssisisillon
tuottaminen, KV-hanke
Musiikin opettajien
Erasmus+ -opintoretki
Saksa-Tanska-Ruotsi

Hankekohtaisten tavoitteiden
toteutuminen
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Tunnusluvut:
Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Opetustunnit 3576 3700 3496 2444 3000
Opetusryhmit 160 110 119 90 95
Opiskelleet 1889 1200 1370 1000 900
Maararahataulukko:

Myyntituotot 7 681 9 000 7620
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuctot 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 7 681 9 000 7 620
Henkildstokulut -7504 -8791 -8 775
Palvelujen ostot -127 663 -144 686 -138 457
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2453  -2500 -2000
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -28272 -29148 -25300
TOIMINTAKULUT -165 893 -185125 -174 532
TOIMINTAKATE YHTEENSA -158 212 -176 125 -166 912
VUOSIKATE -158 212 -176 125 -166 912
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -158 212 -176 125 -166 912

7620 7620

0 0

0 0

0 0

7 620 7 620

-8 775 -8 775
-128 457 -128 457
-2 000 -2 000

0 0

-25 300 -25300
-164 532 -164 532
-156 912 -156 912
-156 912 -156 912
0 0

0 0

-156 912 -156 912
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30027 NUORTEN PALVELUT

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Nuorten palvelujen keskeisend tehtédvina on tukea nuorten kasvua ja itsendistymisté, sekd edistdd nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista. Nuorten palvelut siséltavét
nuorisotilatoiminnan, nuorten vaikuttajaryhmé Kasvon toiminnan tuen, etsiva nuorisotyon sekd nuorten
harrastamisen tukemisen avustusten ja hankkeiden kautta.

Lisédksi nuorten paja on osa Rantasalmen kunnan omaa toimintaa ja nuorten palveluita. Aluehallintovirasto
osarahoittaa nuorten pajan toimintaa. Tavoitteena on sdilyttdd hyvin toimimaan saadut asiakasléhtoiset
kaytinteet ja kehittdd pajatoimintaa yhdessd hyvinvointialueen kanssa nykyisissé toimitiloissa.
Oppilaitosyhteisty seki pajan opinnollistaminen mahdollistavat ammatillisten opinnon osien
suorittamisen Rantasalmella nuorten pajalla.

Vastuuhenkilo: Nuorten palvelujen koordinaattori, Lukion rehtori ja sivistysjohtaja

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
padmaara:
1 | Eldva kunta ja viihtyisd | Nuokkarin tilajérjestelyt Nuokkarin toiminnan
kuntakeskus kiynnistdminen uusissa tiloissa
2 | Kuntalaisten Nuorten vaikuttajaryhma Vaikuttajaryhmén
omatoimisuus ja KASVO:n aktiivinen kokoontumiskerrat ja nuorten
aktiivisuus toiminta kuulemistilaisuuden toteutuminen
3 | Yrittdmiseen ja Maédritellyt ja vaikuttavat Nuorten palvelujen avustusten ja
tyontekoon yhteistyokumppanuudet ostopalvelujen kautta saatavien
kannustaminen palveluiden toteutuma
4 | Kestdvé kuntatalous ja | Nuorten ohjautuminen Asiakasmaird nuorten pajalla
resurssiviisas toiminta | nuorten pajan toimintaan

Tunnusluvut:

Tunnusluku TP TP TP TA TA
2021 2022 2023 2024 2025

Kévijamaara nuorisotilalla - - - - 1200

(kdynti)

Kayttdjamaara banditilalla - - - - 25

Etsivén nuorisotyon asiakkaat - - - - 22

(hlod/v)

Nuorten paja asiakkaat (h16d/v) ; - (~10) 8-10 8




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

507

0

54 637

0

55144
-155 929
-28 727
-8 120
-31 501
-7016
-231 293
-176 150
-176 150
0

0

-176 150

1300

0

54 240

0

55 540
-154 617
-23 169
-7 944
-30 500
-31 019
-247 250
-191 710
-191 710
0

0

-191 710

3 600

0

49 315

0
52915
-155 997
-28 994
-6 663
-17 500
-16 570

-225 724
-172 809
-172 809

0
0

-172 809

3 600

0

49 315

0

52 915
-155 997
-19 994
-b 663
-17 500
-16 570
-216 724
-163 809
-163 809
0

0

-163 809

3 600

0

49 315

0

52915
-155 997
-19 994
-6 663
-17 500
-16 570
-216 724
-163 809
-163 809
0

0

-163 809
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3003 HYVINVOINTI

30031 HYVINVOINTIPALVELUT

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat kylé- ja yhteistoiminta- ja aikuisten harrastamisen seteli —avustukset,
digituki, maahanmuuttoasiat ja vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta. Kumppanuussopimuksilla tuetaan
kylayhteisojen aktiivista toimintaa. Digituen keinoin lisdtdén kuntalaisten valmiuksia mm. sdhkoiseen

asiointiin. Maahanmuuttoon liittyvit palvelut lain kotoutumisen edistimisestd mukaisesti hankitaan
Savonlinnan kaupungilta ja toiminta on seudullista. Vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerini toimii

hyvinvointijohtaja.

Hyvinvointipalveluiden henkil6sté muodostuu hyvinvointijohtajasta.

Vastuuhenkilo: Hyvinvointijohtaja

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:

1 | Kuntalaisten Kylien yhteisollista Kylédtoiminta ja aikuisten
omatoimisuus ja toimintaa aktivoidaan harrastamisen seteli -avustukset
aktiivisuus avustuksin jaetaan midrdrahojen puitteissa

2 | Kuntalaisten
omatoimisuus ja
aktiivisuus

Asiakkaiden valmiudet
kayttda sahkoisia
asiointikanavia vahvistuvat

Digitukeen pystytdin tarjoamaan
kirjaston digituen liséksi esim.
ajoittaista digiklinikkapalvelua

3 | Kestdva kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Seudullinen KOTO24 —
palvelut saadaan

kéynnistettyd onnistuneesti.

Asiakkaat ohjautuvat palveluun ja
lakisééteiset palvelut saadaan
tuotettua vaaditusti

4 | Kestdva kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Vanhus- ja
vammaisneuvosto toimii
aktiivisena kunnan
vaikuttajatoimielimend

Vanhus- ja vammaisneuvosto
kokoontuu sddnnollisesti, osallistuu
osaltaan kunnan ja
hyvinvointialueen paitoksentekoon
ja tuottaa sisdltdd mm. Vanhusten
viikon tapahtumien muodossa.

Tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TA 2024

TA 2025

Avustuksia hakeneiden yhdistysten
lukumééra

6

7

8

11

11

Digitukeen osallistuneiden
lukumééra

*50

60

Kotiutumispalveluiden piirissi
olevien lukumééra

Vanhus- ja vammaisneuvoston
kokousten lukumaari

4

*Toiminta kdynnistynyt hyvinvointipalveluissa v.2024 aikana. Kirjaston palveluista erillinen seuranta.

** Toiminta kdynnistynyt tilapdistd suojelua saavien osalta vuoden 2024 alusta.




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

TP TA TA 15 15
2023 2024 2025 2026 2027

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
22986 100000 100000 100000 100000
139 198 0 0 0 0
162 184 100 000 100000 100 000 100 000
-34 757 0 -1125 -1125 -1125
-1516 -51000 -46875 -46875 -46875
-42 437 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-78593 -3 500 0 0 0

-157 303 -54 500 -48 000 -48 000 -48 000

4880 45500 52000 52000 52000
4880 45500 52000 52000 52000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
4880 45500 52000 52000 52000
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30037 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen sisiltdd hyvinvoinnin edistimiseen liittyvét, kunnalle kuuluvat
tehtavit (mm. hyvinvointikoordinointi), ehkdisevdn mielenterveys- ja pdihdetyon seka osallisuuden
edistdmisen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toteuttaminen on kunnassa lipileikkaavaa ja
hyvinvoinnin osalta hallintokunnat ylittdva hyvinvointisuunnitteluun ja toteutukseen liittyva yhteisty6 on
keskeisessd roolissa. Yhteistyd hyvinvointialueen hyvinvointityon kanssa korostuu Eteld-Savon
kumppanuusstrategia toteutettaessa. Toimintaan liittyy my0s hankeyhteistyd. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen henkildstd koostuu hyvinvointijohtajasta.

Vastuuhenkilé: Hyvinvointijohtaja

Kuntastrateginen
paamadrai:

1 Kestdvi kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

2 Kuntalaisten

Toiminnallinen tavoite:

Eteld-Savon
kumppanuusstrategian
kayttoonotto

Osallisuussuunnitelman

Mittari

Hyvinvointiyhteistyon kaytdnnon
toiminnat osana kunnan
hyvinvointisuunnittelua ja tiedolla
johtamisen tietopankin edistiminen
(mahdollinen THL:n rahoitus)

Vaikuttamistoimielinten toiminnan

omatoimisuus ja kayttoonotto vakiinnuttaminen osaksi
aktiivisuus paitoksentekoa ja osallistamisen
toimintatapojen kiytintoon vienti
mm. kyselyt.
3 Kestivd kuntatalous ja  Hankeyhteistyon Yhteistyohankkeiden suunnittelussa
resurssiviisas toiminta | kehittiminen ja toteutuksessa mukana olo.

hyvinvointialueen kanssa

4 Kuntalaisten Sahkdisen Omahelpperi.fi ja Omaperhe.fi
omatoimisuus ja perhekeskustoiminnan palveluiden tunnettuuden nosto
aldiivisuus juurruttaminen Sihkodisen perhekeskuksen

5 Kuntalaisten

Voimaa vanhuuteen —

ammattilaisosio aktiivisesti
kdytossd sivistystoimessa

Voimaa vanhuuteen —

omatoimisuus ja toiminnan aktivoiminen vertaisohjaajatoiminnan
aktiivisuus yhteistyossi kehittdminen
hyvinvointialueen kanssa Kiaskynkki -toiminnan
aktivoiminen
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Séhkoisen perhekeskuksen *100 200
kayttdjamadrat, lkm
Voimaa vanhuuteen — 4 4 4 4 5
vertaisohjaajien mééra
Hyte-kerroin 61 60 67 69 70

*Otetaan kdyttoon 2024 syksylld



Maiirarahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

o o o O

-9 016

-9 016
-9 016
-9 016

-9 016

o o o O O

-8 876
-13 500

-10 000

-32 376

-32 376
-32 376

-32 376

o o o o O

-8 995
-12 880
-500
-13 000
0

-35 375
-35 375
-35 375
0

0

-35 375

2 o o O O

-8 995
-12 880
-500
-13 000
0

-35 375
-35 375
-35 375
0

0

-35 375

o o o O O

-8 995
-12 880
-500
-15 000

-35 375

-35 375
-35 375

-35 375
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30036 LIIKUNTAPALVELUT

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Liikuntapalvelujen tarkoituksena on edellytysten luominen kuntalaisten liikunnalle paikallista ja
alueellista yhteistyotéd seké terveyttd edistavai litkuntaa kehittdimalla, kansalaistoimintaa tukemalla,
litkkuntapaikkoja tarjoamalla seki liikuntaa jarjestdimélld ottaen huomioon myos erityisryhmit.

Liikuntapalvelujen painopistealueina ovat terveys- ja erityisliikunnan edistiminen ja jokaisen

omatoimisen liitkunnan edistdminen. Urheiluseurat ovat keskeisid toimijoita kdytdnnon ty0ssd. Suomi
liikkeelle- ohjelman liitkuntaneuvontahankkeen tavoitteena on vihén liikkkuvien lapsiperheiden, tydikiisten

ja ikdihmisten seka kaikkien kutsuntaikidisten sekd yritysten henkilokunnan litkunnan edistdminen.

Liikuntapalveluiden koordinointiin/liikunnanohjaukseen kdynnistetddn rekrytointi syksylld 2025

palvelurakennemuutosta 1.1.2026 alkaen valmistelevasti. Liikuntapalveluiden kokonaisuus ostetaan Jérvi-

Saimaan Palvelut Oy:lti. Liikunnanohjaajahanke on kunnan hallinnoima ja se toteutetaan, jos

hankerahoitus saadaan.

Vastuuhenkilé: Hyvinvointijohtaja

litkkunnanohjauksen hallittu
siirto kunnan toiminnaksi
1.1.2026 alkaen

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
paamaiari:

1 | Kuntalaisten Kunnan liikunta-alueiden Kayttdjaseurannan tulokset
omatoimisuus ja aktiiviseen kéyttoon valituissa kohteissa mm. Kuntosali
aktiivisuus kannustaminen ja valitun kauden reittiseuranta

2 | Kestdva kuntatalous ja | Liikuntapalveluiden Liikuntakoordinaattorin rekrytointi
resurssiviisas toiminta | suunnittelun ja syksy 2025

3 | Kestdvi kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Toimiva yhteisty0 sote-
alueen kanssa

Liikuntaneuvonnan palveluketju on
saatu toimintaan ja asiakastietojen

liikunnanohjauksessa kirjaus on mahdollista sdhkdisesti
4 | Kuntalaisten Vihin litkkuvien Liikuntaneuvonta —hankkeen
omatoimisuus ja kuntalaisten asiakasryhmét on tavoitettu ja saatu
aktiivisuus henkildkohtainen ohjaus aktivoitua kohderyhmilaisid

hankkeen asiakkaiksi

5 | Kuntalaisten
omatoimisuus ja
aktiivisuus

Liikunta-avustuksin
kannustetaan eri-ikdryhmille
tarjottavia kilpa- ja
kuntoliitkunnan
harrastusmahdollisuuksia.

Avustuksilla on saatu tuettua eri-
ikdryhmille suunnattuja
litkkunnallisia harrastusryhmié
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Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Kéyttdjaseurannan asiakasmaara - - 17400 17700 18000
kuntosali
Kéyttdjaseurannan asiakasmaara - 9500 6900 7000 7100
valittu ulkoreitti
Hankkeen asiakkaat lkm. 190* 190 180
Liikunta-avustuksia hakeneiden 5 3 4 4 4
yhdistysten lkm.
Liikunnan TEA-viisarilukema** 78 55 55 59 59

*Hanke kdynnistynyt; **Kysely kahden vuoden vélein

Maararahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

32776

0

15922

0

438 699
-27 236
-398 134
-2 510
-16 000
-2 645
-446 526
-397 827
-397 827
-45 878
0

-443 705

25 000

0

22 000

0

47 000
-39 267
-349 137
-33 941
-15 562
-2 602
-440 509
-393 510
-393 510
-41 134
0

-434 644

35200

0

26 879

0

62 079
-39 574
-322 187
-25 829
-10 000
-3 150
-400 740
-338 661
-338 661
-36 567
0

-375 228

35200 35200

0 0

26869 26879

0 0
62069 62079
-87 238 -87 238
-260 877 -260 &77
-26 775 -26 775
-7 500 -7 500
-6 450 -6 450

-388 840 -388 840
-326 771 -326 761
-326 771 -326 761
0 0
0 0
-326 771 -326 761



30037 KULTTUURIPALVELUT

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Kulttuuripalvelut késittdd kunnan kulttuuritoiminnan edistdmisen ja kehittdimisen, tapahtumien

jarjestamistd sekd museon ylldpidon ja kesdaukiolon. Kulttuuripalveluiden tuotantoa ja kehittdmisti ohjaa

kulttuuristrategia.

Kulttuuripalveluita tuotetaan itse, hankintaan ostopalveluina ja tuotantoa myo0s tuetaan avustuksin.
Museon kesdaukiolo hankintaan ostopalveluna.

Kulttuuripalveluiden henkildstoon kuuluu kulttuurikoordinaattori 50 %.

Vastuuhenkilo: Hyvinvointijohtaja

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
paamaari:

1 | Kuntalaisten Tuetaan paikallisten Avustuksilla saadaan
omatoimisuus ja kulttuuritoimijoiden ja paikkakunnalle toteutumaan
aktiivisuus harrastusryhmien toimintaa | erilaisia kulttuuritapahtumia ja

harrastustoimintaa

2 | Eldva kunta ja viihtyisd

Ylldpidetd&n museon

Museo on yleisolle avoinna

omatoimisuus ja
aktiivisuus

Eldva kunta ja viihtyisd
kuntakeskus

jalkauttaminen kaytintoon

kuntakeskus toimintoja kesdkuun puolivilistid koulujen
alkamiseen saakka
3 | Kuntalaisten Kulttuuristrategian Keskeiset kunnan koordinoimat

kulttuuritapahtumat toteutuvat.
Kulttuuritoimijoiden verkosto
kokoontuu sdénnollisesti.
Kulttuuritarjontaa pystytidén
mahdollistamaan eri ikdryhmille.

4 | Eldvé kunta ja vithtyisa

Lumovoimaa kulttuurista —

Hankkeen toteutus suunnitelman

kuntakeskus hanke toteutuu mukaisesti ja raportointi
suunnitellusti rahoittajalle
Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Myonnettyjen avustusten saajien 5 3 5 5 5
lkm.
Kunnan jirjestdmien 13 13 14 15 10
kulttuuritapahtumien lkm.
Kulttuurin HY TE-pisteet 47 47 57 57 50




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

TP
2023
0

0
137

137

-31 044
-22 503
-1 501
-31 857
-12

-86 916
-86 779
-86 779
-319

-87 098

TA TA 15 s
2024 2025 2026 2027

0 0 0 0

0 0 0 0

80 67557 67472 67487

0 0 0 0

80 67557 67472 67 487

-34 450 -66196 -44187 -44187
-16 441 -42570  -40 370  -40 370
-820 -2 880 -2 780 -2 780
-32 500 -29500 -29500 -29 500
0 -2 003 -1 303 -1 303

-84 211 -143 149 -118 140 -118 140
-84 131 -75592 -50668 -50653
-84 131 -75592 -50668 -50653
-319 -319 0 0

0 0 0 0

-84 450 -75911 -50668 -50653
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300 HYVINVOINNIN JA SIVISTYKSEN TOIMIALA YHTEENSA

69

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

181 676
45703

134 830
161 360
523 668

-3 538 241
-1 720 255
-194 551
-197 662
-152 601
-5 803 310
-5 279 641
-5 279 641
-332 424

0

-5 612 066

151 240
51050
204 485

3 580

410 355
-4 527 957
-1937 293
-184 615
-198 094
-94 440

-6 942 399
-6 532 044
-6 532 044
-309 950

0

-6 841 994

220 277
46 000

349 704

4 184

620 165
-4 522 396
-2 558 354
-178 062
-151 500
-74 888

-7 485 200
-6 865 035
-6 865 035
-2892 817

0

-7 157 852

202 349

46 000

349 514
4184

602 047

-4 513 513
-2 475 644
-177 670
-149 000
-77 488

-7 393 315
-6 791 268
-6 791 268
0

0

-6 791 268

202 349
46 000

349 634
4184

602 167
-4 513 513
-2 475 644
=177 670
-149 000
-77 438

-7 393 315
-6 791 148
-6 791 148
0

0

-6 791 148
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400 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma

Teknisen ja ympéristdtoimen toimialaan kuuluu rakennusvalvonta, ympéristovalvonta, yksityistieasiat
sekd kiinteistohallinto ja kuntatekniikka.

Hallintoa varten on perustettu tekninen ja ympdristolautakunta. Viranhaltijat vastaavat tehtdvien
hoitamisesta hallintosddnnon mukaisesti.

Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
paamairi:
1 | Kestdvid kuntatalous ja | Sddnnolliset sisdiset Toteutuneet palaverit
resurssiviisas toiminta | osastopalaverit
2 | Kestédva kuntatalous ja | Sddnndélliset lautakunnan Toteutuneet lautakunnan kokoukset
resurssiviisas toiminta | kokoukset

Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Henkil6sto 3,5 3,5
Lautakunnan kokoukset 8
Osastopalaverit 10
Mairiarahataulukko:

Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0o 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 -27899 -27899 -27 899
Palvelujen ostot 0 0 -19650 -19650 -19650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -4950 -4950 -4950
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 -1450 -1450 -1450
TOIMINTAKULUT 0 0 -53949 -53949 -53949
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 -53949 -53949 -53949
VUOSIKATE 0 0 -53949 -53949 -53949
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 -53949 -53949 -53949
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4001 YMPARISTOVALVONTA

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Ympéristovalvonnan tehtdvini on myontii tai valmistella eri ympéristdlakien ja maa-aineslain mukaiset
lupa-asiat seki yksityistieavustukset. Lakisddteisissd lupa- ja valvonta-asioissa noudatetaan tasapuolista
kohtelua koko ympéristdtoimen toiminta-alueella.

Vastuuhenkilé: Ympéristoasiantuntija

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
padmairai:
1 | Kuntalaisten Vieraslajien torjuntaryhméin | Vieraslajien torjuntapaikat ja -
omatoimisuus ja perustaminen ja maarat
aktiivisuus koordinointi.
2 | Kestdvé kuntatalous ja | Kosulanlammen AVL:lle on ldhetetty
resurssiviisas toiminta | ympéristoluvan tarkistamishakemus
tarkistaminen
Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Voimassa olevat maa-ainesluvat 9 9 9 10 9
Maararahataulukko:

Myyntituotot 23 486 0 0 0 0
Maksutuotot 6715 8 000 7 000 7000 7 000
Tuet ja avustukset 134 0 210 210 210
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 30 335 8 000 7210 7210 7210
Henkil&stokulut -58432 -61752 -48675 -48675 -48675
Palvelujen ostot -13170 -11300 -12800 -12800 -12800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -309 -1 650 0 0 0
Avustukset 0 -10000 0 -10000 -10 000
Muut toimintakulut -494 -362 0 0 0
TOIMINTAKULUT -72 405 -85064 -61475 -71475 -71475
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -42 070 -77 064 -54 265 -64 265 -64 265
VUOSIKATE -42 070 -77 064 -54 265 -64 265 -64 265
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -42 070 -77 064 -54 265 -64 265 -64 265
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4002 RAKENNUSVALVONTA

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Rakennusvalvonnan tehtidvana on kisitelld ja myOntdd rakentamisluvat sekd maisematyoluvat ja suorittaa
padtoksissd maarityt katselmukset, valmistella rakentamiseen liittyvien poikkeamislupien lausunnot ja
antaa suostumukset pysyvien liitkenteen ohjauslaitteiden asentamiseen yksityisteille. Rakennusvalvonnan
tehtdvind on myos edistdd hyvad rakennustapaa, valvoa rakennetun ympériston tilaa ja rakennusten
kunnossapitoa sekd neuvoja ja ohjata rakennustoimintaa kestévilla tavalla.

Vastuuhenkil6: tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Sitovat tavoitteet

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:
1 | Kestdvid kuntatalous ja | Rakentamislain mukainen Uusi rakennusjérjestys voimassa
resurssiviisas toiminta | rakennusjdrjestys valtuustokauden alussa.
2 | Kestdva kuntatalous ja | Valmistautuminen Koulutuksiin ja webinaareihin
resurssiviisas toiminta | rakentamislain ja osallistuminen.
rakennetun ympériston
digimuutoksiin jatkuu
3 | Kestdvi kuntatalous ja | Alueidenkéyttdlain Koulutuksiin ja webinaareihin
resurssiviisas toiminta | muutoksien osallistuminen.
kayttoonottotoiminnassa
Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Rakennusluvat; kpl 98 155 49 70 0
Toimenpideluvat; kpl 76 20 30 50 0
Toimenpideilmoitukset 17 17 10 20 0
Viralliset katselmukset 303* 257 148 200 150
Rakentamisluvat; kpl 70




Maiirarahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

43 878
50 854
556

0

95 328
-142 385
-30 885
-961

0

-6 639
-180 870
-85 541
-85 541
0

0

-85 541

0

75000
400

0

75 400
-144 177
-41 988
-1 800

0

-8 480
-196 446
-121 046
-121 046
0

0

-121 046

0 0

50000 50000

0 0

0 0

50000 50000
-b6 874 -66 874
-101 830 -101 830
0 0

0 0

-7 860 -7 860
-176 564 -176 564
-126 564 -126 564
-126 564 -126 564
0 0

0 0

-126 564 -126 564

50 000
-66 874
-101 830
0

0

-7 860
-176 564
-126 564
-126 564
0

0

-126 564
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4003 YKSITYISTIEAVUSTUKSET

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Tekninen ja ympdaristolautakunta jakaa yksityistieavustukset valtuuston osoittaman méérarahan
mukaan ja huolehtii seurannasta. Rakennustarkastaja antaa suostumuksen pysyvien litkenteen

ohjauslaitteiden asentamiseen yksityisteille

Vastuuhenkilo: Ympéristdasiantuntija
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Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:
1 | Yrittdmiseen ja Seurataan teiden kuntoa ja | Valvontakdynnit yksityisteilld
tyontekoon kirjauksia Digiroad-
kannustaminen palveluun
Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 | TP2022 | TP2023 | TA?2024 | TA 2025
Avustettavat km/kunnossapito 269 270 263 280 270
Kunnossapitoavustukset 86 515 85 666 100 587 110 000 90000
Perusparannusavustukset 3057 3550 9100

Mairirahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

o o e o o o o

0
-109 689
0
-109 689
-109 689
-109 689
0
0
-109 689

o o e o o o o

0
-110 000
0
-110 000
-110 000
-110 000
0
0
-110 000

o o o a8 O O O O

-90 000
0
-90 000
-90 000
-90 000
0
0
-90 000

o o8 o o o o

0
-90 000
0
-90 000
-90 000
-90 000
0
0
-90 000

[ T T s TN = R T o B o R

-90 000
0
-90 000
-90 000
-90 000
0
0
-90 000
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4004 KIINTEISTOT

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:
Kunnan kiinteistot kuuluvat kunnan teknisen ja ympaériston toimialaan, pois lukien vesi- ja
viemdrilaitoksen kiinteistot.

Kiinteistoille tuotettavat palvelut ostetaan palveluntuottajilta. Kiinteistohuoltokumppani vastaa
kiinteistdjen ylldpidosta erikseen laadittavan yllépito-ohjelman ja vastuujakotaulukon mukaisesti.
Kiinteistohuoltopalvelujen tarjoaja tuottaa mm. seuraavia palveluita: rakennusten ja kiinteistoon
kuuluvien alueiden vuosittaiset kunnossapito-ohjelman mukaiset kunnossapitotydt
vastuunjakotaulukon mukaisesti; kiinteistdautomaation ylldpito ja osallistuminen valmius- ja
poikkeusolotilanteisiin. Lisdksi yhti6ltd ostetaan kiinteistdihin tarvittavat siivous- ja
puhtaanapitopalvelut.

Kunnalla on valmistumassa kiinteistdohjelma ja sen mukaiset toimenpiteet jatkuvat.
Kiinteistokannan jérjestelyt, myynnissd olevien kiinteistojen markkinointi, kiinteistdjen
korjausvelan pienentdmistoimet (remontointi ja budjetoidut korjaukset) ja kiinteistoistd luopuminen.
Hyvinvointikiinteistdiden osalta tulee tapahtumaan yhtiditdiminen kunnan kiinteistokannasta vuoden
2025 aikana.

Maiérdrahalla ja toiminnallisilla sitovilla tavoitteella edistetddn kuntastrategian mukaisia tavoitteita:
— Kestévi kuntatalous ja resurssiviisas toiminta; Haetaan omaisuuden hallintaan liittyvien
jérjestelyjen kautta taloudellisuutta ja tehokkuutta omaisuuden hoitoon valmistuvan

kiinteistosuunnitelman myata.

Vastuuhenkilé: Tekninen paillikkd, kiinteistopéallikko

Sitovat tavoitteet

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
padmaiirai:
1 | Kestdvé kuntatalous ja | Kiinteistoohjelman Kaynnistyykd kiinteistoohjelman
resurssiviisas toiminta | toiminnan kidynnistiminen | mukaisia toimia.
2 | Eldva kunta ja viihtyisd | Vuokra-asuntojen Pyritddn 10ytdmédn ratkaisu, jolla
kuntakeskus uustuotannon saataisiin kdyntiin yhden
kiynnistdminen uudiskohteen mahdollistaminen.
3 | Eldvé kunta ja viihtyisd | Tyhjien rakennusten myynti | Vahintdén yhden rakennuksen
kuntakeskus tai purkaminen myynti uuteen kdyttoon tai
purkaminen.
Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 | TP2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Vuokra-asuntohakemuksia* 47 kpl+ 40kpl
opiskelijat
Tilikauden aikana vuokrattujen 24kpl
asuntojen maara**
Tilikauden aikana vuokratut 3kpl
litketilat™*

* tilastointi aloitettu v. 2024 alussa, ** tilastointi aloitetaan v. 2025 alusta.



Maiiriarahataulukko:
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Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

6925

0

430

1332 823
1340177
-93 493

-1 468 584
-118 387

0

-230 974
-1 911 438
-571 261
-571 261
-761 104

0

-1 332 365

64 240

0

320

1383 880
1448 440
-72 578
-1051 204
-581 036
0

-346 658
-2 051 476
-603 036
-603 036
-319 906

0

-922 942

58 240

0

15595
1249 207
1323 042
-75 497
-912 621
-588 480
0

-244 367
-1 830 959
-507 917
-507 917
-350 669
0

-858 586

418 240

0

595

1249 207
1668 042
-75 493
-864 621
-598 480
0

-244 367
-1 782 961
-114 920
-114 920
-334 411
0

-449 331

418 240

0

595

1249 207
1668 042
-75 493
-664 621
-598 480
0

-244 367
-1 782 961
-114 920
-114 920
-334 411
0

-449 331
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4005 KUNTATEKNIIKKA

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Tekninen ja ympéristotoimiala jirjestdd tarvittavat tekniset palvelut. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy
tuottaa Rantasalmen kunnalle sopimuksiin perustuvat teknisen toimen palvelut. Palvelun tuotanto
tapahtuu yhteistyokuntien ohjauksessa.

Kuntatekniikka sisdltdd litkennevaylit, puistot, osin satamat sekd muut yleiset alueet.
Liikennevéyliin kuuluu kaavateiden ylldpito. Satamien hoitopalvelua on ostettu myds ulkopuoliselta
toimijalta.

Liikennevaylid, puistoja ja yleisid alueita hoidetaan sopimusten mukaisesti. Kupialan pumppaamon
ja Ketveleen kanavan kunnossapito vedenvirtauksen ylldpitamiseksi. Satamien venepaikkojen
hallinnoinnin ja vuokraamisen jirjestelyt ympérivuotisella ostosopimuksella.

Kayttotalouden méérirahalla ja asetetuilla toiminnallisilla sitovilla tavoitteella edistetdan
kuntastrategian mukaisia tavoitteita:

- Eldva kunta ja viihtyisd kuntakeskus; mahdollistetaan kaavaratkaisuilla toimivien
litkenneyhteyksien ja viihtyisien asumis- ja virkistysalueiden rakentuminen ja
kunnossapidon ja hoitotoimenpitein pidetddn ylld olemassa olevaa rakennettua ymparistod

- Yrittdmiseen ja tyontekoon kannustaminen; Turvataan yritysten kasvun edellytyksia
maankdyttopolitiikalla, kaavoituksella ja tilaratkaisuilla, panostetaan teiden kunnossapitoon
ja huolehditaan teiden kunnossapidosta edunvalvonnassa; kaavoitus, palvelusopimukset ja
litkkennejérjestelma- ja litkenneturvallisuussuunnittelu ja yhteistyo

Vastuuhenkilo: Tekninen pééllikko

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
pAdmairi:
1 | Eldvé kunta ja viihtyisd | Yleisten alueiden, satamien | Kuntalaispalautteen maéara ja laatu
kuntakeskus ja puistojen sekd
kaavateiden kunnossa
pitdminen.
Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
Mustalahden sataman asiakasméaéra
toimintakaudella

Mustalahden sataman asiakasméara
toimintakauden ulkopuolella




Mairirahataulukko:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

5222
19939

0

-299 671
-7 580

0

-1718
-308 969
-289 031
-289 031
-180 318
0

-469 348

12 700

0

0

5448

18 148

0

-260 571
-50 630
0

-1 650
-312 851
-294 703
-294 703
-117 115
0

-411 818

6100

19 100
-46 829
-257 631
-41 000
0

-1 700
-347 160
-328 060
-328 060
-113 693
0

-441 753

6 100

19 100
-46 839
-257 631
-41 000
0

-1 700
-347 170
-328 070
-328 070
=117 115
0

-445 185

6 100

19 100
-46 839
-257 631
-41 000
0

-1 700
-347 170
-328 070
-328 070
-117 115
0

-445 185
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TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI YHTEENSA:
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Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil6stékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

89 006

57 609
1120
1345 243
1492 977
-294 310

-1 835 830
-129 485
-109 689
-245 601
-2 614 919
-1 121 942
-1 121 942
-943 011

0

-2 064 953

76 940

83 000

720

1389 328
1549 988
-278 507
-1 378 063
-635 116
-120 000
-357 150
-2 768 836
-1218 848
-1218 848
-437 021

0

-1 655 869

71 240

57 000

15 805
1255 307
1399 352
-265 768
-1 304 532
-644 430
-80 000
-255 377
-2 560 107
-1 160 755
-1 160 755
-464 362

0

431 240
57 000
805

1255 307
1744 352
-265 781
-1 256 532
-644 430
-100 000
-255 377
-2522 120
-777 768
-777 768
-451 526
0

431 240
57 000
805

1255 307
1744 352
-265 781
-1 256 532
-644 430
-100 000
-255 377
-2 522120
-777 768
-777 768
-451 526
0

-1 625 117 -1 229 294 -1 229 294



RANTASALMEN KUNTA YHTEENSA:

TA Muutos-%
2025
Myyntituotot 773141 598 693 839127 40 % 950 899 931 349
Maksutuotot 120 084 134 050 1032 000 -23 % 103 000 103 000
Tuet ja avustukset 473 6b2 363 046 373 424 3% 354 659 358 354
Muut toimintatuotot 1621092 1422058 1280 541 -10 % 1230 41 1287 0%
Valmistevarastojen muutos W] 0 a 0 % 0 0
Walmistus omaan kayttddn 0 a a 0 % ] ]
TOIMINTATUOTOT 3056979 2517853 2596092 3% 2689099 2679799
Henkildstékulut -5664136 -5810085 -5714715 -2% -5886279 -5700 794
Palvelujen ostot -5 002391 -4433458  -5325218 20%  -3311724  -5316 324
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -358 101 -838111 -845 102 1% -844 460 -845 310
Avustukset -744 639 -589 594 -617 805 3% -671 805 -b51 805
Muut toimintakulut -309 036 -331 303 -393 440 -26 % -392 240 -393 840
TOIMINTAKULUT -12 279 403 -12 202 556 -12 896 279 6% -12907 108 -12 908 073
TOIMINTAKATE YHTEENSA -9222424 -9684 703 -10300187 6% -10218 009 -10 228 274
Verotulot 7953 998 7317 000 8042 872 3% 8042 272 8042872
Valtionosuudet 262841 2473 243 2 338 640 17 % 2 338 540 2 3383 64D
Rahoitustuotot ja -kulut 267 239 263 631 219 235 =17 % 219 235 219 235
VUOSIKATE 1627 223 869 220 850 560 -2 % 932738 922 473
Poistot ja arvenalentumiset -1 340 018 -769 266 -759 022 -1 % -4571 526 -451 526
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 a a 0 % ] ]
TILIKAUDEN TULOS 287 204 99 954 91538 -8 % 481 212 470 947
Varausten ja rahastojen muutos W] 0 a 0 % 0 0

YLIJAAMA / ALDAAMA 287 204 99 954 91538 8% 481212 470 947
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100 VESI- JA VIEMARILAITOS

Toiminnan kuvaus/palvelusuunnitelma:

Vesi- ja viemdrilaitoksen tuottamia palveluita ovat puhtaan veden toimitus seki jateveden puhdistus
laitoksen toiminta-alueella. Liséksi vesi- ja viemdrilaitos toimittaa vettd vesiosuuskunnille sekd
kisittelee osuuskuntien jitevettd. Rantasalmen alueella on kolme vedenottamoa: Ruutana, Kupiala
ja Kaukalovuori. Jatevedet kisitelladn lupaehtojen mukaisesti Susiméen jateveden puhdistamolla.
Vesi- ja viemdrilaitos on itsendinen taseyksikko, joiden ylldpito hankitaan Jarvi-Saimaan Palvelut
Oy:lta.

Vesihuoltopalveluihin sisdltyy veden laadun ja puhdistustuloksen valvonta, laitosten, verkostojen
sekd pumppaamoiden ylldpidosta vastaaminen. Palvelu sisdltdd my0s liittymissopimusten
valmistelun ja asiantuntija-avun kunnalliseen pédédtoksentekoon vesilaitosta koskevissa asioissa seké
osallistuminen valmius- ja poikkeusolo tilanteisiin.

Veden kulutuksen arvioidaan kasvavan ldhinnd lisddntyneen matkailurakentamisen vuoksi. My0s
suuret maatalouden tuotantoyksikot kasvattavat veden kayttod. Mustalahti-Porosalmi
vesiosuuskunnan liittyminen kunnan vesi- ja viemdrilaitokseen tullee tapahtumaan 1.1.2025.
Liitoksen tapahduttua Saimaan Vesi ja Viemairi Oy vastaa vedenjakelusta Porosalmen
matkailualueelle médritellylld toiminta-alueella. Liitoksen toteuduttua Porosalmelle investoidaan
alavesisiilio, jolla turvataan alueen vedensaanti. Porosalmelta puhdistamolle 1dhtevin viemarilinjan
kehittdmisen investoinnit ajoittuvat talousarviovuodelle 2025. Viemaérilinjan suunnittelua on
hankkeistettu. Uudelle Susiméen jiatevedenpuhdistamolle on haettu ymparistolupaa, jonka pitdisi
olla kisitelty elokuulle 2025 mennessa. Puhdistamon suunnittelu ja kilpailutus ajoittuvat
talousarviovuovuodelle 2025. Jitevedenpuhdistamon suunnittelua hankkeistetaan. Hankkeistuksella
haetaan synergiaetua Juvan rakenteilla olevan puhdistamon kanssa. Vesi- ja viemarilaitoksen tulee
kattaa toimintatuotoilla toiminnasta aiheutuvat kulut.

Vastuuhenkilo: Kunnanjohtaja

Kuntastrateginen Toiminnallinen tavoite: Mittari
paamairi:
1 | Kestdva kuntatalous ja | Vesi- ja viemériverkoston Toteutuneet saneerausmadrit
resurssiviisas toiminta | jarjestelmallisen viemdriverkostossa ja
saneerauksen jatkaminen vesijohtoverkostossa

2 | Kestédva kuntatalous ja
resurssiviisas toiminta

Osuuskunnan toimintojen
ottaminen osaksi vesi- ja
viemdrilaitoksen toimintaa

Toiminnassa kehittimisessa
tapahtuneet toimenpiteet

3 | Kestdva kuntatalous ja

Alavesisiilion toteuttaminen

Hankkeen toteutuminen

resurssiviisas toiminta | porosalmelle

4 | Kestdva kuntatalous ja | Sdhkdisten palvelujen Kuvaus lisétyistd sdhkdisista
resurssiviisas toiminta | lisiédminen palveluista.

5 | Kestdvi kuntatalous ja | Porosalmen viemaérilinjan Hankkeen toteutuminen
resurssiviisas toiminta | toimintavarmuuden

lisddminen

6 | Kestiva kuntatalous ja | Jatevedenpuhdistamon Suunnittelun toteutuminen

resurssiviisas toiminta | suunnittelu
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7 | Kestdva kuntatalous ja | Hankkeiden hyddyntdminen | Suunnitteluhankkeiden
resurssiviisas toiminta | Susiméen toteutuminen
jatevedenpuhdistamon ja
Porosalmen jétevesilinjan
pumppaamoiden
saneeraamisen
suunnittelussa
Tunnusluvut:
Tunnusluku TP 2020 TP 2021 | TP2022| TP2023| TA2024| TA?2025
Puhdas vesi (m?) 158 007 164 990 158 798 165 855 170 000 170 000
Puhdas vesi (€/m?), | 1,50 1,70 1,90 2,00 2,12 2,31
alv 0 %
Jitevesi (m®) 97 650 104 046 105 669 147 307 106 000 106 000
Jitevesi (€/m?), alv 0 | 2,25 2,60 2,90 3,00 3,15 3,45
%
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Maiariarahataulukko:
TP TA TA Muutos-% sSuU Su
2023 2024 2025 2026 2027
Myyntituotot 661143 777900 926 185 19% 926185 1926185
Maksutuotot a 0 a 0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 20 000 0% 20 000 20 000
Muut toimintatuotot 13530 16000 16000 0% 16000 16000
Valmistevarastojen muutos ] 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttdon ] 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 674722 793900 962 185 21% 962185 962 185
Henkildstdkulut -18607  -17 377  -23975 38% -23975 -23975
Palvelujen ostot -541 697 -346728 -508 871 47 % -508 871 -508 871
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1897 -73300 -62100 -15% -62100 -62 100
Avustukset a 0 a 0% 0 0
Muut toimintakulut -1 148 -740 -1 850 150 % -1 850 -1 850
TOIMINTAKULUT -563 348 -438 145 -596 796 36 % -596 796 -596 796
TOIMINTAKATE YHTEENSA 111374 355755 365389 3% 365389 365389
Verotulot ] 0 0 0% 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0% 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -35704 -25541 -72789 185 % -72789 -72789
VUOSIKATE 75670 330214 292 600 -11% 292600 292 600
Poistot ja arvonalentumiset -247 735 -125849 -179 138 42 % -179138 -179138
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -172 066 204 365 113 462 -44 % 113 462 113 462
Varausten ja rahastojen muutos ] 0 0 0% 0 0

YLUAAMA 7 ALDAAMA -172 066 204 365 113 462 -44 % 113 462 113 462



RANTASALMEN KUNTA SEKA VESI-JA VIEMARILAITOS YHTEENSA

(ulkoinen ja siséinen)

TA Muutos-%
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Whyyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verctulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

1830813
125 084
473 662

2583 212

5016772

-5 6482 792
-5 8932 b5
-366 950
-744 689
-1398 725
-14 127 822
-9 111 050

79539938

2628 411
254 713

1726072

-1 587 755
138 317
138 317

1937 803
134 050
363 046

2334243

4769 142
-5 627 462
-5 304 256
-945 547
-589 594
-1428 233
-14 098 091
-9 328 949

7817000

2473 243
261 319

1222 613

-895 115
327 498
327 498

2025
2371902
103 000
393 424

2 227 283
5 095 609
-5 738 689
-6 399 524
-8948 356
-617 805
-1326 032
-15 030 406
-9934 797
8042 872
2 888 640
1db 446
1143 161
-938 160
205 001
205 001

22 %
-23 %
8%
-5 %
7%
-2 %
21%
0%
5%
-1 %
7%
6 %
3%
17 %
-44 %
-6 %
5%
-37 %
-37 %

2166771
103 000
374 659

2227 283

4871713

-5710 254
-6 069 128
-947 714
-671 805
-398 330
-13 797 290
-8 925 577

8042 872

2 588 640
146 446

2152 381

-630 664

1521717

1521717

2147 221
103 000
378 354

2 233 838

4 862 413

-5 724 769
-6 073 728

-948 564

-b51 805

-399 390

-13 798 255
-8935 843

8042872

2 588 640
146 446

2142 115

-630 664

1511 451

1511 451



TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSA
SITOVUUSTASOLLA
nettositovuus

(ulkoinen/sisainen)

Taulukko saadaan, kun luvut on siirretty E-finaan.
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INVESTOINTIOSA
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inv.eritte

Investoinnit

88

kp ly sitovuustaso: hankeryhmétaso (merkitty harmaalla) TA 2024 TS2026| TS2027| TS2028| TS2029
inv.meno inv.meno| inv.meno| inv.meno| inv.meno
Maa- ja vesialueet
9121 9031 Kaavahankkeet 30000 20000 20000 10000
Perustelu: kunnan kaavoitushankkeet
Maa- ja vesialueet yhteensa 0 30000 20000 20000 10000
Osakkeet ja osuudet
9195 9071 Muut osakkeet ja osuudet (1]
Perustelu: varautuminen talous- ja palkkahallintoyhtioon
Aineettomat hyodykkeet
9312 9031 Sdhkdinen arkisto 20000 20000 20000 20000
9313 9031 Taloushallinnon jarjestelyt
9171 9031 Tytaryhteisdosakkeet ja-osuudet
tulo
Osakkeet ja osuudet 0 20000 20000 20000 20000
Koneet ja kalusto (Hyvinnointi ja sivistys)
9031 Yhtendiskoulun kalusto 59500 20000 15000 15000 15000
- Peruskoulun ICT-laitteet
9031 Lukion kalusto 21000 20000 10000 10000 10000
- Lukion ICT-laitteet
Koneet ja kalusto yhteensd (sivistys ja hyvinvointi) 80500 40000 25000 25000 25000
Rakennukset
9648 9040 Mantyla: korjaukset ja iv-kanavien nuohoukset
Perustelu: huolto- ja korjaustarve
9651 9040 Terveyskeskus korjaukset ja iv-kanavien nuohoukset
Perustelu: huolto- ja korjaustarve
9667 9040 Koulukeskus: ullakkokattorakenteiden korjaus yms. 50000
Perustelu: kiireellinen korjaustarve
9674 9040 Koulukeskus: Kosteusvauriokorjaukset, kuvataideluokka
Perustelu: kiireellinen korjaustarve
Koulukeskus: Kosteusvauriokorjaukset, liilkuntasalin
9673 9040 vdlinevarasto +iv-kanavien nuohous koulu ja lukio 20000
Perustelu: kiireellinen korjaustarve, nuohous
9683 9040 Kunnanviraston kosteusvaurion toimenpiteet
Perustelu: kiireelliset toimenpiteet
9645 9040 Harjurinteen korjaukset ja muutokset
Perustelu: kiireellinen korjaustarve
Rakennukset yhteensd (Tekninen ja ymparisto) 0 50000 0 20000 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet
9817 9031 Kolkonpdan infotaulu (Hallinnon toimiala)
Perustelu: VT14-tien kunnan infopisteen ja opasteen uusiminen
9766 9040 Jatekatokset
9841 9040 Naadantie suunnittelu ja toteutus
9842 9040 Susimaentien suunnittelu ja korjaus 17500 770000
9843 9040 Kangaspadantie suunnittelu ja korjaus 23000 990000
9855 9040 Katuvalaistus PTS 2023-2050 13000 51700 37200 45000 37000
HUOM. Uusi nimi
9856 9040 Puistosuunnitelma ja totetutustyo 15000 15000 15000 15000
9854 9040 Koirapuisto 10000 20000
9899 9040 Torialueen suunnittelu ja muutostyot 30000 100 000 50000
9901 9040 Mustalahden sataman kehitys 12000 30000 20000 20000
9907 9040 Rinteeld, Vanhusten rivitalot aurinkopaneelijarjestelmat 200000
9908 9040 Lukio aurinkopaneelijarjestelma 140000
9909 9040 Koulukeskuksen aurinkopaneelijarjestelma 180000
9905 9040 Liikenneturvallisuuden parantamistoimet kuntakeskuksessa 19000 20000 70000 70000
9906 9040 Aurinkorannan kaava-alueen infra 160 000 65000 115000
9031 Liikuntatoimeninvestoinnit (Hyvinvointi ja sivistys) 40000 50000 250000 30000 30000
Sisakuntosalin sdilytystilojen uudistaminen ja laitehankinnat ja
ulkohallin ovimuutos
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa 223000 280200( 1402200 393000( 1477000
tulo 0
Koneet ja kalusto
Koneet ja kalusto yhteensa 0 0 0 0 0
KUNTA YHTEENSA 303500 420200 1467200 478 000( 1532000
tulo 0

kuntainv.netto

Hallinnon toimialan investointi

303500




mventte INVEStoinNit sitovuustaso: hankeryhmétaso (merkitty
Kkp ly harmaalla)

Vesi- javiemdrilaitos
Aineettomat hyodykkeet

89

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Rakennukset
9025 9040 Jatevesipuhdistamo uusilaitos

Perustelu: suunnittelumaararahav. 2025 toteutus 2026 (- 2027)
9026 9040 Pumpy iden aukset

Rakennukset yhteensa

Kiinteédt rakenteet ja laitteet
9050 9040 Vedenjakeluverkoston saneeraus
Perustelu: JSP saneerausohjelma
9060 9040 Viemdriverkoston saneeraus
Perustelu: JSP saneerausohjelma
9076 9040 Alavesisdilion rakentaminen
Porosalmen Alavesisailio sydttolinjoineen ja automaatio
Mustalahti-Porosalmiviemadrilinjan
9080 9040 pumppaamosaneeraukset & tasausallas
Vedenjakeluverkon mitta-asemien (3kpl) liséaminen
9081 9040 gutomaatioon
9040 Jatevedenpumpy iden aut: iopdivitys

9082 9040 Turvallisuusparannukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa

VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA

Vesihuolto inv.netto

KUNTA JA VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA

meno

TS2026| TS2027| TS2028| TS2029

inv.meno inv.meno inv.meno inv.meno

0 0 0 0

2250000 2250000

80000 80000

2250000/ 2250000 0 0

100000 100000 100000 100000
25000

24000

100 000 100 000 125000 124 000

2350000/ 2350000 125000 124 000

2770200 3817200 603 000( 1656000




TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSA

kunta + vesi- ja viemadrilaitos (ulkoinen/sisdinen seké ulkoinen)

Taulukko saadaan, kun luvut on siirretty E-finaan.
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TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA

kunta + vesihuolto
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Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Investoinnit ovat laskelmassa
bruttomiérdisind. Erikseen tuloina ovat rahoitusosuudet investointimenoihin, kuten valtionosuudet ja
pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot. Rahoituslaskelma osoittaa, kuinka paljon kunnan
varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta on yli- tai alijddmaéinen.

Rahoitusosa esitetddan vihennyslaskukaavan muodossa. Ensimmaéisend vilisummana esitetdan toiminnan
ja investointien rahavirta. Ylijadmainen vilisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan
kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnill.
Negatiivinen védlisumma osoittaa maarin, joka on rahoitettava pddomarahoituksella.

Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijddmainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu
tai miten ylijadma on kiytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu mééré osoittaa
budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myos toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset, vaihto-
omaisuuden, pitkd- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset,
joita ei talousarviossa ole huomioitu.

Tilivuonna 2023 rahavarojen muutos oli -157.852,23 € eli kunnan ja vesi- ja viemarilaitoksen kuluja
katettiin lainojen lisdksi tulorahoituksesta kertyneistd kassavaroista. Kunnan ja vesihuoltolaitoksen
likvidit, sijoittamattomana olevat kassavarat tulevat siten lihes kokonaan kéytetyiksi. Talousarviolainan
nostamatta jattdminen yhtend vuotena ja aikaisempien lainojen ohjelman mukainen lyhentdminen korottaa
lainannostotarvetta talousarviovuodelle 2025.

Lainan lyhennykset TA 2025 ovat —885 816 €. Myos kunnan mittakaavassa huomattavat investoinnit
kasvattavat lainantarvetta, nettona -2 416 350 €. Kun aikaisempien lainojen lyhennykset ja
investointikustannukset ovat yhteensd noin -5,4 milj. euroa ja tulorahoituksen vuosikate noin 1,2 milj.
euroa, jai velkarahoituksella katettavaksi noin 2,16 milj. euroa.

Talousarviolainaa suunnitellaan nostettavaksi 2,4 milj. euroa. Tdma siséltdd vesi- ja viemdirilaitokselle
varatun kéyttotalouslainan 250 tuhatta euroa. Tilikauden 2025 aikana varaudutaan tarvittaessa
maksuvalmiuden takaamiseksi ottamaan kunnalle lyhytaikaista tilapéisluottoa 0,5 M€.

Rahoituksen tunnuslukuja koskien ei ole asetettu sitovia tavoitteita, joten ne ovat suuntaa antavia ja
informatiivisia.

Suunnitelmakauden suunnitellulla investointitasolla tarvitsee ottaa lainaa, eika tulorahoitus kata
talousarvio eiki taloussuunnitelma vuosien tulorahoitusta. Koska kunnan tulovirtaan, jota
rahoituslaskelmassa edustaa vuosikate, kohdistuu merkittidvid paineita valtionosuuksien vihennyksen ja
sotekiinteistdjen vuokratuottojen todennékoisen vihenemisen vuoksi, myds kunnan investointikykyyn
kohdistuu vuosikatteen olennaisen heikkenemisen vuoksi sama paine.



RANTASALMEN KUNTA (kunta+vesihuolto)
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Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2022 TA 2023 TA2024 TA2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Vuosikate 1625832 2085064 1726072 842 807 1587 102 973584 1166 339
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -52 405 -278 761 -139 749 -362 000 -150 000 -59 441
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 949504 -1386119 -2382395 -2988600 -2848700 -2210500 -2 166 350
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 64 602 220 000 47 650 0
Pysyvien vastavien hyddykkeiden luowtustulot 60 405 388 160 189 965 362 000 150 000 59 441
Toiminnan ja investointien rahavirta 684 328 808 344 -541506 -1925793 1213948 -1236916 -1 000 011
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0 0 -4 992 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 21660 21 660 23 410 1 0 0
Lainakannan muutokset -1 879 845 1675105 1213723 -766 595 1530 534
A
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 200 000 0 832394 2750000 2180000 0 2416350
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1444 266 -1 044 525 -971 577 -1 074 895 -966 277 -766 595 -885 816
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisdys +) -635 579 0 1000 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -35 908 -6 749 -122 970
Vaihto-omaisuuden muutos (v@hennys +) 0 0 10
Saamisten muutos (lisdys -) 25 311 97 564 313 630
Korottomien velkojen muutos -921 410 687 753 -686 251
Rahoituksen rahavirta -2 790 193 -244 297 383653 1675106 1213723 -766 595 1530 534
Rahavarojen muutos -2 105 865 564 047 -157 852 -250 687 -225 -2 003 511 530 523




KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
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RANTASALMEN KUNTA (Kunta + vesihuolto)

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

96

TULOT (ulkoinen) EURO % MENOT (ulkoinen) EURO %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3558277 20,7 Toimintakulut 13493 075 80,8
Verotulot 8042872 46,7 - valmistus omaan kayttéon 0,0
Valtionosuudet 2888640 16,8
Korkotuotot 11 000 0,1 Korkokulut 144 075 0,9
Muut rahoitustuotot 306 000 1,8 Muut rahoituskulut 3300 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vast.hyod. Luovutusvoitot 0 0,0 +/- Pakollisten varausten muutos 0,0
Investoinnit - Pysyv.vast.hydd.luovutustappiot 0,0
Rahoitusos.inv.menoihin 0 0,0 Investoinnit
- Pysyvien vast.hyod. Luovutusvoitot 0 0,0 Investointimenot 2166 350 13,0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaam.vahennykset 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2416 350 14,0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 885 816 53
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0
Oman padoman lisdykset Oman padoman vdahennykset
Kokonaistulot yhteensa 17 223139 100 16 692 616 100
Tulojen ja menojen erotus 530523
(= Rahavarojen muutos rahoitusosassa = vaikutus maksuvalmiuteen)

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmaosasta ja rahoitusosasta, jotka sisdltivdit vain ulkoiset erqit.




TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN

YHTEENVETOLASKELMA
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RANTASALMEN KUNTA (Kunta + vesihuolto)

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

MAARARAHAT TULOARVIOT

KAYTTOTALOUSOSA
TOIMINTATUOTOT 3558 277
TOIMINTAKULUT 13493 075
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vast.hyodykkeiden myyntivoitot

TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT 8042 872
VALTIONOSUUDET 2 888 640
KORKOTUOTOT 11 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 306 000
KORKOKULUT 144 075
MUUT RAHOITUSKULUT 3300

INVESTOINTIOSA
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 2166 350
INVESTOINTITULOT YHTEENSA
Pysyvien vast.hyodykkeiden luovutustulot
Pysyvien vast.hyddykkeiden myyntivoitot

RAHOITUSOSA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2416 350
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 885 816
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

Maararahat yhteensa 16 692 616
Tuloarviot yhteensa 17223139
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -530523

TALOUSARVION LOPPUSUMMA 16 692 616 16 692 616




TALOUSARVION TUNNUSLUVUT JA
LASKENTAPERUSTEET
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Rantasalmen kunta + vesi- ja viemdrilaitos

Ulkoinen

TULOSLASKELMAOSAN TUNNUSLUVUT TP2021 TP2022 TP2023 TA2022 TA2023 TA2024 TA2025
Asukasmadra 31.12.2025 3329 3309 3297 3350 3300 3300 3300
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 22,5 17,1 29,1 14,6 27,7 25,84 26,37
Vuosikate prosenttia poistoista 147,4 193,6 108,7 96,8 163,1 108,8 124,32
Vuosikate, €/asukas 488 630 524 253 449 295 353
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 680 989 1034 544 853 1057 1117

RAHOITUSOSAN TUNNUSLUVUT

Lainanhoitokate 1,85 2,76 1,7 0,79 1,5 1,24 1,27

Kassan riittavyys (vrk) 6 13 21
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET TULOSLASKELMAOSAN TUNNUSLUVUT

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:

=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kéytto6n)

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytti. Perusoletus on,
ettd kunnan tulee kyeta rahoittamaan vuosikatteella keskimiéréiset poistonalaisten
tuotantovilineiden investoinnit. Tavoitetta mittaa seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista:

=100 x Vuosikate/ Keskimiirdinen poistoalaisten investointien omahankintameno

Keskimiiriinen poistonalaisten investointien omahankintameno médriytyy talousarvion
laadintavuotta edeltdvin tilinpaatésvuoden, kuluvan talousarviovuoden ja laadittavan
talousarvion ja suunnitelman poistonalaisten investointien omanhankintamenon
keskiméadristd. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan investoinnin hankintamenon
ja sithen saadun rahoitusosuuden (investointiavustus) erotusta.

Vuosikate €/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden
arvioinnissa.

Kertynyt vlijadma (alijdamaé), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijdama (alijadmé) + Tilikauden ylijadma (alijadmé / asukasméadrd)

Tunnusluvun asukasméériand kaytetddn tilinpadtdsvuoden padttymispdivin mukaista
kunnan asukasmaérda.

RAHOITUSOSAN TUNNUSLUVUT

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun:

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kunnan lainanhoitokyky on Ayvd, kun tunnusluvun arvo yli 2, syvdyttivd, kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jai alle yhden.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena péivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla:

Kassan riittivyys (pv)

=365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna
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Liite nro 1, Taloustilastoja Tuloveroprosentit ja tuloverokertymsi
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Vuosi Kunnan tulovero Tulovero %

2014 TP 9.127.736 20,50

2015 TP 9.343.104 20,50

2016 TP 8.681.600 20,50

2017 TP 9.065.128 20,50

2018 TP 8.547.678 21,00

2019 TP 9.179.264 21,50

2020 TP 9.617.530 22,00

2021 TP 9.865.431 22,00

2022 TP 10.000.622 22,00

2023 TP 5.281.196 9,36

2024 TA 5.282.000 9,40

2025 TA 5.379.249 9,40
Kiinteistoveroprosentit
Vuosi [Yleinen [Vakinaiset [Muutasuin- [Yhdistys-ja [Voima- Rakenta- [Yleinen [Yhteensde

asuin- rakennukset [seurantalot |laitoksetmaton maapohja
rakennukset rakennus-
aikka

2014 10,92 0,42 0,97 0,00 1,00 2,00 - TP 1.043.413
2015 10,92 0,42 0,97 0,00 1,00 2,00 - TP 993.967
2016 10,92 0,42 0,97 0,00 1,00 2,00 - TP 1.026.471
2017 10,93 0,42 0,97 0,00 1,00 2,00 - TP 1.055.080
2018 10,93 0,42 0,97 0,00 1,00 2,00 - TP 1.072.916
2019 11,00 0,45 1,00 0,00 1,00 2,00 - TP 1.191.744
2020 [1,10 0,55 1,10 0,00 3,00 2,00 - TP 1.226.113
2021 [1,10 0,55 1,10 0,00 3,00 2,00 - TP 1.369.992
2022 [1,10 0,55 1,10 0,00 3,00 2,00 - TP 1.401.241
2023  [1,10 0,55 1,10 0,00 3,00 2,00 - TP 1.433.627
2024 [1,10 0,55 1,10 0,00 3,00 2,00 1,30 TA 1.512.000
2025 1,13 0,58 1,15 0,00 3,00 2,00 1,33 TA 1.660.466




Verotulojen erittely
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'Vuosi Kunnan tulovero Kiinteistovero Osuus yhteisdverojen
tuotosta

2014 TP 9.127.736 1.043.413 893.246

2015 TP 9.343.104 993.967 1.074.633

2016 TP 8.681.600 1.026.471 996.153

2017 TP 9.065.128 1.055.080 1.119.020

2018 TP 8.547.678 1.072.916 1.052.127

2019 TP 9.179.264 1.191.744 1.142.989

2020 TP 9.617.530 1.226.113 1.315.052

2021 TP 0.865.431 1.369.992 1.934.594

2022 TP 10.000.622 1.401.241 1.977.717

2023 TP 5.281.196 1.433.627 1.239.175

2024 TA 5.282.000 1.569.000 1.158.000

2025 TA 5.379.249 1.660.466 1.003.157

Verotulojen kehitys

Vuosi Verotulot yht. € Muutos edell. vuoteen

2014 TP 11.064.395 + 281.467

2015 TP 11.411.704 + 347.309

2016 TP 10.704.224 -707.480

2017 TP 11.239.228 + 535.004

2018 TP 10.672.723 -566.505

2019 TP 11.513.997 + 841.274

2020 TP 12.158.695 + 644.698

2021 TP 13.170.017 +1.011.322

2022 TP 13 379 581 +209 564

2023 TP 7.953.998 -5.425.583

2024 TA 7.817.000 -136.998

2025 TA 8.042.872 +225.872

Valtionosuudet

Vuosi € Muutos edell. vuoteen

2014 TP 14.148.442 + 1.055.079

2015 TP 13.626.450 - 521.992

2016 TP 13.837.683 +211.233

2017 TP 13.065.357 - 772.326

2018 TP 12.427.945 - 637.412

2019 TP 12.012.306% - 415.639

2020 TP 12.681.911 + 669.605

2021 TP 11.902.406 - 779.505

2022 TP 12.437.930 + 535.524

2023 TP 2.628.411 -9.809.519

2024 TA 2 415.135 -213.276

2025 TA 2 888 639 +473 505

2026 TS 3 123 000 'VM:n KTO painelaskelma s24

2027 TS 3317 000 'VM:n KTO painelaskelma s24

2028 TS 3 784 000 VM:n KTO painelaskelma s24

X) sis. harkinnan varainen valtionosuus 480 000 €




Kuntakonsernin toimintakulujen kehitys (ilman korkoja ja poistoja)

(ulkoiset menot)
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'Vuosi Kéyttomenot € Muutos edelliseen Muutos edelliseen
vuoteen € vuoteen %
2014 TP 33.972.495 -3.137.665 - 8,46
2015 TP 31.430.509 -2.541.986 - 7,48
2016 TP 30.183.131 -1.247.378 - 3,97
2017 TP 30.296.776 +113.645 0,38
2018 TP 30.570.947 +274.171 0,90
2019 TP 29.995.378 -575.569 -1,88
2020 TP 30.154.722 + 159.344 0,53
2021 TP 30.684.681 + 529.959 1,76
2022 TP*) 28.988.922 - 1.695.759 - 5.53
2023 TP **) 12 842 751 - 16146 171 - 55,7
2024 TA 13.171.029 +328 278 +2,56
2025 TA 13.493.075 +322 046 +2,44
*) Maatalouslomituksen siirtyminen Mikkelin kaupungille
**) Soten siirtyminen hyvinvointialueelle
Talousarviolainat
'Vuosi Vuotuinen  [Lyhennykset [Korot Lainojen Lainamddrd |Lainamddrd
lainanotto nettomenot  31.12. €/asukas
2014 TP 220.000 1.226.744 153.303 -1.006.744  9.559.941 2.505
2015 TP 3.900.000 1.101.408 144318 2.798.592 12.258.533  [3.278
2016 TP 490.000 1.236.419 162.205 -746.419 10.912.114 [2.989
2017 TP 600.000 1.274.316 129.176 -674.316 10.537.797  [2.965
2018 TP 1.000.000 1.265.247 112.634 -265.247 11.073.000 [3.152
2019 TP 2.800.000 1.500.150 123.047 1.299.850 11.102.000  [3.236
2020 TP 0 1.226.775 91.722 239.200 8.638.835 2.569
2021 TP 200.000 1.444.266 78.218 -1.244.266  16.758.990 2.030
2022 TP 0 1.044.525 64.857 -1.044.525  [5.714.475 1.727
2023 TP 700.000 971.577 85.597 -271.577 5.442.898 1.954
2024 TA 2.095.500 836.595 71.574 1.258.905 6.701.803 2.023
2025 TA 2.416 350 885.816 143.575 1.530.534 8.232.337 2.524

Vuoden 2025 lainanotto sisdltid vesi- ja viemdrilaitoksen 250.000 €:n kdyttétalouslainavarauksen.




Tilapéiisluoton nostovaltuus (hallintosaanto 29 §, hallintopiéllikon/-johtajan toimivalta)

v. 2002 1,5 M€, korotettu; kunnanvaltuusto 24.6.2002 § 30
v.2003-2005 2,5 M€

v. 2006 2,5 M€, korotettu; kunnanvaltuusto 25.9.2006 § 33
v. 20072013 2.9 M€

v. 2014 2,9 M€, korotettu; kunnanvaltuusto 15.12.2014 § 53
v.2015-2019 3,5 M€

v.2019 - 4,5 ME, korotettu; kunnanvaltuusto 30.9.2019 § 40

Investoinnit / nettomenot

'Vuosi Investoinnit €
2014 TP 729.532
2015 TP 3.317.353
2016 TP 858.903
2017 TP 1.621.502
2018 TP 1.396.920
2019 TP 1.278.836
2020 TP 800.017
2021 TP 949.504
2022 TP 1.386.119
2023 TP 2.382.394
2024 TA 2.095.500
2025 TA 2.166.350
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Liite nro 2, kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset

KOKOUSPALKKIOT EUROT

Valtuusto 60 €

Kunnanhallitus 60 €

Lautakunnat 50 €

Jaostot 50 €

Toimikunnat, vaikuttamistoimielimet ja muut toimielimet |50 €

Vaalilautakunnan puheenjohtaja 120 €/pv

Vaalilautakunnan jidsen 90 €/pv

Vaalitoimikunta ( Hallintosdanto 163 §) 70 €/pv

Koulutusseminaarit, tydseminaarit 60 € ei korotusta yli 3 t
Katselmus, neuvottelu, toimitus 60 € li3t+ 50 %
Luottamushenkiléille etdyhteydelld jarjestetyt infot yms. Ei erillistd palkkiota.
Kuntaorganisaation ulkopuoliset tilaisuudet

'Y htymékokoukset, kuntien edustajainkokoukset 60 €

Kuntayhtymén muu toimielin (ellei kuntayhtymi maksa) |60 €

Johtokunnat, valiokunnat ja toimikunnat, 60 € ei muut kokoukset
vaikuttamistoimielimet sekd muut toimielimet tai tilaisuudet
Toimielinten kokouksiin liittyvdt erilliset palkkiot

Puheenjohtajan palkkio kokouspalkkio + 50 %
Sihteeripalkkio kokouspalkkio + 50 %

POytékirjan tarkastus ja allekirjoitus (ennen nihtivinépitoa)

10 € + matkakorvaus

e palkkiota ei makseta, jos tarkastus voidaan tehdi

sdhkoisesti

Kokouspalkkion korotus yli 3 tunnista 1x50% |
Kuntalain 100 § paatoksentekomenettely Ei erillistd palkkiota.
VUOSIPALKKIOT

Valtuuston puheenjohtaja 2000 €/v
Valtuuston [ varapuheenjohtaja 700 €/v
Valtuuston II varapuheenjohtaja 700 €/v
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 2600 €/v
Kunnanhallituksen I varapuheenjohtaja 820 €/v
Kunnanhallituksen II varapuheenjohtaja 820 €/v
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 700 €/v
Hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan puheenjohtaja 700 €/v
Teknisen ja ympdaristolautakunnan puheenjohtaja 700 €/v
Henkilostdjaoston puheenjohtaja 500 €/v
Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja 200 €/vaalit
Ansionmenetyskorvaus (maks.8 h/vrk)

Tuntikorvaus todistuksella (tydnantajan todistus)

ei ylarajaa/todelliset kulut

Tuntikorvaus ilman todistusta enintdan

10,80 €h
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Liite nro 3. Rantasalmen kunnan vakituinen henkilosto (osa tehtivisti osa-aikaisia)
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HENKILOSTO TA2021  [TA2022 TA2023 TA2024 TA2025
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Hallintopaallikko 1 1 1

Hallintojohtaja 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Taloussihteeri 1 1

HR-ja taloussihteeri 1 1
Toimistosihteeri 4 4 3 5 4
Yrityskoordinaattori 1 1 1 1 1
Markkinointi- ja viestintdkoordinaattori 1
Tyollisyysohjaaja 1 1 1

Tyo6valmentaja 1 1 1 1
Tyo6nsuunnittelija 1
Kehittamispaillikko 1 1 1

Maaseutupiéllikko 1 1 1 1 1
Maaseututoimensihteeri 1 1 2 2 2
Lomituspaéllikko 1

Johtava maatalouslomittaja 3

Maatalouslomittaja 39

Perhepdivihoitaja 2 2 2 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1

Avoimen varhaiskasvatuksen ohjaaja |1 1

Ryhmaavustaja 2 2

Laitoshuoltaja 2 2

Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 11 11 11 11 11
Varhaiskasvatuksen opettaja 4 4 4 4 4
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1 1
Lukion rehtori-sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
'Y htendiskoulun rehtori 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 1 1 1

Perusopetuksen lehtori 5 5 S 3 3
Perusopetuksen ja lukion lehtori 4 4 4 5 6
Opinto-ohjaaja 1 1 1 1 1
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Perusopetuksen luokanopettaja 9 9 9 8 7
Esiluokanopettaja 1 1 1 1 1
Erityisluokanopettaja 2 2 2 3 4
Tuntiopettaja, pddtoiminen 3 3 3 3 5
Lukion ja perusopetuksen lehtori 3 3 3 4 3
Erityisopettaja perusopetus 1 1 2 2 1
Koulunkéynninohjaaja 7 7 10 10 10
Koulukuraattori 1 1

Kirjastonjohtaja 1 1 1
Kirjastovirkailija 1 3 3
Kirjastoautonkuljettaja 2

Nuorten palvelujen koordinaattori 1 1
Nuoriso-ohjaaja 1 1
Nuorisotilaohjaaja 1 1 1

Nuoriso-ohjaaja (etsivd nuorisoty0) 1 1 1 1 1
Hyvinvointijohtaja 1 1
Tekninen johtaja 1 1
Tekninen paallikko 1 1
Kiinteistopaallikko 1 1 1 1 1
'Y mpdaristosihteeri 1 1 1

Y mpéristdasiantuntija 1 1
Rakennustarkastaja 2 2 1

Y mparistdtoimensihteeri 1 1 1

Johtava rakennustarkastaja 1

YHTEENSA 128 85 87 87 88
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Liite nro 4. Rantasalmen kuntastrategia (valtuustokausi 2021-2025)
VISIO 2030 - Rantasalmi 2030:
- Turvallinen arki itsendiselld Rantasalmella.
- Monipaikkaisuuden mahdollistava digitaalinen ja viihtyisd ympéristo.
- Elédvi kunta houkuttelee asukkaita, vierailijoita ja kaupallisia palveluja.
- Luonnonvara-alalla on mahdollisuuksia ennakkoluulottomalle yritystoiminnalle.
- Uusiutuva energiatuotanto merkittdvissa roolissa.

- Kehittyvit teollisuus- ja matkailuelinkeinot ovat merkittavia tyollistdjid kuten Jarvisydén, PEL-
Tuote Oy yms.

- Mairillisen kasvun tavoittelu on kddnnetty laadullisen kehityksen suuntaan.
- Monipuoliset ympérivuotiset harrastusmahdollisuudet.
- Yhteistyotd on vahvistettu sidosryhmien kanssa.

- Yhteisollisyys, nopea reagointi ja osallistaminen on edelleen hyvilld ja korkealla tasolla.

Rantasalmen kunnan arvot (kunnanvaltuusto 4.7.2024 § 38)

o Luonnollisesti kestiva — kestévi kehitys ja luonnonvarojen sdilyminen

e Onnellisesti yhteisollinen — yhteisollisyys on voimavara, joka luo vahvan perustan Rantasalmen
menestykselle

o Idyllisesti elinvoimainen - nykyaikaiset palvelut ja positiivinen uudistushalukkuus kasvun tukena
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STRATEGIA 2025

\Pddmddradt Strategiset mittarit Strategiset avaukset

Eléivi kunta ja viihtyisi Tyoikéisten madra (kpl) Rantapuiston ja torialueen edelleen
kuntakeskus Tapahtumat Asukastyytyvaisyys kehittdiminen

tapahtumien, kohtaamisten,
asumisen ja palvelujen

INuorten kohtauspaikan jarjestelyt
Kuntalaisten olohuoneen jérjestelyt

tulevaisuusinvestointien turvana

keskipisteend

Kestiiva kuntatalous ja Vuosikate/poistot (%) Organisaation ja palvelu-
resurssiviisas toiminta Investointien tulorahoitusosuus [prosessien uudistaminen
itsendisyyden ja (%) Konsernin lainakanta (€/as) muuttuvassa toiminta- ympéristossa

Kunnan kiinteistdjen
energiankulutus

Kustannustietoisuuden lisddminen
Tuottavuuden parantaminen

Yrittimiseen ja tyontekoon
kannustaminen erityisesti
matkailuelinkeinossa ja
luonnonvara-alalla

Yritysten nettomdard (kpl)
Tyo6paikkaomavaraisuus (%)
Tyollisyysaste (%) Maatalouden
EU —tuet (€) Yritysten
Investoinnit (€)

Yritys- ja tydeldmépalveluiden
saatavuus paikkakunnalla turvataan
organisaatioiden tulevissa
uudistuksissa

Ty6voiman saatavuutta tehostetaan
markkinointi- yhteistyoll& yritysten
kanssa

Tydvoiman tarvittava koulutustaso
turvataan tehostetulla yhteistyolla
koulutuslaitosten kanssa
Osallistutaan paikkakunnan
tietoverkkojen kehittdmisti
tukeviin rakentamishankkeisiin
Alueen saavutettavuudessa
painotetaan koulu- ja
tyomatkaliikenteen seka tieinfran
kunnossapidon turvaamisen liséksi
matkaketjujen parantamiseen
tahtddvid toimenpiteita
Palvelusetelien kdyton
laajentaminen

Lukion matkailulinjan kehittdminen|

Kuntalaisten omatoimisuus ja
aktiivisuus aineettomana
voimavarana

Kunnan sometilien seuraajat
(kpl)

Kansalaisopiston, kirjaston ja
kuntosalin kayttdjamaarét (kpl)
Kulttuuri kokoontumiset (Ikm.)
Aktiiviset yhdistykset (Ikm.)

Osallistuvan budjetoinnin
hyodyntdminen mm. opintosetelit
aikuisten harrastamisen
toteuttamisessa

IAktiivinen yhteistyd sidosryhmien

kanssa
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