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Henkilostoraportointimallin taustaa

KT Kunta- ja hyvinvointialuetydnantaja on yhdesséd kunta-alan pidsopijajirjestdjen
kanssa laatinut ja hyvédksynyt v. 2013 uuden henkil6storaporttisuosituksen.
Rantasalmen kunnan henkildstoraportti vuodelta 2024 on tehty pitkélti timén
suosituksen mukaisesti.

Henkildstoraportin tarkoituksena on auttaa kuntaa kehittimédan omaa raportointiaan,
strategista henkildstojohtamista sekéd henkildston ja tydyhteison jatkuvaa kehittdmista.
Henkildstovoimavarojen arviointi edistdd henkilostdjohtamisen tuloksellisuutta ja tukee
padtoksentekijoitd resurssien suuntaamisessa. Suosituksen mukaan raporttiin kootaan
madrallisid ja laadullisia tunnuslukuja, joiden avulla arvioidaan kehittimistoimenpiteitad
ja niiden vaikuttavuutta.

Henkilostoraportti auttaa tydnantajaa tuntemaan tydnantajan kdytossé olevat
henkildstovoimavarat. Palvelujen tuottamiseksi tyonantajan tulee jo ennakolta kyeté
asettamaan tavoitteet henkilostomadrille ja henkildston osaamistasolle. Ty6hyvinvointi
ja tyon tuloksellisuus ovat tekijoitd, jotka omalta osaltaan vaikuttavat henkilostolle
asetettujen tavoitteiden toteutumiseen. Raportin tavoitteena on tuottaa tietoa, joka tukee
strategista henkilostojohtamista, padtoksentekoa seké henkildston ja tydyhteisdjen
jatkuvaa kehittdmista.

Henkilostoraportissa kuvataan henkilston miéralliset ja laadulliset tunnusluvut,
kehittdmistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset henkilostoon, toimintaan ja talouteen.

Yleistd henkilostovoimavarojen arvioinnista johtamisessa ja kehittdmisessa

Kuvio 1: Henkilostovoimavarojen arvioinnin kehitys
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Kuntien henkil6stoon kohdistuvat kehittdmistoimenpiteet kuvataan kunnan omista
lahtokohdista. Kehittdmistyd edellyttda poliittisten pddttdjien ja organisaation ylimmén
johdon sitoutumista ja resurssien kohdentamista.

Kehittdimistoimien kuvaamisessa on olennaista kertoa, mité on tehty, kuinka suuri osa
henkilostostd on osallistunut kehittimistoimiin ja miten tyytyviisid he ovat olleet
kehittimiseen. Kehittdmistoimien onnistumista voidaan kuvata esimerkiksi seuraavasti:

Luottamus ja yhteistyd
etoimenpiteet tyoyhteison toimivuuden parantamiseksi

etoimenpiteet tydon mielekkyyden vahvistamiseksi
etoimenpiteet johtamisen ja esimiestyon parantamiseksi



Innovointi ja tuloksellisuus
etoimenpiteet innovoinnin ja innostuksen vahvistamiseksi

emerkittavit kehittimishankkeet, niiden kohdentuminen ja niiden kattavuus
etoimenpiteet vaikutusmahdollisuuksien parantamiseksi
etoimenpiteet palkitsemisjarjestelmien kehittdmiseksi

Osaava tydvoima
ekehityskeskusteluprosessin kehittdminen, keskustelujen kattavuus ja laatu

¢ yksilgja tydyhteisokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutuminen
eosaamisen kehittimisen tavat (koulutus, mentorointi, tyokierto, perehdyttdminen)

Tydhyvinvointi ja terveys
eaktiivisen tuen prosessien kehittdmistoimenpiteet
eratkaistujen puuttumistilanteiden méara suhteessa kaikkiin
puheeksiottotilanteisiin

etoimenpiteet sairauspoissaolojen vihentdmiseksi / sairauspoissaolojen
hilytysrajat

ekuntoutusten toimenpiteet, ammatillinen kuntoutuksen onnistuminen

o tyokyvyttomyyseldkkeeltd tyohon palanneet

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkildston tyohyvinvoinnista, osaamisesta,
uudistumiskyvystd, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiiristé, esimiestyon laadusta
sekd osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista tyohon. Henkilostoraportissa kuvataan
henkiloston aikaansaannoskyvyn kannalta olennaisimpia tunnuslukuja ja niissé
tapahtuneita muutoksia verrattuna aikaisempiin vuosiin.

Tydeldmaén laatua ja tyohyvinvointia kuvaavia tunnuslukuja keratdan
kuntaorganisaatioissa henkilostokyselyilld. Henkiloston aikaansaannoskyvystd saadaan
tietoa myos tydterveyshuollon raporteista ja kehityskeskusteluista.

Henkildstdjohtamisen tuloksia arvioidaan silld, millaisia vaikutuksia
henkildstovoimavaroilla sekd henkildston kehittdmistoimilla ja aikaansaannoskyvylld on
toimintaan ja tuloksiin, esim. asiakastyytyvéisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun
tai talouteen. Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista kunnan palveluihin ja henkildstoon
kohdistuvien tavoitteiden saavuttamisessa.

Taloudelliset vaikutukset nékyvit esimerkiksi eldkekustannuksissa,
sairauspoissaoloissa seki tapaturma- ja vaihtuvuuskustannuksissa. Osa taloudellisista
vaikutuksista on heti todennettavissa ja osa vasta pitkén ajan kuluttua.
Henkildstovoimavarojen arviointia varten tarvitaan jatkuvaa seurantaa ja vertailua
ainakin aikaisempiin toiminnan tuloksiin ja mahdollisesti myds muihin
organisaatioihin. Kunnan strategiset ja henkilostostrategiset tavoitteet méérittelevit sen
mitd halutaan mitata ja seurata. Kunnassa asetetaan niille tavoitetasot, joiden
onnistumista ja vaikutuksia seurataan.

Palvelutuotanto

Ympiristoterveydenhuollon palvelut (eldinlddkinté ja terveysvalvonta) hankittiin
Savonlinnan kaupungilta.

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy tuotti tilinpddtdsvuoden aikana palveluja mm.
kiinteistéhuoltoon, kuntatekniikkaan (mm. liikennevaylét ja muut yleiset alueet),



yhdyskuntasuunnitteluun (kaavoitus), ruokahuoltoon, siivoukseen sekéa
litkuntapaikkojen yllépitoon. Liséksi Jarvi-Saimaan Palvelut Oy vastasi vesi- ja
viemdrilaitoksen toiminnan ylldpidosta. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy toteutti kunnan
rakennusinvestointeja.

Rantasalmen kunta tuotti maaseututoimen viranomaispalvelut yhteistoiminta-alueen
isdntdkuntana Joroisten, Juvan ja Sulkavan kunnille.

Sivistystoimen palvelut olivat tilinpddtosvuonna Rantasalmen kunnan omaa
toimintaa, lukuun ottamatta kansalaisopiston palveluja.

Vuonna 2024 Rantasalmen kunta tuotti Joroisten ja kunnalle kirjastoautopalvelut seka
kirjastotoimen hallinnon palveluja Joroisten kunnalle.

Kuntalaskenta Oy tuotti palkanlaskenta- ja taloushallintopalvelut. Tarvittavat ICT-
palvelut hankittiin ulkoistuskumppani Frendy Oy:ltd. Lakisditeisen tilintarkastuksen
tuotti BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimi Joni Mikitalo.

Sulkavan kunnan isanndima Jarvi-Saimaan kansalaisopisto tuotti
kansalaisopistotoiminnan palvelut Sulkavalle, Rantasalmelle ja Juvalle.

Jatehuolto hoidettiin yhteistydssd Savonlinnan seudun kuntien (Savonlinna,
Enonkoski, Sulkava, Rantasalmi) kanssa perustetun Savonlinnan Seudun Jatehuolto
Oy:n toimesta. Jatehuollon vastuu oli ldhes kokonaisuudessaan Savonlinnan Seudun
Jatehuolto Oy:ll4. Alueellisen jatelautakunnan isdntékunta oli Savonlinna. Jatehuollon
toimivuutta valvoi omalta osaltaan ympéristtoimi.

Rantasalmen kunta myi pienimuotoisesti ymparistosihteerin tydpanosta Juvalle ja
tyonsuunnittelijan tyopanosta Enonkoskelle vuonna 2024.
Tunnusluvut

Tilastokeskuksen kuntasektorin tilaston mukaan kunta-alalla tydskenteli keskimairin 425
000 henkil6a.

Rantasalmen kunnan henkilostomééra oli 31.12.2024 yhteensd 110 henkil64.
Kokonaishenkilomiéré on viiden viime vuoden aikana vihentynyt noin 54 henkilolla.

Henkilostomaaran kehitys 2019 - 2024
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Kuvio 2: Rantasalmen kunnan henkilostomddrd v. 2019-2024



31.12. 2019| 2020| 2021| 2022| 2023
Kunnan johto 12 11 15 19 15
Maaseutu ja lomatoimi 59 53 45 3 3
Palveluiden toimiala 87 87 87 88 88
Ympéristétoimi 6 6 4 4 4
Yhteensd 164 157 151 117 110

Taulukko la: Rantasalmen kunnan henkilostomddrd toimialoittain 2019-2023.

31.12. 2024
Hallinnon toimiala 18
Hyvinvoinnin ja sivistyksen toimiala 88
Tekninen ja ymparistdtoimiala 4
Yhteensi 110

Taulukko 1b: Rantasalmen kunnan henkilostomddrd toimialoittain 2024.

Koko kunta-alan henkil9stostd vakinaisessa tyo- ja virkasuhteessa oli noin 75 %.
Rantasalmen kunnan henkildstosti vakinaisessa ty0- tai virkasuhteessa oli 80 %

henkilostosta.
Henkildsto 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Vakituiset 138 133| 123 87 83 88
Maérdaikaiset 26 24 28 30 27 22
Yhteensi 164 | 157| 151| 117 110 110
Henkildstokulut
(1000 €) 729816862 7034]|5591| 5683 | 5672

Taulukko 2: Rantasalmen kunnan henkilostéjakauma vakinaiset / mddrdaikaiset 2019—

2024

Maaraaikaisten tyéntekijéiden osuus 2019-2024
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Kuvio 3: Mddrdaikaisten tyontekijéiden %osuus koko henkilostostd 2019—-2024



Toimiala Vakinaiset| Mdaraaikaiset | Yhteensa
(sis. tyollistetyt)

Hallinnon toimiala 15 3 18
Hyvinvoinnin ja sivistyksen 70 18 88

toimiala

Tekninen ja ymparistétoimiala 3 1 4
YHTEENSA 31.12.2024 88 22 110
Taulukko 3: Vakinaisten ja mddrdaikaisten tyontekijoiden jakauma toimialoittain
31.12.2024

Naisten ja miesten osuus tyovoimasta

Rantasalmen kunnassa naisten osuus kaikista tyontekijoistd on 31.12.2024 ollut 79,1 %.
Naisten osuus on vaihdellut viime vuosien aikana 68,9 %-78,2 %. Valtakunnallisesti
naisten osuus kuntatyontekijoistid on ollut n. 80 %.

Henkiloston ikidrakenne

Henkil6ston ikétietoja tarvitaan varauduttaessa eldkepoistumaan ja ennakoitaessa
tulevaisuuden henkildston rekrytoinnin tarvetta. Liséksi tiedot tukevat ikdjohtamista.

Kuntaty6nantajan tilastojen mukaan kuntatyontekijoiden vakinaisen henkiloston keski-
ikd on noin 47,1 vuotta. Rantasalmen kunnan vakinaisten tyontekijéiden keski-ikd on
ollen tilinpdédtdsvuoden lopussa 49 vuotta.

Rantasalmen kunnalla on samoja haasteita uuden tydvoiman rekrytoinnissa kuin
muillakin organisaatioita, ja haasteeksi on muotoutumassa ammattitaitoisen
tyOvoiman saatavuus mm. erityisopetuksen tehtiviin. Tehtdvankuvien muuttuminen
ja vaativuuden lisdéntyminen aiheuttavat tulevaisuudessa rekrytointivaikeuksia.

Ikd vuosina | Lukumaara | %-osuus
30 4 4,54
30-39 13 14,77
40 -49 26 29,55
50 -59 26 29,55
60 -64 19 21,59
65 - - -
Yhteensa 88 100
Keski-ika 49

Taulukko 4. Rantasalmen kunnan henkiléston ikdjakauma v. 2024 (vakituiset tyontekijiit)
Henkiloston osaamisen kehittiiminen

Osaaminen vaikuttaa henkildston tyShyvinvointiin ja tulokselliseen toimintaan.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa johtamisen kokonaisuutta.
Kehittdmiseen kuuluvat osaamisen ylldpito, osaamisen siirtdiminen ja uuden osaamisen
hankkiminen. Toimintaympariston muutoksia tulisi ennakoida, jotta myds koulutus
voitaisiin suunnitella tulevaisuuden tarpeita vastaavaksi.

Rantasalmen kunnassa on vuonna 2024 laadittu henkil6sto- ja koulutussuunnitelma.

Vuonna 2024 koulutuspdivia oli yhteensd 193.



Koulutuspaivien maara 2019- 2024
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Kuvio 4: Koulutuspdivien mddrd yhteensd vuosina 2019-2024
Terveysperusteiset poissaolot

Rantasalmen tyOnantajan ja tydterveyshuollon véliseen yhteydenpitoon ja tydntekijoiden
terveysperusteisten poissaolojen seurantaan ja toimijoiden véliseen yhteistoimintaan on
tullut uusia lakiséateisid velvoitteita, kuten alla esitelty 30—60—90 -sdanto.

30-60—90 -siaanto:

30 paivdad:  TyoOnantaja ilmoittaa tyontekijin sairauslomasta tydterveyshuoltoon
viimeistidn, kun poissaolo on jatkunut kuukauden.

60 piivai:  TyoOnantaja hakee sairauspédivdrahaa Kelalta kahden kuukauden kuluessa
tyokyvyttomyyden alkamisesta.

90 paivdaa:  Ladkéri tekee terveystarkastuksen ja antaa lausunnon tyontekijan jéljella
olevasta tyokyvysti ja tydohon paluun mahdollisuuksista viimeistddn, kun
sairauspdiviarahaa on maksettu 90 péiviltid. Ennen lausunnon tekemista
tyoterveyshuolto neuvottelee tilanteesta tyontekijan ja tydnantajan kanssa.

Terveysperusteiset 2019 2020 2021 2022 2023 2024
poissaolot (tyopaivi) vrk vrk vrk vrk vrk vrk
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 379 379 389 396 415 318
429 pv 474 457 695 619 624 416
30 60 pv 1187 1207 593 170 203 46
6190 pv 105 86 226 0 126

91 180 pv 104 153 135
yli 180 pv 0

Yhteensi 2 145 2129 2007 1338 1368 915
Keskiméiérin / htv 13,31 13,56 14,75| 12,51 12,44 8,74
Em. poissaoloista erikseen

tyOtapaturmat 128 230 126 0 141 9

Taulukko 5: vakituista henkilostod koskevat terveysperusteiset poissaolot 2019-2024.



Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon tavoitteena on ehkéistd tyohon liittyvid sairauksia ja tapaturmia ja
edistdd tyontekijoiden terveyttd ja tyo- ja toimintakykyéd sekéd tyOyhteison toimintaa.
Rantasalmen kuntien henkildston tydterveyshuolto on jdrjestetty yleislddkaritasoisen
sairaanhoidon kattavana.

Tyoterveyshuollon palvelut tuotti Suomen Terveystalo Oy. Rantasalmen kunnan Juvan
kunnan alueella tydskenteleville tydterveyshuollon tuotti Pihlajalinna Oy.
Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma laaditaan vuosittain. Ty6terveyshuollossa oli
vuoden alkupuolella ongelmia sekd toimitilojen ettd henkildstoresurssin osalta.
Elokuusta alkaen tydterveyshuollon yhteisty0 parani palvelutuottajan tekemén
resurssoinnin johdosta.

Tyo6terveyshuollon kustannuksiin saa Kelalta korvausta. Korvaus haetaan toteutuneiden
kustannusten perusteella jalkikdteen seuraavan vuoden puolella. Kelan korvausluokkia
on kaksi:

o Korvausluokkaan I kuuluvat ehkiisevisti tyoterveyshuollosta aiheutuneet
kustannukset.

e Korvausluokkaan II kuuluvat tyGterveyshuollon lisdksi jirjestetyn
yleislddkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
TTH-menot 91337 95 880 81 827 66 433 88849 95274
KELA korvaus 28 323 34 899 29 167 27570 33395 29535
Netto 63 014 60 981 52 660 38 863 55454 65739

Elikemaksut

Taulukko 6: Rantasalmen kunnan tyoterveyshuollon menot 2019—-2024

Eldkekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja vaikuttaa
nithin. Ty6nantajan KuEL-eldkemaksut koostuvat:

- palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tydvoimakustannuksia

+ tyOansiopohjainen eldkemaksu (kaikille tydantajille sama)
+ tyokyvyttomyyseldkemaksu (tyonantajakohtainen)

- Kevan eldkemenoperusteisen maksun on korvannut v. 2023 tasausmaksu.
Kuntien maksettavaksi tuleva summa jaetaan kuntien kesken edellisen vuoden
verorahoituksen suhteessa.

Tyokyvyttdmyyseldkemaksuun voi tyonantaja vaikuttaa omilla tydssd jatkamisen
tukemistoimenpiteilldén. Jokainen uusi tyokyvyttomyyselédke tai kuntoutustuki
maksaa kuntatyonantajalle lisddntyneind maksuina.

Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit

Tyovoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset ja investoinnit henkiloston
ty6hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen muodostavat merkittdvén osan kunnan
taloudesta. Tyovoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten
keskeisid my0s henkilostéraportoinnissa.

Tyovoimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkildston.

Tyovoimakustannuksissa nidkyvit my0s kunta- ja palvelurakennemuutokset tai
henkilostoon kohdistuneet talouden sopeutustoimet, mitkd ovat henkildstoraportissa



tarkemmin selitettdvid/ kuvattavia tapahtumia ja toimenpiteitd. Myds ostopalvelujen
merkittdva kayttd voi nikya tyovoimakustannusten alenemisena.

Henkildstokulut olivat tilinpaatdsvuonna 5 671 592 € (TP 2023: 5 682 214 €).

Henkilostokulut ovat pysyneet aika tasaisena viime vuosina.

Henkilostokulut2019- 2024
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Kuvio 5. Henkilostomenojen kehitys Rantasalmella vuosina 2019-2024 (sisdltdd palkat
ja palkan sivukulut)

YT-neuvottelut

Vuoden 2025 talousarvion raamin laatimisen yhteydessé arvioitiin tarvetta
henkildstoon kohdistuville sopeutustoimenpiteille. Alkuvaiheen ndkyma viittasi
mahdollisiin henkilostovihennyksiin sddstotavoitteiden saavuttamiseksi.
Yhteistoimintaneuvotteluiden ja taloudellisten tarkastelujen my6td onnistuttiin
kuitenkin 10ytdimédn sddstokohteita muualta organisaatiosta. Tamén ansiosta
vakituiseen henkilostoon kohdistuvilta leikkauksilta véltyttiin, ja
henkildstovahennykset pystyttiin minimoimaan muiden siéstStoimenpiteiden avulla.

Tyo6llisyydenhoidon siirtyessé kuntiin 1.1.2025 kunnassa varauduttiin ei-lakisiéteisten
tyollisyyden hoidon palvelujen jarjestimiseen tekemilld sopimus liikkeenluovutuksesta
Savonlinnan kaupungille (tydllisyysalueen vastuukunta) tydsuunnittelijan osalta
vuonna 2024. Liikkeenluovutus toteutettiin 1.1.2025.

Henkiloston ja tyonantajan valinen yhteistoiminta

Yhteistyotoimikunta vuonna 2024

Rantasalmen kuntaan perustettiin vuonna 2014 yhteistytoimikunta, joka toimii
samalla kunnan tydsuojelutoimikuntana (khall. 3.2.2014 § 34).

Toimikunnassa ovat jdsenind yksi tydsuojeluvaltuutettu, kolme péddluottamusmiesta ja
kolme tyonantajan edustajaa. Esittelijoind toimii tydsuojeluasioissa tydsuojelupadllikkod
ja henkilGstoasioissa hallintojohtaja. Yhteistyotoimikunta kokoontui tilinpddtdsvuoden
aikana 6 kertaa ja késitteli 58 asiaa. Puheenjohtajana vuonna 2024 toimi JUKO:n
paéluottamusmies Sari Leppédniemi ja varapuheenjohtajana Minna Viremo.



Vuoden 2024 aikana yhteisty6toimikunnassa kédsiteltiin mm. tietosuojaan,
tyosuojeluun, henkildstdetuihin, paikasta riippumattomaan tyohon ja tydaikaan
liittyvid asioita sekd organisaatiomuutosta.

Ammattijirjestotoiminta

Paidluottamusmiehet ja KT-yhteyshenkilo

Pidluottamusmiehing toimivat vuonna 2024 seuraavat henkilot:
e Sari Leppéniemi OAJ / JUKO

e Riitta Tolvanen, JYTY
e Taija Pihlaja, JHL

KT-yhteyshenkilond vuonna 2024 seuraavat henkilot:
e (vt.) hallintojohtaja Jarkko Sanisalo

Palkitseminen ja palkkaus

Rantasalmen kunnalla ei ole kdytdssé tulospalkkiota. Tyon tuloksellisuutta voidaan
palkita henkilokohtaisella lisdlld. Tuloksellisuuden lisdksi henkilokohtaisen lisdn
kriteereitd ovat ammatinhallinta (oman tyon hallinta, ammattitaito ja osaaminen,
tyOetiikka), monitaitoisuus ja erityisosaaminen, yhteistyokyky, kanssakdyminen,
sosiaaliset taidot, kehittymishalukkuus ja uudistumishalukkuus.

Palkkauksen méadrdytymisessd on noudatettu kunkin sopimusalan tydehtosopimuksen
midrdyksia.

Kunnalla ei ollut kdytossé rekrytointilisdd. Kertapalkkiota maksetaan viranhaltijan
kokouspalkkiona vuosittain hyvéksytyn palkkiosddnnon mukaisesti. Henkildstdjaosto
on myontdnyt muutamia mééraaikaisia lisdkorvauksia olennaisesti muuttuneen
tyotehtdvéan vuoksi.

Kunnassa laadittiin yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma vuosille 2024-2026.
Suunnitelmaa varten toteutettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustutkimus touko-
kesékuussa ajalla.

Tyonvaativuuden arviointi (TVA) prosessi valmistui vuonna 2019 ja on antanut
suuntaviivat jarjestelyvarojen jakamiseen sekd muihin palkan tarkennuksiin ottaen
huomioon talouden realiteetit.

KT-yhteyshenkiloni ja henkildstdjaoston esittelijand hallintojohtaja Jarkko Sanisalo.

Henkilostoetuudet ja aineeton palkitseminen

Rantasalmen kunnassa on henkildst6lld ollut kdytdssa kulttuuri-, litkunta- ja
hyvinvointietu. Vuonna 2024 etua oli voinut kayttda 180 € / tyontekijd. Vuonna 2024
TYKY -toimintaan kéytettiin 16440 €. TYKY toimintaan on vuosien varrella ohjattu
keskimaérin 15 000-20 000 € / vuosi.

Vuoden 2024 aikana kédyttoon otettiin kuntosalin vapaa kayttohenkilostolle ja
omaehtoisen kouluttautumisen tuki. Vuoden loppupuoliskolla tarkistettiin liukuvan
tyOajan ohjetta ja etityOohjetta sekd omailmoituspoissaolokdytantoa.



Liite 1 - Organisaatio

Kunnanhallitus Kunnanhallituksen

henkilostéjaosto

Kunnanjohtaja
) L Hyvinvoinnin ja Tekninen toimi ja
Hallinnon toimiala s S R
sivistyksen toimiala ympdristdtoimiala

Hyvinvointi- ja

s Tekninen ja
sivistyslautakunta

" Uatakainnan ylcilbasioidon [aosio ympéristélautakunta

sivistysjohtaja ja
___________________________________ hyvinvointijohtaja

Yleishallinto Sivistyksen palvelut Tekniset palvelut
Rakennuttaminen

hallintojohtaja tekninen johtaja

e hallinto ja hallinnon tuki Varhaiskasvatus

s tydhyvinvoint Perusopetus Rakennukset ja toimitilat
e yhteispalvelupiste Lukio Rakennusinvestoinnit
Hanke- ja projektisalkku Kansalaizopisto Rakennusvalvonta
Maaseutu Kirjasto Ymparisto

Nuorten palvelut Yksityistieasiat
s nuorisotyd

s etsivAnuorisotyo

i Maa- ja metsdalueet

i Joukkoliikenne

i Ympéristoterveydenhuolto
Tyollisyys

E Kaavoitus

'« nuorten paja
i« nuorten vaikuttajaryhma
E Hyvinvoinnin palvelut .

Kunnanjohtajan alaisena: e hyvinvoinnin ja

Konsernijohto terveyden edistdminen
Vesi- ja viemaérilaitos o ‘ennaliaebkicovs
Elinvoima

paihde- ja
mielenterveystyo

s maahanmuutto

s liikunta, kulttuuri, museo

e osallisuus ja jarjestot

e vanhusja
vammaisneuvosto
digituki

Kuvio 6. Rantasalmen kunnan organisaatio 1.1.2024.



