RANTASALMEN KUNNANHALLITUKSEN VASTINE

Tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2024
Kunnanhallitus on kasitellyt tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2024 ja esittaa
siihen seuraavan vastineen. Vastineessa erotellaan vuoden 2024 toiminnan havainnot seka
niihin liittyvat vuoden 2025 kehittdmistoimet.

3.2 Strategiset tavoitteet
Tarkastuslautakunta toivoo, ettd kuntastrategian uudistuessa mittarit olisivat myds
yksityiskohtaisemmin paremmin mitattavissa painopistealueittain.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd strategisten mittarien tulee olla todenmukaisesti
mitattavissa. Esimerkiksi pddmdidrd: Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus -> Strateginen
mittari: Aktiiviset yhdistykset (lkm) on mitattu vain kunnalta haettujen ja kunnan
myéntdémien avustusten mukaan.

Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen kuntastrategian toteutukseen ja selkeisiin avauksiin.

Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaan talouden seurantajérjestelmd on ajantasainen ja
raportointi toimielimille toteutuu riittdvdssd laajuudessa.

Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaan riskien kartoittamisen systemaattista kehittimistd
on jatkettu myés vuonna 2024.

Vuonna 2024 kuntastrategian toteutumista ja mittareiden toimivuutta arvioitiin osana
toimintakertomusta. Kunnanhallitus yhtyy arviointikertomuksessa esiin tuotuihin havaintoihin
mittariston kehittamistarpeista. Taloushallinnon raportoinnin kaytettavissa olleiden tietojen
ajantasaisuus parani vuoden 2024 loppua kohti, mutta taloushallinnon toimijan alkuvuoden
vaikeudet haittasivat kdytannon toimintaa vuoden aikana. Vuonna 2024 riskien arviointia ja
sisdisen valvonnan toimivuutta on kehitetty osana kunnan hallintoa ja
toimintakertomusraportointia. Tyota jatketaan vuoden 2025 aikana erityisesti riskienhallinnan
systemaattisuuden vahvistamiseksi ja kdytdantdjen yhtendistamiseksi koko organisaatiossa.

Vuonna 2025 laaditaan uusi kuntastrategia, jossa kiinnitetdan erityista huomiota siihen, etta
tavoitteet ovat mitattavissa ja arvioitavissa. Mittareiden tulee tukea strategisten painopisteiden
toteutumisen seurantaa. Lisdksi kvartaaliraportointia kehitetdan edelleen osaksi johtamista ja
paatoksenteon valmistelua. Riskienhallinnassa jatkossa on tarpeen kiinnittaa aikaisempaa
enemman huomiota myos korruption ehkaisyyn, kestavaan hallintoon ja
vastuullisuusperiaatteiden vahvistamiseen osana sisdisen valvonnan kokonaisuutta. Naita
kehitetdan osana ohjeistusta ja toimielinten raportointia.
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3.3 Toiminnalliset tavoitteet
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd raportointi tavoitteiden osalta on muuttunut selkedksi ja
perustelut ylityksille sekd alituksille on tuotu hyvin esille.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd uuden raporttipohjan tuomat kvartaaliraportoinnit
otettaisiin aktiivisesti osaksi arkista tyon- ja pédtoksentekoa.

Vuonna 2024 talousarviotavoitteiden esittamistapaa on pyritty kehittdmaan ja tata kautta
ohjaamaan myos kuntastrategian jalkautumista kdaytannon toiminnassa. Talousarvion
huomattavien muutosten esittdmiselld toteutumien yhteydessa pyritddan antamaan hyva
kokonaiskuva tavoitteista ja toiminnasta.

Talousarviotavoitteiden kytkosta kuntastrategiaan ja niista johdettavaa kvartaaliraportointia
kehitetdadn edelleen osaksi johtamista ja paatdksenteon valmistelua.

3.4 Taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet pédosin hyvin hallintokuntien osalta. Vesi- ja
viemdirilaitoksen osalta kdyttétalouden toimintakate toteutui alle tavoitteen 38 t euroa. Vesi-
ja viemdirilaitoksen kdyttétalouden alijééméiksi muodostui 57 t euroa, joka on 167 t euroa alle
talousarvion tavoitteen.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd talousarviota suunniteltaessa oltaisiin tietoisia tulevista
menoista, eikdi lisémdidiréirahoja tarvitsisi hakea jatkuvasti. Toivoisimme kaukondékoisyyttd
talouden suunnitteluun. Ymmdrrémme kuitenkin, ettd ennakoimattomia menoja/tuloja ei voi
aina ennustaa.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd rahoituslaskelmallekin asetettaisiin sitovat tavoitteet
jatkossa.

Vuoden 2024 tilinpaatds osoitti alijaamaisen tuloksen, ja erityisesti vesi- ja viemarilaitoksen seka
eraiden tytaryhtididen taloudellinen tulos heikkeni. Arvonalentumiset on kirjattu kirjanpitolain
mukaisesti, ja ne ovat tarpeellisia, jotta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan kunnan
taloudellisesta tilanteesta. Tytaryhtididen kannattavuutta heikentda osaltaan rakennuskannan
vanheneminen ja siihen liittyva kasvava korjausvelka.

Vuoden 2025 talousarvio on laadittu verrattain tiukaksi, silla tavoitteena on ollut positiivinen
tulos seka sopeutuskohteiden I6ytdminen on koettu olevan haastavaa. Talousarviossa on
sisallytetty sitovat tavoitteet myos rahoituslaskelmaan, vastauksena tarkastuslautakunnan
aiemmin esittdmaan suositukseen. Kunnanhallitus tunnistaa talouden tasapainottamisen
tarpeen ja kehittda edelleen talouden suunnittelua ja seurantaa, jotta lisamaararahatarpeita
voidaan jatkossa vahentaa. Kunnanhallitus yhtyy lautakunnan toiveeseen rahoituslaskelman
sitovista tavoitteista talousarvioon.
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3.5 Investoinnit
Tarkastuslautakunta on tyytyviinen huomatessaan vuoden 2024 investointien
toteutumisprosentin suuruuden. Siirtyneille ja toteutumattomille investoinneille on ollut
selkedit perusteet.

Vuoden 2024 investointien toteutuminen oli maarallisesti lahelld alkuperaista talousarviota,
mutta osa hankkeista siirtyi myéhemmaksi. Kunnanhallitus toteaa, etta siirtymille on ollut
kdytannon perusteet.

Vuonna 2025 investointien priorisointia ja toteutuksen seurantaa kehitetddn edelleen osana
kunnan talouden ja toiminnan kokonaisohjausta.

3.6 Henkilosto

Tarkastuslautakunta oli iloinen huomatessaan Rantasalmen kunnan uusien tyépaikkojen
kiinnostuvuuden hakijoiden mddirissd.

Tarkastuslautakunta pitdid téirkedind, etté yt-neuvotteluiden jélkeen uusien tyénkuvien
kuormittavuutta seurataan aktiivisesti sekd niitd kehitetddn.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd kunnassa pidetdiéin samalla huolta riittévistd
henkiléstéresursseista, eikéi ylirasiteta tiettyjé virkoja/tyénkuvia.

Vuoden 2024 aikana henkilostomaarassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.
Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota henkilostoresurssien riittavyyteen seka uusien
tehtavakuvien vaikutuksiin toiminnan kokonaisuuteen. Organisaatiomuutoksen jalkeen tyon
vaativuuden arviointi on tehty tehtavakuvien pohjalta.

Kunnanhallitus toteaa, ettd paikoin henkiléresurssi on ohut ja muodostaa osaltaan tunnistetun
riskin. Erityisesti viime vuosina muuttuneet tehtavat, kuten sote-uudistuksen jalkeinen kunnan
roolin muutos ja lisddntyneet valtiolliset ohjausvelvoitteet, ovat lisdinneet vaatimuksia
henkilostolle. Lisdaksi kunnassa varaudutaan lahivuosien elakoitymisiin, mika korostaa osaamisen
hallinnan ja henkiléstosuunnittelun merkitysta. Vuonna 2025 kunnanhallitus painottaa, etta
organisaation rakenteen ja henkildstoresurssien tulee tarkoituksenmukaisesti vastata
toiminnallisia tarpeita. Osaamisen kehittaminen ja resurssien tarkastelu ovat keskeisia osia tata
tyota.

4. Konserni- ja omistajaohjaus
Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd talousarviossa tulee mddiritelld konsernitason
tavoitteet riittéivdn selkedsti hyvéin arviointityon toteuttamiseksi.

Vuonna 2024 konserniohjauksen kdytantoja arvioitiin, ja tytaryhtidissa tapahtui useita
rakenteellisia muutoksia. Kunnanhallitus tunnistaa tarpeen selkeyttaa konsernitason tavoitteita
ja seurata kiinteistbomaisuuden tasearvoja systemaattisesti.
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Vuonna 2025 kunnanhallitus laatii omistajapoliittiset linjaukset kunnan konserniyhtioille. Lisaksi
kunta jatkaa kiinteistojen ja yhtididen tasearvojen seuraamista osana taloushallinnon
prosesseja. Sote-kiinteistdjen yhtidittamiseen liittyva valmistelu etenee vuoden 2025 aikana.

5. Muut havainnot

Lopuksi

Tarkastuslautakunta on iloinen huomatessaan, ettd toimintaa on kehitetty aktiivisesti vuoden
2024 aikana ja omista eduista on pidetty aktiivisesti huolta.

Tarkastuslautakunta on tyytyvidinen huomatessaan kunnan kompensoineen
kansalaisopistoon kohdistuvia suuria valtionosuusleikkauksia ja ndin pehmentdneen
mahdollisia radikaaleja seurauksia. Tarkastuslautakunta on kuitenkin edelleen huolissaan
Jérvi-Saimaan kansalaisopiston tulevaisuudesta valtionosuusleikkausten myétdi.

Tarkastuslautakunta toivoo edelleen vuokra-asuntojen uustuotannon kdynnistéimiseen
ratkaisua.

Tarkastuslautakunta on erittdin tyytyvédinen nuorten pajan ja etsivdnuorisotyén toimintaan.

Tarkastuslautakunta on iloinen huomatessaan elinvoiman tyépanoksen positiivisen
kehittymisen ja kunnan sosiaalisen median néikyvyyden kasvamisen. Lisdiéintyneet
yrityskdynnit kunnan yrityksissd on yksi monista positiivisista huomioista sosiaalisessa
mediassa.

Kunnan toiminnan kehittdminen ja edunvalvonta on kunnan olemassaolon kannalta avaintekija.
Kunta on tukenut kansalaisopiston toimintaa valtionosuusleikkausten keskelld vuoden 2024
aikana. Kunta tunnistaa, etta nykyiselld tulopohjalla valtion tekemien leikkausten kompensointi
pitkalla aikavalilla on vaikeaa. Vuokra-asuntotuotannon edistaminen ei edennyt vuoden 2024
aikana toivottuun suuntaan. Nuorten palveluiden kdynnistynyt toiminta on osoittanut
organisaatiomuutoksen tuomat synergiaedut toiminnossa. Markkinoinnin ja viestinnan
kehittamisen toimenpiteiden suunnitelmallinen ja resursoitu toiminta on onnistumisen kannalta
ensiarvoinen tekija.

Vuonna 2025 taman kdynnistyminen edellyttaa yksityisen toimijan I6ytymista. Elinvoimaisuuden
kehittamistd on vuonna 2025 pyritty vahvistamaan toimintojen uudelleen jarjestelylla ja
painottamalla resurssien kohdentamista vaikuttavimpiin kokonaisuuksiin.

Kunnanhallitus kiittaa tarkastuslautakuntaa sen tekemasta huolellisesta arviointityosta. Vuoden
2024 toiminnassa ja taloudessa esiin nousseet huomiot ovat perusteltuja ja toimivat tarkeana
tukena vuoden 2025 kehittamistoimille.

Kunnanhallitus
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