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Johdanto

Rantasalmen kunta omistaa kuusi tytaryhteis6a sekda maaraysvallan kautta yhden osaomistetun yhtion
(jaahalli), jotka hoitavat merkittdvan osan kunnan asunto- ja toimitilatarjonnasta seka tukevat kunnan
strategisten tavoitteiden toteutumista. Lisdksi on perustetut yhtiot sosiaali- ja terveyspalvelujen tilojen
vuokraamiseen hyvinvointialueelle. Nama omistajapoliittiset linjaukset maarittavat kunnan omistajuuden
tavoitteet, periaatteet ja kdytannon toimintatavat konsernin johtamisessa.

Linjaukset perustuvat kunnanhallituksen paatoksella perustetun tyéryhman tekemiin omistajapoliittisiin
linjauksiin seka tytaryhteisdjen kanssa kaytyihin neuvotteluihin ja yhtididen esittdmiin toiveisiin ja tarpeisiin.
Tavoitteena on luoda selkea ja pitkdjanteinen omistajaohjauksen malli, joka tukee kunnan strategisia
tavoitteita ja varmistaa tytaryhteis6jen toiminnan tehokkuuden ja taloudellisen kestavyyden.



1. Yleiset omistajapoliittiset linjaukset

1.1 Suhde muihin ohjaaviin asiakirjoihin

Tama omistajapoliittiset linjaukset toimivat yhdessa Rantasalmen kunnan konserniohjeessa maariteltyjen
periaatteiden seka rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteiden kanssa. Konserniohjeen maarittelemat
hallintotavat, paatoksentekoprosessit ja vastuunjako muodostavat operatiivisen kehikon, jonka puitteissa
tdman dokumentin strategiset linjaukset toteutetaan.

Kunnan omistajapoliittiset linjaukset eikd konsernia ohjaava muu dokumentaatio pakottavan lainsaadannon
vastainen, Konsernia koskeva ohjeistus ja linjaukset tulee pitda ajantasaisina.

1.2 Omistajuuden tavoitteet ja periaatteet

Omistamisen perustelut

Rantasalmen kunta omistaa tytaryhteisdja ja osaomistettuja yhtioita seuraavien strategisten
tavoitteiden tukemiseksi:

Palvelutuotannon tukeminen ja taydentaminen
e Kunnan lakisdateisten palvelujen tuottamisen tukeminen
e  Kriittisten palvelujen saatavuuden varmistaminen (eldinldakaripalvelut,
paloturvallisuus)
Palvelujen laadun ja saatavuuden parantaminen
e Sosiaali- ja terveyspalvelujen tilojen turvaaminen hyvinvointialueelle
Elinkeinoeldman ja hyvinvoinnin edistdminen
e Yritysten toimintaedellytysten parantaminen tarjoamalla sopivia
toimitiloja
e Uusien yritysten houkutteleminen kuntaan
e Elinkeinorakenteen monipuolistaminen
e Kuntalaisten hyvinvointi- ja vapaa-ajanpalvelujen turvaaminen
(esimerkiksi liikuntapalvelut)
Asuntotarjonnan turvaaminen
e Kohtuuhintaisen vuokra-asuntokannan yllapito
e  Eri vdestéryhmien asumistarpeiden huomioiminen
e Muuttoliikkeen tukeminen tarjoamalla asuntoja esimerkiksi toihin
muuttaville
e Opiskelija-asumisen mahdollistaminen lukion elinvoimaisuuden
tukemiseksi
Strategisesti merkittavien kiinteistéjen hallinta
e Kunnan kehityksen kannalta keskeisten sijaintien hallinta
e Maankayton optimointi pitkalla aikavalilla
e Kiinteistovarallisuuden arvon sdilyttaminen ja kehittaminen



Omistajuuden yleiset periaatteet

Tarkoitussidonnaisuus. Omistaminen on perusteltua vain selkedn yhteiskunnallisen tarpeen
tayttamiseksi. Pelkka taloudellinen tuotto ei riitd omistamisen perusteeksi, vaan toiminnan
tulee tukea kunnan strategisia tavoitteita ja tuottaa yhteiskunnallista arvoa.

Osaomistuksessa yhteistyoperiaate. Osaomistetuissa yhtidissa kunta toimii yhteistydssa
muiden omistajien kanssa. Yhteinen omistajastrategia laaditaan kaikkien omistajien kesken,
ja paatoksenteko perustuu omistajien valiseen yhteisymmarrykseen.

Strateginen johdonmukaisuus. Yhtididen toiminnan tulee olla linjassa kunnan strategian ja
tavoitteiden kanssa. Omistajaohjauksen tulee olla selkeda ja ennakoitavaa, jotta yhtiot voivat
suunnitella toimintaansa pitkadjanteisesti.

Taloudellinen vastuu ja kestdvyys. Yhtididen toiminnan tulee olla taloudellisesti kestavaa
pitkalla aikavalilla. Tappiollisuus voi olla yleisesti ottaen hyvaksyttavaa lyhyella aikavalilla,
mikali se palvelee suurempia strategisia tavoitteita, mutta pitkdaikainen tappiollisuus
edellyttaa toimenpiteita.

Avoimuus ja hyva hallintotapa. Omistajaohjaus perustuu avoimuuteen, lapindkyvyyteen ja
hyvaan hallintotapaan konserniohjeessa maariteltyjen periaatteiden mukaisesti.
Paatoksenteko on perusteltua ja dokumentoitua, ja sidosryhmien nakemykset otetaan
huomioon.

Riskien hallinta. Omistajuuteen liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
asianmukaisesti. Erityistd huomiota kiinnitetdan taloudellisiin riskeihin, korjausvelkaan ja
toimintaympariston muutoksiin. Riskienhallinta toteutetaan konserniohjeessa maariteltyjen
periaatteiden mukaisesti.

Rahoituksen jarjestaminen. Tytdryhteis6jen rahoitustoiminta jarjestetdan rahoituksen ja
sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Kunta voi tukea yhtiditdan taloudellisesti
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi padomasijoituksin, antolainoin tai takauksin
hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti.

1.3 Hallinnointimallit, paatoksenteko ja viestinta

Hallitustyoskentely

Hallituksen jasenten nimittdminen. Konserniohjeessa maaritellyn menettelyn mukaisesti
kunnanhallitus antaa yhtiokokousedustajalle evdat hallituksen jasenten valintaan
yhtiokokouksessa. Jasenten valinnassa huomioidaan asiantuntijuutta, riippumattomuutta ja
yhtion toimialaan liittyvaa osaamista konserniohjeessa maariteltyjen periaatteiden
mukaisesti.

Perehdyttdminen ja koulutus. Uusille hallituksen jasenille jarjestetdan kattava
perehdyttamisohjelma, joka sisadltaa konserniohjeessa maaritellyt elementit seka
omistajapoliittisten tavoitteiden esittelyn.



Omistaja edellyttdd strategisiksi salkutettuihin yhtiGihin vdhintddn hallituksen
puheenjohtajan kouluttautumista yleiselld tai kuntayhtiété kdsitteleviilld
hallituksen jdsenen koulutuksella.

Hallitustyon arviointi ja kehittaminen. Hallitusten toimintaa arvioidaan vuosittain liitteen 1
mukaisesti. Arviointi kattaa strategian toteutumisen, taloudellisten tulosten kehityksen,
hallitustyon laadun ja omistajaohjauksen noudattamisen.

Paatoksentekorakenne

Paatoksenteko noudattaa konserniohjeessa madriteltya rakennetta:

Kunnanvaltuusto
e Hyvaksyy omistajapoliittiset linjausten ja niiden paivitykset
e Paattda merkittavista omistajuuden muutoksista
e Paattdaa mahdollisista takauksista kuntalain mukaisesti
Kunnanhallitus
e Valmistelee omistajaohjauksen linjaukset
e Paattaa operatiivisista omistajaohjauksen toimista konserniohjeessa
maaritellyn toimivallan mukaisesti
e  Evastaad hallitusten jasenten nimityksissa konserniohjeessa maaritellyn
menettelyn mukaisesti
e Seuraa yhtididen toimintaa ja raportoi saanndllisesti kunnanvaltuustolle
e Paattaa rahoitustoimista hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti
e Kunnanhallitus jalkautuu suunnitelmallisesti 3. vuosittain eri
salkutuksissa oleviin yhteisoihin.
Yhtiékokoukset
e Toimivat konserniohjeessa maaritellyn mukaisesti
e Yhtididen strategisten linjausten ja tavoitteiden asettaminen
e Hallitusten valinta omistajan evastysten mukaisesti
Konserniohjausedustajat
e Nimetdan konserniohjeessa madritellyn menettelyn mukaisesti
e Vastaavat yksittaisten yhtididen omistajaohjauksesta
e Raportoivat kunnanhallitukselle merkittavista muutoksista

Corporate governance

Kuntaliitto on hyvaksynyt 29.10.2009 hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva suosituksen
kuntakonsernissa (corporate governance). Kuntaliitto suosittelee, ettd kunnat kehittaisivat
suosituksen mukaisesti hyvaa hallinto- ja johtamistapaa kuntakonsernissa ja niihin kuuluvissa
tytaryhtidissa. Kuntaliiton 2009 hyvaksymaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan
suosituksen kayttoon Rantasalmen kuntakonsernissa hyvaksyy kunnanvaltuusto osana tata
dokumenttia ja tytaryhtididen hallitukset.

Hyvalla hallinto- ja johtamistavalla tarkoitetaan yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmas,
joka maarittelee yritysjohdon eli hallituksen ja toimitusjohtajan roolin, velvollisuudet ja
heidan suhteensa osakkeenomistajiin. Yksinkertaistettuna hyvalla hallinto- ja johtamistavalla
tarkoitetaan jarjestelmas, jonka avulla yritystoimintaa johdetaan ja kontrolloidaan.
Suomessa hyvaa hallinto- ja johtamisjarjestelmaa koskevaa sdannostoa sisaltyy mm.
osakeyhtidlakiin, tilintarkastuslakiin, arvopaperimarkkinalakiin ja kuntalakiin.



Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva Kuntaliiton antama suositus Rantasalmen
kuntakonsernissa tdydentad mm. lakisdateisia menettelytapoja ja kunnan muissa
konserniohjeissa annettuja ohjeita; kunnanvaltuuston hyvaksymia konserniohjetta, kunnan
omistajapoliittisia linjauksia ja kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita seka
kunnanhallituksen hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -suositusta noudatetaan Rantasalmen kuntakonsernissa ja
konserniin kuuluvissa tytaryhtioissa, jollei niista koskevasta lainsdaadanndsta tai
yhtidjarjestyksesta muuta johdu. Kunnan osakkuusyhtidissa seka kuntayhtymissa kunnan
edustajien tulee pyrkia siihen, ettd hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevaa suositusta
noudatetaan myods ndissa yhtidissa ja kuntayhtymissa soveltuvin osin.

Ohjeella on tarkoitus yhtenaistaa ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kannalta konserniin
kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokdytannét ja siten varmistaa, etta tytaryhtioissa
toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava avoimuus, tulostietojen oikeellisuus,
asianmukainen sisdinen valvonta, riskien hallinta seka ettd kunnan omistuksia hoidetaan
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myds yleisohjeena kuntaa
yhtiokokouksissa edustavia ja muita kunnan puolesta omistajaohjausta kayttavia henkilita.

Kuntaliiton hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevaan suositukseen kuntakonsernissa. 16ytyy
osoitteesta: https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Hyvaa hallinto-
ja_johta-mistapaa koskeva suositus kuntakonserinissa 30.10.2009.pdf

Viestinta- ja tiedotuslinjaus tytaryhteisoille

Rantasalmen kunnan tarkoituksena on lisata avoimuutta kuntakonsernin toiminnassa ja
vahvistaa kuntalaisten luottamusta varmistamalla, ettda kuntakonsernin keskeisista
tapahtumista viestitaan avoimesti, kuten kiinteisto- ja rakennuskaupoista, kuitenkaan
vaarantamatta yhtion liiketoiminnallisia etuja.

Raportointi omistajalle

e Yhtion on toimitettava kunnanhallitukselle kattavat tiedot toteutuneista
kiinteistd- ja rakennuskaupoista (kohde, hinta, ajankohta, vastapuoli)
viipymatta kaupan jalkeen.

e Yhtion tulee arvioida viestimistarvetta myos muista soveltuvista
tapahtumista.

e Tama raportointi on sisdista ja taydellista, eika siihen sovelleta samoja
rajoitteita kuin julkiseen viestintaan.

Julkinen tiedottaminen
e Yhtion on julkaistava toteutuneista kaupoista tai muista merkittavista
tapahtumista tiedote yhtion verkkosivuilla ja/tai kunnan viestinnan kautta.
o Tiedote annetaan viivytyksetta sen jalkeen, mutta kuitenkin vasta, kun
kauppa on lainvoimaisesti toteutunut.
o Tiedotteen esimerkkina kiinteisto- tai rakennuskaupan osalta
vahimmaissisalto:
o kohteen sijainti ja kdyttotarkoitus
o kaupan toteutumisajankohta



o osapuolet siten, ettd oikeushenkilén nimi aina mainitaan
o kauppahinta, ellei siihen kohdistu laissa sdaddettya
salassapitoperustetta

Liikesalaisuudet ja julkisuuslaki
e Viestinta toteutetaan niin, ettei liikesalaisuuksia tai henkil6tietoja paljasteta.
e Mikali hinta tai muu tieto kuuluu julkisuuslain mukaisen salassapidon piiriin,
tastd on mainittava tiedotteessa perustellusti (esim. yksityishenkildiden
henkilotiedot).

Yhtenainen viestintakdytanto
e  Kaikki kunnan tytdryhtiot soveltavat samaa viestintéalinjaa, jotta
kuntakonsernin viestintd on yhtendista ja tasapuolista.
e Kunnan omistajaohjaus huolehtii ohjeiden jalkauttamisesta ja seurannasta.

Seuranta:
e Yhtio arvioi osana itsearviointiaan toteutuneen viestintdnsa maaraa ja
laatua.
e Omistajaohjaus voi antaa tarkentavia maarayksia.
e Poikkeamat ohjeistuksesta raportoidaan kunnanhallitukselle.

1.4 Taloudelliset tavoitteet ja mittarit

Yleiset taloudelliset periaatteet

Kannattavuus ja tuottavuus Yhtididen toiminnan tulee olla kannattavaa pitkalla aikavalilla,
vaikka lyhytaikaista tappiollisuutta voidaan hyvaksya strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Kannattavuutta arvioidaan kokonaisvaltaisesti ottaen huomioon
yhteiskunnalliset hyddyt ja kustannukset.

Kassavirran hallinta. Yhtididen tulee yllapitaa riittavaa maksuvalmiutta ja kassavirtaa
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Kassavirran ennustaminen ja seuranta ovat
keskeisia johtamisen tydkaluja.

Investointipolitiikka. Investoinnit tulee kohdistaa strategisesti tarkeisiin kohteisiin, jotka
tukevat kunnan tavoitteita ja parantavat yhtitiden pitkan aikavalin kilpailukykya.
Investointien tuottavuutta seurataan saannéllisesti.

Riskien hallinta ja vakavaraisuus. Yhtididen tulee yllapitaa riittavaa vakavaraisuutta ja hallita
taloudellisia riksejaan. Erityistd huomiota kiinnitetdan korjausvelkaan, vuokrausriskeihin ja
rahoitusriskeihin.

Konsernin sisdinen rahoituspolitiikka. Kunta voi tukea yhtiditaan taloudellisesti strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Tuki voi olla padomasijoituksia, lainoja tai takauksia. Tuen
myontamisen tulee olla perusteltua ja dokumentoitua.



Yhteiset mittarit kaikille yhtioille

Taloudelliset mittarit:
e Liikevaihto ja sen kehitys
e Liikevoitto/-tappio ja liikevoitto-%
e Tilikauden tulos
e Omavaraisuusaste

e Investointien maara ja tuottavuus
Toiminnalliset mittarit:

e Vuokrausaste / kdyttéaste / markkinaosuus (toimialan mukaan)

Tuotot per yksikko (nelid, asiakas, tuote tmv.)
Korjausvelan maara ja kehitys (kiinteistoyhtiot)

e Energiankulutus per yksikko (nelio, kuutio)

o Asiakastyytyvaisyys

e Hallituksen itsearvio
Yhteiskunnalliset mittarit:

e Tarjottujen palvelujen/tuotteiden maara ja laatu

e Palveltujen asiakkaiden maara

e Ymparistovaikutukset (energiankulutus, paastot, jatteet)

e Kuntastrategian tukemisen mittarit (toimialakohtaiset)

e Kestdvan kehityksen tavoitteiden toteutuminen
Paikallisen elinkeinoelaman toimintaedellytysten luominen

2. Konsernirakenteen kehittamissuunnitelma

2.1 Nykytilanteen analyysi

Rantasalmen kunnan konsernirakenne muodostuu kuudesta tytaryhteisosta seka yhdesta
osaomistetusta jadhalliyhtiosta (maardysvalta kunnalla), jotka toimivat paaasiassa kiinteisto-

ja asuntoalalla seka liikuntapalveluissa. Lisdksi on perustettu yhtio sosiaali- ja

terveyspalvelujen tilojen vuokraamiseen hyvinvointialueelle. Yhteis6jen koko vaihtelee
merkittavasti seka liikevaihdon ettad toiminnan laajuuden osalta. Tassa on esitetty yhtididen
tilanne syyskuun 2025 mukaisesti viimeksi vahvistetun tilinpaatokseen perustuen.

Konsernin kokonaiskuva:
e Yhteenlaskettu liikevaihto: noin.664.000 miljoonaa euroa
e Yhteenlaskettu tulos: noin xxx00 562.000 euroa
e Taseen loppusumma: noin xx, xx 35 miljoonaa euroa
o Henkilosto: padasiassa yhtididen ostopalvelu toimitusjohtajat

Konserniyhteisot ja niiden nykyinen tila
Huomautus: Jédéhalliyhtién yksityiskohtaiset tiedot pdivitetdén, kun yhteinen

omistajastrategia on laadittu. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kiinteistéyhtié tai -yhtiét aloittaa

toimintansa 1.1.2026.



1. Koy Rantasalmen Vuokratalot
e Liikevaihto: 472 712 euroa, Tulos: -32 821 euroa, Tase: 1,960 miljoonaa
euroa
e Toimii kunnan paaasiallisena vuokra-asuntojen tuottajana
e Hallitsee 9 kiinteistokohdetta, merkittava korjausvelka kaikissa
e ARA-laina 3040 prosenttia taseen arvosta rasittaa taloutta
e Vanhusten tukiyhdistys omistaa enemman asuntoja kuin yhtio
e Kunta kilpailee vuokra-asunnoillaan yhtién kanssa

2. Koy Rantasalmen Teollisuustilat
e Liikevaihto: 315 738 euroa, Tulos: -340 754 euroa, Tase: 1,614 miljoonaa
euroa
o Merkittavat alaskirjaukset kiinteistéjen myynnista 2024
e Susimaden alueen potentiaali uusille yrityksille
e Vanhat vuokrasopimukset yhtion kannalta epaedullisia

3. Kiinteisto Oy Rantasalmen Eldinladkaritalo
e Liikevaihto: 19 339 euroa, Tulos: -5 660 euroa, Tase: 167 tuhatta euroa
e Strateginen merkitys eldinladkaripalvelujen turvaamisessa
e Tukee lukion elinvoimaisuutta opiskelija-asumisella
e Tarvitsee tdysivaltaisen saneerauksen jatkokayttda varten

4. Koy Jarviluonnon keskus
o Liikevaihto: 107 710 euroa, Tulos: 36 928 euroa, Tase: 397 tuhatta euroa
e Kunnanhallitus linjannut 2024 rakennuksen alasajosta
e Rakennus erittdin huonossa kunnossa, ei turvallista kayttoa
e Tonttija liittymat arvokkaita tulevaa maankayttoa varten

5. Kiinteist6 Oy Rantasalmen aseman liiketalo
e Liikevaihto: 12 000 euroa, Tulos: -843 euroa, Tase: 36 tuhatta euroa
e Aijkaisempi toiminta paattynyt, uusi toiminta kdynnistymassa
e Paloasemarakennuksen hallinnointi uutena tehtavana
e Positiivinen kehitysnakyma ja kiinnostusta tiloista

6. Asunto Oy Rantasalmen Porala

Liikevaihto: 10 876 euroa, Tulos: -1 087 euroa, Tase: 141tuhatta euroa
e 3 asuntoa, joista 2 vuokrakaytossa, 1 kayttokelvoton

e Sijjaitsee syrjassa keskustaajamasta

Kehityskaari tiensa padssa, alasajo suunniteltu

7. Asunto Oy Punatupa
e Liikevaihto: 33190 euroa, Tulos: -4025,78 euroa, Tase: 360,9 tuhatta
euroa
e Kunnan osaomistama. Kunnalla 4 asuntoa, joista 4 vuokrattuna
25.8.2025
e Eiole aktiivinen konsernin tytaryhteiso
e Omistamisen intressien tavoitteet selkiytettava



2.2 Strateginen salkutus

Konsernin yhtiot jaetaan kolmeen kategoriaan strategisen merkityksen ja kehityspotentiaalin
perusteella: strategiset yhtitt, joita kehitetdan ja sdilytetdan seka luovuttaviin yhtidihin,
joista myydaan osuuksia osin tai kokonaan taikka jarjestellaan omistusta kuntakonsernin
sisalla.

2.2.1. Strategiset yhtiot (kehitettavat ja sdilytettavat)

Koy Rantasalmen Vuokratalot
e Kunnan keskeisin vuokra-asuntotuotannon valine
e Strateginen merkitys asuntopolitiikan toteuttamisessa
e Tarvitsee merkittavia investointeja ja uudelleenjarjestelyja
e Potentiaali asunto-osakeomistusten keskittamiseen

Koy Rantasalmen Teollisuustilat
e Strategisesti merkittava elinkeinojen tukemisessa
e Susimaden alueen kehittdamismahdollisuudet
e Vaatii omistajan merkittavaa tukea investoinneissa ja
rahoitusratkaisuissa
e Siilytetdan terveilta osin ja kehitetdan pitkajanteisesti omistajan tuella

Kiinteisté Oy Rantasalmen Eldinldakaritalo
e Strateginen merkitys palvelutuotannossa
e Ainutlaatuinen rooli eldinlaakaripalvelujen turvaamisessa
e Opiskelija-asumisen tukeminen lukion elinvoimaisuudelle
e  Sailyy toistaiseksi erillisena toiminnallisen erityisluonteen vuoksi

Kiinteisté Oy Rantasalmen aseman liiketalo
e Uusi toimintamalli ja positiivinen kehitysnakyma
e Paloasemakiinteistén tehokas hyédyntaminen
e Mahdollisuus osittaiseen yksityistamiseen

Jadhalliyhtio
e Uusi toimintamalli ja positiivinen kehitysnakyma

Sote-kiinteistoyhtio(t)
e Uusi toimintamalli ja epavakaa kehitysnakyma

2.2.2. Luovuttavat yhtiot (alas ajettavat tai myytavat)

Koy Jarviluonnonkeskus
e Alasajo paatetty ja kdynnissa



e Rakennus purettava turvallisuussyista
e Tontin ja liittymien hyédyntdminen tulevaisuudessa

Asunto Oy Rantasalmen Porala
e Kehityskaari paassyt tiensa paahan
e Sijjainti ei tue strategisia tavoitteita
e  Myynti tai purku tulevien investointitarpeiden alla

Asunto Oy Rantasalmen Punatupa
e Eiole aktiivinen kuntakonsernin osa
e Kunnan omistus ei palvele muita osakkaita
e  Omistuksen jarjestely konsernissa tai myynti kokonaan tai osin

2.3 Konsernirakenteen kehittamistoimenpiteet

2.3.1. Lyhyen aikavalin toimenpiteet (2026—2027)

Organisaatiorakenteen selkeyttaminen

e Jarviluonnon keskuksen hallittu purku ja yhtion lopettaminen

e Eldinlaakaritalon sailyttaminen erillisena sen erityisluonteen vuoksi

e Aseman liiketalon uuden toimintamallin vakiinnuttaminen

e Teollisuustilojen pitkdjanteisen kehittdmisen maaratietoinen jatkaminen

e Kunnan osakehuoneisto-omistusten kokonaiskartoitus ja
apporttisiirtosuunnitelman laatiminen

e Soveltuvien asunto-osakeomistusten siirtaminen Vuokrataloille
apporttina

Operatiivisen tehokkuuden parantaminen
e Yhteisten palvelujen jarjestaminen (isdanndinti, kirjanpito, hallinto)
e Kiinteistoohjelmien laatiminen strategisille yhtidille
e Vuokratalojen korjausvelan hallinta
e Konsernin sisdisen rahoituspolitiikan maarittaminen

2.3.2. Keskipitkan aikavalin toimenpiteet (2028-2030)

Konsernirakenneoptimointi

e Vuokratalojen roolin vahvistaminen keskittamalla asunto-
osakeomistukset yhtidlle

e Teollisuustilojen pitkajanteisen kehittamisen jatkaminen

e Poralan myynti tai alasajo ja yhtion lopettaminen

e Jadhalliyhtion yhteisen omistajastrategian viimeistely ja toiminnan
vakiinnuttaminen

e Sosiaali- ja terveyspalvelujen kiinteistoyhtion tai -yhtididen toiminnan
vakiinnuttaminen
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e Muiden uusien liiketoiminta-alueiden kartoitus eri toimialoilla

Strateginen uudi

staminen

o Kestdvan kehityksen tavoitteiden toteutus kaikissa yhtidissa

Digitaalisten palvelujen kehittaminen toimialasta riippumatta
Asiakaslahtoisyyden vahvistaminen

e Kuntastrategian tukemisen vahvistaminen

2.3.3. Pitkan aikavalin toimenpiteet

Konsernirakenneoptimointi
e Vuokra-asuminen (kaiken vuokra-asunto kannan keskittdminen)
e Toimitilat (toimitilat riippumatta toimialasta)
e Jaahalli (liikuntapalvelu)

Strateginen uudi

staminen

e konsernirakenteen tiivistaminen

3. Yhtiokohtaiset tietokortit ja toimenpiteet

3.1 Koy Rantasalmen Vuokratalot

Toimenpide

11

Strateginen tavoite: Kunnan padasiallinen vuokra-asuntojen tuottaja ja asuntopoliittisen
strategian toteuttaja

Kehityssuunta: Y

htid toimii kunnan keskeisena valineena asuntopolitiikan toteuttamisessa.

Tavoitteena on tarjota kohtuuhintaisia, laadukkaita vuokra-asuntoja eri vaestoryhmille ja
tukea kunnan elinvoimaisuutta. Painopiste on olemassa olevan asuntokannan laadun
parantamisessa ja taloudellisen kestavyyden varmistamisessa.

Omistajaohjaus:
[ )
[ )

Asuntopoliittisten tavoitteiden maarittaminen omistajatasolla
Korjausvelan hallinnan priorisointi ja rahoitusratkaisut

Kunnan kaikkien osakehuoneisto-omistusten kartoitus ja
apporttisiirtosuunnitelman laatiminen

Sopivien asunto-osakeomistusten siirtdminen yhtidlle apporttina
keskitetysti

Kilpailun eliminointi kunnan ja yhtion valilta vuokra-asuntomarkkinoilla

Aikataulu Vastuutaho Tavoite



Q4/2025 Hallitus Strategisen suunnittelun aloittaminen
laatiminen 2026-2036
Heikkokuntoisista Q2- Hallitus Kustannustehokkuus
kohteista luopuminen (2 Q3/2026
kpl)
Kunnan osakehuoneisto- Q4/2025- Omistaja Omistusten selvittaminen
omistusten Q1/2026
kokonaiskartoitus
Q1- Omistaja Siirtojen suunnittelu
laatiminen Q2/2026
Ql- Omistaja Toteuttamiskelpoisuuden varmistaminen
arviointi kohteittain Q2/2026
Q2/2026- Omistaja Omistusten keskittaminen
vaiheittain Q1/2027  Hallitus
Q3/2026 Hallitus Lukion tukeminen
kehittaminen
Tj./Hallitus Kasvumahdollisuudet

e
kohteen arviointi
parantaminen Q4/2027
Keskeiset mittarit:
e Vuokrausaste (tavoite >90 %)
e  Asiakastyytyvaisyys (mittaus 1 x vuosi)
e Korjausvelan maara ja kehitys

e Budjetin toteuma ja taloudellinen tulos
e Energiankulutus per nelié

Kustannussaastot

Vuosittaiset tavoitteet:

Maaraaik
a

Vuos Tavoite Perustelu

Toimenpide

Mittaustapa

i
Kannattamattomi 2-3 heikkokuntoisinta Myytyjen/purettu Kustannus- Q2-
en kohteiden kohdetta jen kohteiden tehokkuus Q3/2026
kartoitus myyntiin/purkuun lukumaara
Uusien kohteiden 10 asunnon hankkeen Valmis Kasvumahdollisuu  Q4/2026
selvitys esiselvitys ja toteutumisraportt det
toteutettavuusanalyys i
i
Vuokrausasteen Vuokrausaste 90 %:iin  Vuokrausaste-% Kannattavuus Q4/2027
nostaminen
[y Energiatehokkuu  3—4 kohteen Kartoitettujen Kustannus-saastot Q4/2027
den suunnittelu lammitysjarjestelmien  kohteiden
tai muun lukumaara
energiaparannusratkai
sun kartoitus
W Energiatehokkuu 10 % energiansdastd 3 Energiankulutuks  Ymparisto- Q4/2028
den toteutus kohteessa en vahennys-% tavoitteet



3.2 Koy Rantasalmen Teollisuustilat

Strateginen tavoite: Elinkeinoelaman tukeminen ja yrityksille soveltuvien tilojen tarjonta

Kehityssuunta: Yhtio sdilytetdaan osana konsernia sen strategisen merkityksen vuoksi
elinkeinojen tukemisessa ja yritysten toimintaedellytysten parantamisessa. Susimden alue
tarjoaa merkittavaa potentiaalia uusille yrityksille, ja kunta sitoutuu tukemaan yhtiota
tarvittavilla investoinneilla ja rahoitusratkaisuilla. Vanhat rakenteet ja epdedulliset
vuokrasopimukset vaativat uudistamista omistajan tuella. Kausivuokraustoiminta yksityisille
asiakkaille kehitetaan ulkoistamalla se maksua vastaan toiselle toimijalle.

Omistajaohjaus:

e Pitkdjanteinen sitoutuminen yhtion kehittdamiseen omistajan tuella

e Susimaden alueen kehittdmisen priorisointi ja investointien rahoitus

e Vanhojen vuokrasopimusten uudistamismahdollisuuksien kartoitus
kannattavuuden parantamiseksi

e Kausivuokraustoiminnan kehittaminen ulkoistamalla toiselle toimijalle,
mikali tila on kaytdssa

e Tarvittavat padomasijoitukset ja rahoitustuki strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

Toimenpide Aikataulu | Vastuutaho Tavoite

Kiinteist6ohjelman Q4/2025  Hallitus Strategisen suunnittelun aloittaminen
laatiminen 2026-2028

Omistajan Q1/2026  Kunnanhallitus  Pitkdjanteinen tuki
sitoutumispaatos yhtion

kehittamiseen

Investointisuunnitelman NokE Hallitus Kehittamisen tiekartta
laatiminen Q2/2026

Vuokrakohteiden Ql- Tj. Vuokrausasteen nostaminen
markkinointi Q3/2026

Vanhojen Q4/2025- Tj. Kannattavuuden parantaminen
vuokrasopimusten Q2/2026

uudelleenneuvottelu

Kausivuokraustoiminnan [HopE Tj. Toiminnan kehittaminen
ulkoistaminen Q3/2026

NG ETERNELLITH A Q2/2026 Kunnanhallitus Investointien mahdollistaminen
madrittaminen

Uusien Q2/2026 Hallitus Tehokkuuden parantaminen
yhteistyokumppaneiden

kartoitus

Padomasijoituksen Q3/2026  Omistaja Taloudellisen perustan vahvistaminen
toteutus

Keskeiset mittarit:
e Vuokrausaste
e vuokratulot suhteessa kaytossa oleviin nelidihin tyypeittdin
e Asiakasyritykset



Vuosittaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittaustapa Perustelu Maaraaika
Mahdollisten Kiinteistdohjelman Kuinka monia Taloudellinen Qil-
luovuttavien mukaisten toimien toimia on saatu  kestavyys Q4/2026
kohteiden kdynnistaminen kaynnistettya
selvittdminen
2027 Mahdollisten Kiinteistdohjelman Kuinka monia Taloudellinen Q1-Q4/2027

luovuttavien mukaisten toimien toimia on saatu  kestavyys
kohteiden kaynnistaminen kaynnistettya
selvittaminen

w Talouden (Positiivinen) tulos Tilikauden tulos  Taloudellinen Q4/2028
tervehdyttaminen ennen poistoja €-maara kestavyys

3.3 Kiinteisto Oy Rantasalmen Eldinlaakaritalo

Strateginen tavoite: Eldinladkaripalvelujen toimitilojen turvaaminen ja opiskelija-asumisen
tukeminen

Kehityssuunta: Yhtiolla on selkea strateginen merkitys eldinladkaripalvelujen toimitilojen
turvaamisessa maaseutumaisella alueella. Rakennuksen kattava saneeraus mahdollistaa
pitkdaikaisen eldinladkaripalvelujen toiminnan. Opiskelija-asuminen tukee lukion
elinvoimaisuutta mutta on toissijainen tavoite. Yhtio sdilyy erillaan Vuokrataloista
toiminnallisen erityisluonteensa vuoksi.

Omistajaohjaus:
o Eldinlaakaripalvelujen toimitilojen saatavuuden varmistaminen strategisena
paatavoitteena
e Saneerausinvestoinnin rahoituspdatos eldinldakaripalvelujen
toimintaedellytysten turvaamiseksi
e Opiskelija-asumisen strategisten tavoitteiden maarittdminen omistajatasolla
(toissijainen tavoite)
o Erillisyyden sailyttdaminen toiminnallisen erityisluonteen vuoksi

Toimenpide Aikataulu Vastuutaho Tavoite

(AIIEEGEGERY Q4/2025  Hallitus Strategisen suunnittelun aloittaminen
laatiminen 2026-

2036

Rahoituspaatos Ql- Kunnanhallitus Toteutuksen varmistaminen
saneeraukselle Q4/2026

(o] J'GIER Q4/2025  Kunnanhallitus  Selkeat periaatteet
asumisen

strategisten
tavoitteiden
madarittaminen

Saneerauksen Q2/2026- ;. Toimintakunnon palauttaminen
toteutus Q1/2027



Vuokratasojen Q2/2027  Hallitus Taloudellisen tasapainon saavuttaminen
tarkistaminen

Keskeiset mittarit:
e Tilojen vuokrausaste
e Opiskelija-asuntojen kayttoaste
e Asiakastyytyvaisyys

Vuosittaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittaustapa Perustelu Madraaika
Merkittavimpien Toteutetaan Toteutuma Kestava Q4/2028
saneerausten saneeraukset toiminta
toteutus

2027 Merkittavimpien Toteutetaan Toteutuma Kestava Q4/2028
saneerausten saneeraukset toiminta
toteutus
Taloudellinen Yhtion Tilikauden tulos  Kestava Q4/2028
tasapaino positiivinen tulos  €-maara toiminta

saavutettu

3.4 Kiinteisto Oy Jarviluonnonkeskus

Kehityssuunta: Yhtio lopetetaan hallitusti vuoden 2026 aikana. Paarakennus puretaan
turvallisuussyista ja tontti seka liittymat pyritaan sailyttamaan silta osin, kun se on
mahdollista ilman kohtuutonta lisdkustannusta.

Lopettamisen tavoitteet:

Vuosi Tavoite Toimenpide  Mittaustapa Perustelu Madraaika
Rakennuksen Rakennus Purkutyot 100 % valmiit Turvallisuus Q3/2026
purku purettu

turvallisesti

2027 B! Yhtion Kaupparekisterimerkinta Konsernin Q4/2026
lopettaminen  toiminta selkeyttaminen

lopetettu ja
yhtio purettu
virallisesti

3.5 Kiinteisté Oy Rantasalmen aseman liiketalo

Strateginen tavoite: Paloasemakiinteiston tehokas hyédyntaminen
Kehityssuunta: Yhti6lla on uusi toimintamalli ja positiivinen kehitysnakyma.
Paloasemakiinteiston tehokas hyédyntaminen luo mahdollisuuksia osittaiseen
yksityistamiseen ja toimii lilketoimintamahdollisuuksien testialustana.
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Omistajaohjaus:
e Uuden toimintamallin vakiinnuttaminen ja seuranta
o Kehittamismahdollisuuksien kartoitus pitkalla aikavalilla
e Mahdollisen osittaisen yksityistamisen arviointi

Toimenpide Aikataulu Vastuutaho Tavoite
Kiinteistoohjelman laatiminen 2026-2036 [NeLYblipl Hallitus Strategisen
suunnittelun
aloittaminen

Uuden toimintamallin vakiinnuttaminen Q1-Q2/2026 Hallitus Toiminnan
stabilointi

Kehittamisvaihtoehtojen selvittaminen Q1-Q2/2027 Hallitus Tulevaisuuden
suunnitelmien
maarittaminen
Yksityistamismahdollisuuksien arviointi Q2-Q3/2027 Kunnanhallitus Strategisten
vaihtoehtojen
kartoitus

Keskeiset mittarit:
e Kayttoaste kunnan omistamissa tiloissa
e Budjetin toteutuminen ja taloudellinen tulos

Vuosittaiset tavoitteet:

Vuos Tavoite Toimenpide Mittaustapa Perustelu \WEETEET
i a
Toimintamallin Paloasemakiinteiston Vuokrausaste- Kannattavuude Q4/2026
vakiinnuttaminen hallinta ja 100 % % n
vuokrausaste varmistaminen
L)y Kehittamisvaihtoeht  Saneeraus- ja Valmis Pitkaaikaisen Q4/2027
ojen selvitys kehittdamismahdollisuuk  kehittamisselvit strategian
sien kartoitus ys maarittaminen
Kehittamissuunnitel Valittu Hankkeen Toiminnan Q4/2028
man toteutus kehittamisvaihtoehto valmistumisast  pitkaaikainen
toteutettu e-% vakiinnuttamin
en

3.6 Asunto Oy Rantasalmen Porala

Kehityssuunta: Yhtio lopetetaan vuoden 2027 aikana. Kiinteisté myydaan tai puretaan
sijaintinsa vuoksi, ja toiminta paatetaan hallitusti. Mikali Varke mahdollistaa nama toimet.

Tavoite Toimenpide Mittaustapa Perustelu Maaraaika
ARA- Hakemus Paatos Myynnin/purkamise
rajoituksista Varkeen n mahdollisuus

vapauttaminen
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L)y Kiinteiston Kiinteisto kauppakirja
myynti myyty

Kiinteiston
myynti

p{iPB8 Kiinteiston Kiinteisto Kauppakirja tai Resurssien Q3/2027
»Le{) |uovutus tai myyty/ purkutyot valmiit kohdentaminen

siirto purettu tai
2031

Vuokrataloihin  yhdistetty
Vuokrataloihin
3.7. Asunto Oy Punatupa

Yhtion Yhtion Kaupparekisterimerkint ~ Organisaation Q4/2027
lopettaminen toiminta a selkeyttdaminen

lopetettu ja

yhtio purettu

Kehityssuunta: Yhtion omistus jarjestelldan viimeistdaan vuoden 2026 aikana siten, etta kunta
on yhtidssa vahemmistoosakas tai omistusta ei ole lainkaan. Omistusjarjestely osana tata
ohjelmaa tai vaihtoehtoisesti myynti yksityisille toimijoille, mikali Varke mahdollistaa nama
toimet

Tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittaustapa Perustelu Madraaika
Omistusjarjestelyjen  ARA- Myonteinen Omistusjarjestelyjen  Q1/2026
valmistelu rajoituspaatoksen paatos mahdollistaminen

hakeminen

Varkelta
Kuntakonsernista Omistusta on Kunnan Konsernin Q3/2026
poistuminen jarjestelty omistusosuus  selkeyttaminen

kuntakonsernissa
tai myyty pois

4. Uudet tytaryhtiot 2025

4.1 Suursavohalli Oy (osaomistettu tytaryhtio)

Strateginen tavoite: Kuntalaisten liikuntapalvelujen turvaaminen ja vapaa-ajan toiminnan
edistdminen
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Kehityssuunta: Jaahalliyhtio on perustettu 25 vuotta sitten, mutta siirtynyt Rantasalmen
kunnan tytaryhtioksi kesalla 2025. Maardysvalta on Rantasalmen kunnalla. Yhtion
tavoitteena on tarjota laadukkaita jadurheilupalveluja ja tukea kuntalaisten
lilkuntaharrastuksia. Yhteinen omistajastrategia laaditaan kaikkien omistajien kesken.

Omistajaohjaus:

e Yhteisen omistajastrategia muiden omistajien kanssa

e Konsernipalveluihin integroiminen

e Liikuntapalvelujen saatavuuden varmistaminen strategisena tavoitteena

e (Osaomistajien valisen yhteistydon koordinointi

e Madraysvallan kdyttaminen yhteisten tavoitteiden mukaisesti
Keskeiset mittarit:

e Jadhallin kdyttoaste

e Asiakastyytyvaisyys

e Taloudellinen tulos

e Liikuntapalvelujen saatavuus

e Omistajien valisen yhteistyon sujuvuus

Vuosittaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittaustapa Perustelu Madraaika
YhteistyOperiaatteiden  Yhteinen Allekirjoitettu Selkea Q2/2026
maarittaminen omistajastrategia omistajastrategia yhteistyopohja
viimeistelty ja
hyvaksytty
2Jip A8 Toiminnan Jaahallin Kayttoaste-% Kannattavuuden Q4/2027
vakiinnuttaminen kayttoaste 80 varmistaminen
prosenttiin
Taloudellinen Yhtion Tilikauden tulos Kestava Q4/2028
tasapaino positiivinen tulos euromaara toiminta
saavutettu

4.2 Koy Rantasalmen Hoivatilat

Strateginen tavoite: Asumispalvelujen tilojen ylldpito Rantasalmella.

Kehityssuunta: Yhtidittamisselvitys on tehty kesalla 2025 seka arviokirjat kiinteistoista. Yhtio
perustetaan kunnanvaltuuston paatoksellad (10.11.2025) ja vuokraustoiminta alkaa 1.1.2026.
Yhtion tehtavana on omistaa ja vuokrata Eteld-Savon hyvinvointialueelle kunnan
omistuksesta siirrettavia sosiaali- ja terveyspalvelujen tiloja.

Omistajaohjaus:
e Hyvinvointialueen kanssa sovittujen vuokraussopimusten
noudattaminen
e Siirrettyjen tilojen asianmukainen yllapito ja kehittdminen
e Pitkdaikaisen kannattavuuden varmistaminen
e lLaadukkaiden hoito- ja hoivatilojen tarjoaminen

Perustamisen aikataulu:
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Toimenpide Aikataulu Vastuutaho Tavoite
Kunnanvaltuuston 10.11.2025 Kunnanvaltuusto Yhtion perustaminen

perustamispaatos
Kiinteistojen siirto yhtidlle Q4/2025 Omistaja Omaisuuden

jarjestaminen

Q4/2025 Yhtion hallitus Tulovirran
allekirjoittaminen turvaaminen
1.1.2026 Yhtion johto Toiminnan
aloittaminen kaynnistaminen

Keskeiset mittarit:

e Vuokrausaste

e Vuokratuotot
Kiinteistdjen tekninen kunto
Hyvinvointialueen tyytyvaisyys
e Taloudellinen tulos

Vuosittaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpide Mittaustapa Perustelu Maaraaika
Toiminnan Vuokraustoiminta Vuokrausaste-% Tulovirran Q1/2026
kaynnistaminen kaynnissa ja 100 varmistaminen

prosentin

vuokrausaste

saavutettu

Ly Kiinteistdjen Kaikki kiinteistot Asiakastyytyvaisyys-  Palvelun Q4/2027

yllapidon hyvaksyttavassa % laadun
vakiinnuttaminen kunnossa ja varmistaminen

asiakastyytyvaisyys
yli 80 prosenttia

Taloudellinen Yhtion positiivinen  Tilikauden tulos Taloudellinen Q4/2028
vakiinnuttaminen  tulos ja riittava euromaara kestavyys

kassavirta

saavutettu

4.3 Koy Rantasalmen Kuusela

Strateginen tavoite: ARA-rahoitteisten asumispalvelutilojen vuokraaminen.

Kehityssuunta: Yhtioittamisselvitys on tehty kesalla 2025 seka arviokirjat kiinteistoista. Yhtio
perustetaan kunnanvaltuuston paatoksellad (10.11.2025) ja vuokraustoiminta alkaa 1.1.2026.
Yhtion tehtdvana on omistaa ja vuokrata Eteld-Savon hyvinvointialueelle kunnan
omistuksesta siirrettavia sosiaali- ja terveyspalvelujen tiloja.

Omistajaohjaus:
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Perustamisen aikataulu:

Toimenpide

Kunnanvaltuuston

perustamispaatos
Kiinteist6jen siirto yhtidlle

Keskeiset mittarit:

Vuosittaiset tavoitteet:

Hyvinvointialueen kanssa sovittujen vuokraussopimusten
noudattaminen

Siirrettyjen tilojen asianmukainen yllapito ja kehittdminen
Pitkaaikaisen kannattavuuden varmistaminen
Laadukkaiden hoito- ja hoivatilojen tarjoaminen

Aikataulu Vastuutaho Tavoite
10.11.2025 Kunnanvaltuusto Yhtion perustaminen
Q4/2025 Omistaja Omaisuuden

jarjestaminen

Q4/2025 Yhtion hallitus Tulovirran turvaaminen
allekirjoittaminen

1.1.2026 Yhtion johto Toiminnan
aloittaminen kdynnistaminen

Vuokrausaste

Vuokratuotot

Kiinteistdjen tekninen kunto
Hyvinvointialueen tyytyvaisyys
Taloudellinen tulos

Tavoite Toimenpide Mittaustapa Perustelu Maaraaika
Toiminnan Vuokraustoiminta  Vuokrausaste-% Tulovirran Q1/2026
kdaynnistaminen kdynnissa ja 100 varmistaminen

prosentin

vuokrausaste

saavutettu

pLiry A Kiinteistojen Kaikki kiinteistot Asiakastyytyvdisyys- Palvelun Q4/2027

yllapidon hyvaksyttavdssa % laadun
vakiinnuttaminen kunnossa ja varmistaminen

asiakastyytyvaisyys
yli 80 prosenttia

Taloudellinen Yhtion positiivinen  Tilikauden tulos Taloudellinen Q4/2028
vakiinnuttaminen  tulos ja riittava euromaara kestavyys

kassavirta

saavutettu
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5. Vahemmistoomistuksien tavoitteet ja mittarit

Kunta voi hankkia ja myyda vahemmistdosuuksia voimassa olevien rahoituksen ja sijoitustoiminnan
periaatteiden mukaisesti. Omistusten osalta tulee noudattaa varovaisuutta ja ennen kaikkea arvioitava
kunnan kokonaisetu osuuksien ostossa ja myynnissa. Kunnan hyotya vahemmistéomistuksissa arvioi kunkin
yhtion konserniohjauksesta vastaava viranhaltija.

5.1. Kuntayhtymat

Yhteisia alueellisia hallinto- ja palveluorganisaatioita, joissa omistus tuo vaikutusvaltaa ja turvaa
aluekehityksen edistamista.

e Eteld-Savon maakuntaliitto — 2,4703 %

e |td-Savon koulutuksen ky —2,85236 %

Tavoite Mittari Taso
Yhteistyon vaikuttavuus Kehittamishankkeiden maara, Kasvava trendi
joissa Rantasalmi mukana

Eteld-Savon maakuntaliitto

Edunvalvonta Kunnan aloitteiden lapimeno % >50 %
Ité-Savon koulutuksen ky

Rantasalmelaisten Opiskelijamaara
ammatilliset opinnot

5.2. Osakkuusyhteisot

Merkittava osuus ilman maaraysvaltaa, perustuu palvelu- tai elinvoimahyotyyn.
e Jarvi-Saimaan Palvelut Oy — 27,18 % (28 osaketta)

Tavoite Mittari Taso
Kunnan kokema hyéty (arvio 1-5) 23,5
Omistajien yhteinen Hyvaksytty omistajastrategia 2026
strategian laadinta
Omistajien yhteisen Laaditun yhteisen 290 %
strategian toteutus omistajastrategia. toteutettujen
toimenpiteiden %
Omistusosuuden Yhtion omistusosuus Omistus vahintaan 10 % yhtion
sdilyttdminen in-house osakkeista

-yksikkdaseman
sdilyttdmiseen
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5.3. Hankinta- ja yhteistydyhtiot

Kuntien yhteisia palveluja (ICT, hankinnat, jatehuolto, matkailu), omistus valttdmaton osallistumisoikeuden
tai vastaavan vuoksi. Merkitys vdahainen, mikali yhti6lla ei ole lain tarkoittamaa sidosyksikk6asemaa
suhteessa kuntaan.

e KOHA-Suomi Oy — 3733 osaketta

o Tiera Oy — 4076 osaketta

e Sansia Oy — 1 osake

e Kierratysyhtio Rippee Oy — 67 osaketta

e Savonlinnan Seudun Matkailu Oy — 1 osake

Tavoite Mittari Taso

Yhteistyon laatu Osallistuminen omistajakuntien Aktiivisuus per yhteiso
yhteisty6foorumeihin

Hyoty kunnalle Kunnan kokema hyoty (arvio 1-5)  >3,5

5.4. Strategisesti merkittavat omistukset

Palvelutuotantotilojen, infrastruktuurin tai rahoituksen kannalta keskeisia yhtioita.
e Kiinteistd Oy Virastokeskus — 9305 osaketta
e Suur-Savon Sahko Oy — 3083 osaketta
e Kuntarahoitus Oyj — 2750 osaketta
e Keski-Savon Tilipalvelut Wakaus Oy — 100 osaketta

Tavoite Mittari Taso

Kiinteisto Oy Virastokeskus
Toimitilojen kédytto Vuokraus-/kayttéaste % >90 %

Kunnan palvelujen tuki Kunnan kadytossa olevat nelict Tarve katettu
vs. tarve

Suur-Savon Sihké Oy

Energiahuollon turvaaminen Toimitusvarmuus % 299 %

Omistaja-arvo Osinkotuotto €/v Vuosittain positiivinen
Kuntarahoitus Oyj

Rahoituksen saatavuus Marginaali vs. muut rahoittajat Alempi

Strategisen aseman sailyttaminen Omistusosuus kunnalla Sailyy

Keski-Savon Tilipalvelut Wakaus Oy

Sidosyksikk6asema Hankintalain mukainen in-house  Riittdva omistusosuus
-asema

Hyoty kunnalle Kunnan kokema hyoty (arvio 1- 23,5
5)
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5.5. Passiivinen omistus

Historiallisia tai sijoitusluonteisia omistuksia, ilman strategista roolia. Ei-ydintoiminnallisia huoneisto- ja
taloyhtidomistuksia.
e Hasamaki Oy — 150 osaketta
Rantasalmen Terveys- ja lomakyld Oy — 40 osaketta
Kiinteistd Oy Rantasalmen linja-autoasema — 290 osaketta
As Oy Mantyrinne — 413 osaketta (18,13 %)

Tavoite Mittari Taso
Luopumismahdollisuuksien selvittaminen Arvio (kylla/ei) vuosittain ~ Kylla

Realisointi Toteutunut myynti/arvon  Ei alihintaan
sdilyminen (tasearvo)

5.5 Sijoitusomaisuus

Omistuksia, joiden luonne puhtaasti taloudellinen: tuotto ja arvon sailyttaminen.
e Osuuskunta Metsaliitto -osuus + lisdosuudet
e Mahdolliset porssinoteeratut osakesijoitukset

Tavoite Mittari Taso

Taloudellinen tuotto Kokonaistuotto % + merkkinen

Arvon sdilyttdminen Markkina-arvo vs. Ei pysyvaa arvonalenemaa
hankinta-arvo

6. Yhteenveto ja omistajan tehtavat

6.1 Tavoitteiden kokonaismaara

Koko omistajapoliittisten linjausten tavoitteiden kokonaismaara:

Olemassa olevat strategiset yhtiot (4 kpl): 15 tavoitetta vuosille 2026—2028 Lopetettavat
yhtiot (2 kpl): 4 lopettamistavoitetta vuodelle 2026

Uudet tytaryhtiot (2 kpl): 6 tavoitetta vuosille 2026-2028

Yhteensa 25 mitattavaa tavoitetta koko konsernille vuosille 2026-2028.

N
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6.2 Kunnalle osoitetut tehtadvit ja velvoitteet

Vilittomasti toteutettavat (Q4/2025)

Tehtava Vastuutaho Maaraaika Tavoite
Omistajapoliittisten linjausten Kunnanvaltuusto Q4/2025 Linjausten
hyvdksyminen voimaantulo
Avustus- ja takauspolitiikan Kunnanhallitus Q2/2026 Riskienhallinnan
laatiminen selkeyttdaminen

Kunnan osakehuoneisto-omistusten NoIgiSEIE] Q4/2025- Omistusten
kartoitus Q1/2026 selvittdminen

Liiketoimintasuunnitelmien Kunnanhallitus Q2/2026 Yhtididen
vastaanottaminen suunnitelmien
tiedoksianto

Vuoden 2026 aikana toteutettavat

Tehtava Vastuutaho Madraaika Tavoite

Tytaryhtiorahoituspolitiikan Kunnanhallitus Q1/2026 Rahoitusperiaatteiden
laatiminen madrittaminen

Hallitusten koulutusohjelma Kunnanhallitus Q1/2026 Osaamisen varmistaminen

Apporttisiirtosuunnitelman Omistaja Q1-Q2/2026  Omistusten keskittamisen
laatiminen suunnittelu

1 TS A GG E THEELGIIS . Kunnanhallitus Q3/2026 Pitkajanteisen tuen

varmistaminen
Eldinlaakaritalon saneerauksen Kunnanhallitus Q3/2026 Investoinnin
rahoituspaatos varmistaminen
Jatkuvat seurantavelvoitteet
Tehtava Vastuutaho Aikataulu Tavoite
Yhtididen toiminnan Kunnanhallitus Puolivuosittain Tavoitteiden
seuranta toteutumisen

varmistaminen

Strategiakatsaus Kunnanhallitus Vuosittain Q4 Kokonaisuuden
arviointi

Raporttien kasittely Kunnanhallitus Jatkuva Paatoksenteon tuki

Omistajaohjauksen Kunnanhallitus Jatkuva Toiminnan

kehittaminen parantaminen

Keskipitkan aikavalin tehtdvat (2027-2028)

Tehtava Vastuutaho Aikataulu Tavoite

Apporttisiirtojen toteutus Omistaja 2025-2027 Omistusten keskittaminen

Investointipolitiikan Kunnanhallitus Q2/2026 Investointiohjauksen
laatiminen selkeyttdaminen

Omistajapoliittisten Kunnanhallitus 2028 Linjausten ajantasaisuuden
linjausten paivitys varmistaminen
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6.3 Kriittiset menestystekijat

Onnistumisen edellytykset:

Johdonmukainen omistajaohjaus ja selkeat tavoitteet
Riittava rahoitustuki strategisesti tarkeille yhtioille
Saannollinen seuranta ja raportointi

Yhtididen hallitusten osaamisen varmistaminen
Poliittinen sitoutuminen pitkdjanteiseen kehittamiseen

Riskit ja niiden hallinta:
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Taloudellisten haasteiden kasautuminen - takauspolitikka ja
rahoitussuunnittelu

Korjausvelan kasvu = kiinteistdohjelmien laatiminen ja priorisointi
Yhtididen valinen koordinaation puute - yhteisten palvelujen
jarjestaminen

Omistajaohjauksen epdselvyys - selkeat politiikat ja vastuunjako



LIITE 1

Konserniyhtion hallitustyon vuosittainen arviointi

KONSERNIYHTION HALLITUSTYON VUOSITTAINEN ARVIOINTI
Yhtio6:
Arviointivuosi:

Arvioijan rooli:
|:| Hallituksen jasen |:| Hallituksen puheenjohtaja
|:| Toimitusjohtaja |:| Muu:

Arvioinnin paivimaara:

ARVIOINTIASTEIKKO
Arvioi asteikolla 1-5 Kayta seuraavaa asteikkoa kaikissa arvioissa:

5 = Erinomainen - Toiminta ylittda odotukset, ei kehittamistarpeita

4 = Hyva - Toiminta vastaa odotuksia, vahaisia kehittamistarpeita

3 = Tyydyttava - Toiminta on riittavaa, joitain kehittamistarpeita

2 = Valttava - Toiminnassa selkeita puutteita, vaatii kehittamista

1 = Heikko - Toiminta ei tayta vahimmaisvaatimuksia, vaatii valittomia toimenpiteita

1. STRATEGIAN TOTEUTUMINEN
1.1 Strategisten tavoitteiden saavuttaminen

Arvioi asteikolla 1-5:

Arviointialue Kuvaus Arvosana Kommentit
Strategisten L2 B[ 1415
paamaarien

toteutumisaste

Strategian [Tl ]2 B4l s
jalkauttaminen
organisaatiossa

Strategisten [Tl ]2 B4l s
hankkeiden
edistyminen

Keskiarvo: /5




3.4 Sidosryhmasuhteet

Arviointialue Kuvaus Arvosana Kommentit
Suhde kuntaan (a2 ]3[Ja[Is
omistajana
Suhde asiakkaisiin ja [ 2 ]3[Ja[ Is
asukkaisiin
Suhde muihin [ i J2[ B[ Ja[ s
sidosryhmiin
Viestint3 ja [ 2 ]3[Ja[ Is
lapindkyvyys

Keskiarvo: /5

1.2 Strategiatyon laatu

Arviointialue Kuvaus Arvosana Kommentit
Strategiaprosessin |:|1 |:|2 |:|3 |:|4 |:|5
toimivuus
Hallituksen rooli [ 2 ]3[Ja[ Is
strategian
maarittelyssa
Strategian seuranta ja |:|1 |:|2 |:|3 |:|4 |:|5
paivitys

Keskiarvo: /5
Ehdotetut toimenpiteet Vastuuhenkild Aikataulu

2. TALOUDELLISTEN TULOSTEN KEHITYS

2.1 Keskeisten tunnuslukujen kehitys

Tunnusluku

Tavoite %

Toteutunut %

Kehitys ed. vuodesta

Arvosana 1-5

Liikevaihdon kasvu

|:| Parantunut [_| Ennallaan

[ ] Heikentynyt

[ ]2[]3
[1a[ 5

Kayttokate

|:| Parantunut [_| Ennallaan

[ ] Heikentynyt

[ ]2[]3
[1a[ 5

Oman padaoman
tuotto

|:| Parantunut |:| Ennallaan

|:| Heikentynyt

[ ]2 I3
[14[]5

Omavaraisuusaste

|:| Parantunut |:| Ennallaan

|:| Heikentynyt

[ ]2[]3
[Ja[ 5




2.2 Palvelun laatu ja tehokkuus

Arviointialue Kuvaus Arvosana Kommentit
Asiakastyytyvaisyys [ i J2[ B[ Ja[ s
Palvelun [ 2 ]3[Ja[ Is
saavutettavuus
Kustannustehokkuus [ 2 ]3[Ja[ Is
Palvelutason ja [ i J2[ 13 Ja[]s
talouden tasapaino
Keskiarvo: /5
2.3 Taloudellinen ohjaus
Arviointialue Kuvaus Arvosana Kommentit
Budjettiseurannan [ 2 ]3[Ja[Is
laatu
Ennusteiden tarkkuus [ i J2[ 13 Ja[ s
Yleinen riskienhallinnan [ i J2[ B[ Ja[ s
toimivuus
Keskiarvo: |:|/5
2.4 Riskienhallinta
Arviointialue Kuvaus Arvosana Kommentit
Poliittisten riskien [ i J2[ B[ Ja[ s
hallinta
Regulaattoristen riskien [ i J2[ B[ Ja[ s
(lait, sdadokset) hallinta
Maineriskin hallinta (a2 ]3[Ja[Is
Sidosryhmariskien [ 2 ]3[Ja[ Is
hallinta
Keskiarvo: [ ]/
Ehdotetut toimenpiteet Vastuuhenkil Aikataulu

3. HALLITUSTYON LAATU

3.1 Hallituksen toimintakulttuuri




Arviointialue Kuvaus Arvosana Kommentit
Kokouskaytannot ja [ i J2[ 13 Ja[ s
paatoksenteko
Jasenten aktiivisuus ja [ 2 ]3[Ja[Is
sitoutuminen
Avoin keskustelu ja [ i J2[ B[ Ja[ s
mielipiteiden ilmaisu
Keskiarvo: /5
3.2 Hallituksen kokoonpano ja osaaminen
Arviointialue Kuvaus Arvosana Kommentit
Jasenten osaamisen |:|1 |:|2 |:|3 |:|4 |:|5
monipuolisuus
Kunta- ja julkishallinnon [ i J2[ B[ Ja[]s
osaaminen
Riippumattomuus |:|1 |:|2 |:|3 |:|4 |:|5
Sukupuolten tasainen |:|1 |:|2 |:|3 |:|4 |:|5
edustus
Keskiarvo: /5
3.3 Hallituksen ja johdon vélinen yhteistyo
Arviointialue Kuvaus Arvosana Kommentit
Roolien selkeys [ i J2[ B[ Ja[ s
Tiedonkulku [ 2 ]3[Ja[ Is
Luottamus ja |:|1 |:|2 |:|3 |:|4 |:|5
kommunikointi
Keskiarvo: /5
L]
Hallitustyon vahvuudet:
1
2
Hallitustyon kehittdmiskohteet
Ehdotetut toimenpiteet | Vastuuhenkilo Aikataulu
1
2
3

4. OMISTAJAOHJAUKSEN NOUDATTAMINEN




4.1 Kunnan omistajastrategian toteutuminen

Arviointialue Kuvaus Arvosana Kommentit
Kunnan tavoitteiden [ i J2[ 13 Ja[ s
huomioiminen
Kunnan [Ja[ ]2 I3[ Ja[]s
omistajastrategian
periaatteiden
noudattaminen
Saadun [ i J2[ B[ Ja[ s
omistajaohjauksen
noudattaminen
Raportointi kunnalle (a2 ]3[Ja[Is
omistajana
Keskiarvo: /5
4.2 Hallinnointikoodin noudattaminen
Arviointialue Kuvaus Arvosana Kommentit
Corporate governancen, |:|1 |:|2 |:|3 |:|4 |:|5
konserniohjeen ja
kuntalain vaatimusten
noudattaminen
Lapindkyvyys ja (a2 ]3[Ja[Is
avoimuus
Vastuullisuuden ja (a2 ]3[Ja[Is
kestavan kehityksen
edistaminen
Keskiarvo: /5
5. KOKONAISARVIO JA KEHITTAMISTOIMENPITEET
5.1 Kokonaisarvio
Osa-alue Keskiarvo Painoarvo Painotettu tulos
Strategian toteutuminen 25%
Taloudellisten tulosten 25 %
kehitys
Hallitustyon laatu 30%
Omistajaohjauksen 20 %
noudattaminen
KOKONAISARVOSANA 100 %

5.2 Tarkeysjarjestyksessa 3 tarkeinta kehittdamiskohdetta




Ehdotetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Aikataulu

5.3 Vapaa sana / Muut huomiot

Arvioinnin taytti:

Allekirjoitus:

Paivamaara:

Tama arviointi kasitellaan hallituksen kokouksessa ja toimitetaan kunnanhallitukselle.




Liite 2
Vahemmistdomisteisten yhtididen arviointilomake

VAHEMMISTOOMISTEISTEN YHTIOIDEN ARVIOINTILOMAKE

Yhtién nimi:

Omistusosuus: %

Konserniohjauksesta vastaava:

Arvioi asteikolla 1-5 Kayta seuraavaa asteikkoa kaikissa arvioissa:

5 = Erinomainen - Toiminta ylittaa odotukset, ei kehittamistarpeita

4 = Hyva - Toiminta vastaa odotuksia, vahaisia kehittamistarpeita

3 = Tyydyttava - Toiminta on riittavaa, joitain kehittamistarpeita

2 = Valttava - Toiminnassa selkeita puutteita, vaatii kehittamista

1 = Heikko - Toiminta ei tayta vahimmaisvaatimuksia, vaatii valittomia toimenpiteita

Kategoria

Asiakashyoty

Omistajahyoty

Yhteistyon laatu

Hyoty kunnalle

Taloudellinen merkitys

Kuvaus

Arvio (1-5) Perustelut/Lisatiedot

Palveluiden tuki kunnan [ _J1[ J2[J3[ J4[ J5

toiminnalle

Kunnan tavoitteiden (i J2[13[Ja[]s

toteutuminen

Foorumit,
yhteydenpito,
paatoksenteko

(il ]2 13[Ja[]s

Lisdarvo / saastot (a2 ]3[Ja[]5

suhteessa panokseen

Omistajuuden
jarkevyys

(a2 3 Ja[]5

Keskiarvo: /5
Arvio (keskiarvon mukaan):

->4,0 Lisdarvoa
-3,5-3,9 I, Riittdvan hyva / seurattava
-<3,5 = X Kyseenalainen hyoty



Liite 3
Hyva hallinto- ja johtamistapa

Hyva hallinto- ja johtamistapa seka hyvan hallinnon
periaatteet

Keskeistd hyvan hallinto- ja johtamistavan toteuttamisessa on luoda sellaiset linjaukset, jotka varmistavat
tuloksellisuuden edellytykset samalla kuin toiminta tayttaa eettisyyden ja vastuullisuuden vaatimukset.

Hyvaan hallinto- ja johtamistapaan kuuluu, ettd Rantasalmen kuntakonserniorganisaatio ja sen jasenet seka
keskeiset yhteistydkumppanit ovat tietoisia niista eettisista periaatteista, joita kuntakonsernin toiminnassa
noudatetaan. Tassa yhteydessa painotetaan luottamushenkildiden, esimiesten ja tydntekijoiden
velvollisuutta toimia lakien, sdddosten ja johdon maardysten mukaisesti seka rehellisesti ja vilpittdmasti.

Hyvan hallinnon perusteisiin sisaltyvat oikeusperiaatteet, jotka ohjaavat viranomaisenpaatosharkintaa ja
muuta asian kasittelya.

Hallinnon oikeusperiaatteita ovat

e Yhdenvertaisuusperiaate, joka velvoittaa tasapuoliseen kohteluun, johdonmukaisuuteen ja
syrjimattomyyteen

e Tarkoitussidonnaisuuden periaate, jonka mukaan viranomaisella ei saa olla toiminnassaan vaaria
vaikuttimia eika harkintavaltaa saa kayttaa vaarin

o Objektiviteettiperiaate, joka edellyttdaa viranomaisilta asiallista ja puolueetonta toimintaa

e Suhteellisuusperiaate, joka velvoittaa esimerkiksi terveysvalvonnassa mitoittamaan keinot niin,
ettei kenenkdan oikeuksia tai etuja rajoiteta enempaa kuin haitan tai vaaran poistaminen
edellyttaa

e Luottamuksensuojaperiaate, joka on ennen muuta yksilon suojaa julkista valtaa vastaan ja antaa
yksityiselle oikeuden luottaa viranomaisen toiminnan oikeellisuuteen ja virheettémyyteen.

Hyvan hallinnon perusteisiin kuuluvat myos

e palveluperiaate ja palvelun asianmukaisuus,
e neuvontavelvollisuus,

e hyvan kielenkayton vaatimus ja

e viranomaisten yhteistyovelvoite.

Hyvan hallinnon perusteet on otettava huomioon kaikessa julkisen hallinnon toiminnassa.
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