Kunnan omistajapoliittiset linjaukset

KHALL 17.03.2025 § 72

Valmistelija

Hallintojohtaja Jarkko Sanisalo, p. 040 674 3467

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan valtuuston on paitettava kunnan
toiminnan ja talouden pitkén aikavilin tavoitteista kuntastrategiassa,
huomioiden my0s omistajapolitiikka. Tadmé korostaa
omistajapoliittisten linjausten merkitysti osana kuntastrategiaa, jossa
kunta méirittelee omistajana toimimisen periaatteet, omistusten
tavoitteet sekd vastuut omaisuuden arvon ja kdyton osalta.

Kunnan omistajapolitiikka on olennainen osa kunnan strategista
johtamista ja talouden hallintaa. Omistajapoliittisten linjausten avulla
kunta méiérittelee periaatteet omistamiensa yhtididen ja omaisuuserien
hallinnalle, hankinnalle sekéd kéytolle, tukien ndin kuntastrategian
tavoitteiden saavuttamista. Tdma ldhestymistapa varmistaa
paitoksenteon johdonmukaisuuden, pitkdjdnteisyyden ja padomien
tehokkaan kayton, edistden koko kuntakonsernin etua.

Omistajapoliittisten linjausten laatiminen osana kuntastrategian
valmistelua mahdollistaa kunnan omistusten strategisen tarkastelun ja
hallinnan. Tama prosessi sisdltdd muun muassa nykytilan arvioinnin,
tavoitteiden asettamisen, toimenpiteiden suunnittelun seki seurannan
ja raportoinnin. Néin kunta voi varmistaa, ettd omistukset tukevat
strategisia paddmairié ja ettd niiden hallinta on tehokasta ja
tarkoituksenmukaista.

Konserniyhtidille asetettavien tavoitteiden osalta on tarkedi, ettd ne
johdetaan kuntastrategiasta ja omistajapoliittisista linjauksista.
Tavoitteiden tulee olla selkeitd, mitattavia ja realistisia, ja niiden
toteutumista on seurattava siannollisesti. Tima varmistaa, etta
konserniyhtidt toimivat kunnan strategisten padmaéirien mukaisesti ja
edistdvit koko kuntakonsernin etua.

Erityisesti Juvan kunta on asettanut tavoitteekseen laatia yhteisen
omistajastrategian, kunnan osakkuusyhtion, RaJuPuSu-
monitoimihalli Oy:n osalta yhdessd Rantasalmen kunnan kanssa.
Tadma on tirked osa kunnan omistajapolitiikkaa ja omistajaohjausta, ja
sen tavoitteena on selkeyttdd omistajien rooleja sekd varmistaa
jaéhallin toiminnan pitkdjénteinen kehittiminen ja taloudellinen
kestdvyys.

Omistajapoliittisten linjausten laatiminen yhteisty0ssé tytdryhteisdjen
kanssa on ratkaisevan tiarkedd kunnan strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja konsernin kokonaisedun varmistamiseksi.



Esittelija

Piaatosehdotus:

Paitos:

Aktiivinen yhteisty0 ja selkeét linjaukset luovat perustan tehokkaalle
omistajaohjaukselle ja kestdville taloudenpidolle.

Omistajapoliittisten linjausten ja konserniyhtididen tavoitteiden
selked maarittely sekd integrointi kuntastrategiaan parantaa kunnan
paatoksenteon laatua, lisdéd toiminnan ldpindkyvyyttd ja tehostaa
resurssien kdyttoa.

Kunnanjohtaja Rainer Leskinen

Kunnanhallitus paattaa:

1) kiynnistdd omistajapoliittisten linjausten valmistelun
valmistelemaan kuntastrategian paivitysti ja tytéryhteisoille
asetettavia tavoitteita ja mittareita.

2) perustaa tétd varten tyoryhman, johon nimetdan hallintojohtaja (pj),
tytaryhteisdjen toimitusjohtajat/isdnnoitsijit sekd kunnanhallituksen
puheenjohtaja ja 1. varapuheenjohtaja sekd kunnanjohtajalla on
lasndolo ja puheoikeus.

Kunnanhallitus hyvéksyi ehdotuksen yksimielisesti.

KHALL 30.06.2025 § 232

Valmistelija

Esittelija
Paitosehdotus:

Paitos:

Hallintojohtaja Jarkko Sanisalo 040 674 3467

Keskeiset kunnan 100 % omistamat tytdryhtiot ovat ilmaiseet omat
nidkemyksenséd omistajapoliittisten linjausten valmistelussa
jarjestyissd keskustelutilaisuuksissa.

Osakkuusyhtididen osalta Jirvi-Saimaan palvelut Oy otti myds osaa
omassa tilaisuudessaan. Suursavohalli Oy:n osalta on alustavasti
sovittu, ettd sen omistajapoliittiset linjaukset valmistellaan yhdessa

Juvan kunnan kanssa.

Omistajapoliittisten linjausten on maéara tukea syksylla tehtavaa
kuntastrategiaa sekd kunnan konsernirakenteen tarkastelua.

Hallintojohtaja selostaa omistajapoliittisten linjausten valmistelun
tilannetta.

Kunnanjohtaja Leskinen Rainer
Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi valmistelun tilanteen.

Kunnanhallitus hyvéksyi ehdotuksen yksimielisesti.



KHALL 08.10.2025 § 321
118/02.07.00/2025

Valmistelija Kunnanjohtaja Rainer Leskinen

Tyoryhmén syksylld 2025 luonnostelemat omistajapoliittiset
linjaukset midrittelevat kunnan omistajaohjaukselle tavoitteet ja
periaatteet, joiden mukaan kunta toimii omistajaroolissaan
tytidryhteisoissd ja muissa omistuskohteissa.

Omistajapoliittiset linjaukset ohjaavat kunnan paitoksentekoa
omistajaohjausasioissa ja selkeyttdvit kunnan roolia omistajana.
Linjaukset tukevat hyvin hallinto- ja johtamistavan toteutumista
kunnallisissa tytdryhteisoissd sekd varmistavat, ettd omistajaohjaus
palvelee kunnan strategisia tavoitteita ja kuntalaisille tuotettavien
palvelujen laatua.

Kunnanhallitus on késitellyt omistajapoliittiset linjaukset
iltakoulussaan 24.9.2025.

Liitteend luonnos kunnan omistajapoliittisiksi linjauksiksi.
Esittelija Kunnanjohtaja Leskinen Rainer

Paitosehdotus: Kunnanhallitus pédattdd hyviksya liitteen mukaiset omistajapoliittiset
linjaukset ja esittdd niitd kunnanvaltuustolle hyvéksyttaviksi.

Paiitos: Kunnanhallitus ei késitellyt asiaa, vaan pditti siirtdd asian kasittelyn
seuraavaan kokoukseen.



