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Kuntastrategia on kunnan keskeinen ohjausvaline, joka maarittdad kunnan
tulevaisuuden suuntalinjat seka toiminnan ja talouden paamaarat. Se muodostaa
perustan, jonka pohjalta kunta tekee strategiset valintansa ja priorisoi resurssiensa
kayton.

Kuntastrategian laatiminen on lakisdateinen velvoite. Kuntalain 37 § edellyttaa, etta
kunnanvaltuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Tama toteutetaan hyvaksymalla
kuntastrategia, joka sitoo koko kunnan organisaatiota ja konsernia.

Kuntastrategia laaditaan osallistavassa prosessissa, jossa huomioidaan kunnan
erityispiirteet, toimintaymparistd, vaestérakenne seka elinkeinoelaman ja
yhdyskuntarakenteen kehitysnakymat. Strategiassa maaritellaan kunnan visio, arvot
ja strategiset paamaarat tyypillisesti 4—10 vuoden aikajanteella. Strategia perustuu
realistiseen arvioon kunnan taloudellisista ja toiminnallisista mahdollisuuksista.

Kuntastrategia ohjaa konkreettisesti kunnan paatoksentekoa. Se luo perustan
vuosittaiselle talousarviolle ja -suunnitelmalle, toimenpiteille, investointiohjelmalle
seka palvelutuotannon kehittamiselle. Strategiset paamaarat ja karkihankkeet
muutetaan mitattaviksi tavoitteiksi, jotka ohjaavat kunnan kaytannon toimintaa ja
resurssien kohdentamista.

Kuntastrategia toimii myds viestinnan ja vuoropuhelun valineena. Se luo yhteista
ymmarrysta kunnan suunnasta kuntalaisille, luottamushenkildille, henkilostolle seka
yhteistydkumppaneille. Strategian toteutumista seurataan saanndllisesti, ja sita
paivitetdan tarpeen mukaan toimintaymparistén muuttuessa tai merkittavien
poliittisten linjausten yhteydessa.

Kuntastrategia on nain ollen kunnan keskeisin strateginen asiakirja, joka yhdistaa
pitkdjanteisen suunnittelun, demokraattisen paatdksenteon ja taloudellisen
vastuullisuuden kunnan kehittamisessa.
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Rantasalmen branditarina

Rantasalmi on paikka, jossa jarvet halkovat maisemaa ja vakaasti seisovat kuusikot
kasvavat ja uudistuvat vuodesta ja sukupolvesta toiseen. Me olemme kestévéé tekoa
— niin ihmisind kuin luonnoltammekin.

T&élla ihmiset tuntevat toisensa nimelté — tai ainakin moikkaavat, jos ei muuta.
Vélittédvéa yhteisé on turvallinen kasvuympéristd koulutielle ja aikuisuuteen.
Mielekkyytté arkeen tuovat monet

harrastusmahdollisuudet ja kulttuuritarjonta. EIdméa Rantasalmella ei vaadi suuria
eleita tai selittelyja. Téélla voi eléé ja olla omana itsendén — istahtaa saunan jélkeen
laiturinnokkaan ja kiireettémyyteen miettiméaén, miten hyvélta eldamé voikaan maistua.
Vaikka osaamme nauttia rauhasta hétkyilemaétta, ei téélla tekeminen lopu — ja jos
talkoita jarjestetdan, on paikalla aina riittédvéasti késipareja!

Meillé on tééllé kaikki tarvittava — on tilaa hengittaa, kasvaa, rakentaa ja kehittya.
Uskallamme tehda isoja paéatoksia luonnon ja yhteisén eteen, koska tieddmme tdméan
kantavan pitkélle. Meillé on pitké historia ja tulevaisuus tehdéén yhdessa.

Emme ole huudelleet menestystdmme toreilla, mutta kylldhdn sen meille tullessa
aistii. Reseptimme on yksinkertainen — toimitaan yhdessé ja pidetéén toisistamme ja
meille térkeésté ja rakkaasta paikasta huolta.

Tama on Rantasalmi. Kestéva luonnostaan.
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Rantasalmen arvot

Kestava luonnostaan

Vaalimme luontoamme — sen uudistuvaa metsééa, puhdasta vetté ja Linnansaaren
Jylhi& rantakallioita. Aktiivisuudella ja toimimalla oikein varmistamme, etté
luonnonrikkautemme ja elinvoimaisuutemme kestéavét jatkossakin. Olemme séilyneet
itsendisené jo vuosisatoja — me olemme kestéavié luonnostamme.

Onnekas yhteisostaan

Kyldyhteis6ssémme vallitsee erityinen yhteishenki, jonka ansiosta olemme
enemmén. Meillé péésee ja otetaan mukaan — toimimme toistemme ja yhteisen
hyvén eteen. Olemme onnekkaita yhteiséstdmme.

Idyllisesti elinvoimainen

Eldmme keskelld maalaismaisemaa ja toimimme kestavaésti teknologiaan ja
innovaatioihin nojaten. Vastuullisesti kasvaen voimme eléé hyvéan eldmaén idyllissé,
Joka on turvallinen meille kaikille. Me olemme rantasalmelaisia ja kannattelemme
ylpeésti vahvaa perintédmme. IdyllissGmme on elinvoimaa.
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Vaestokehitys ja ikarakenne (ennuste)

Rantasalmen vaestoennuste 2024 - 2045
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Lahde: Etela-Savon maakuntaliitto / Vaestdéennuste 2024, Tilastokeskus, 1.1.2024 aluejako
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Strategiset paamaarat
Visio 2030

"Saimaan kunta — yhteiséllinen pioneeri, jossa rohkeat kokeilut, vastuullinen
luontoyhteistyé ja vahva paikallistunne luovat hyvén eldméan kaikille
sukupolville."”

1. Monipuolinen elinkeinoelama ja kokeileva kunta

Tavoitteet:
e Nakyva ja erottuva kuntamarkkinointi
e Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja houkutellaan uusia yrityksia.

o Edistetdan kansainvalisten tulomuuttajien polkua kestavasti seka etatyodlaisten
ja paluumuuttajien asettautumista kuntaan.

e Mahdollistetaan uusia asumismuotoja maankaytdn suunnittelussa.
Karkihankkeet:

o Teollisuusalueiden kehittaminen: Luodaan edellytykset uusille
yritysinvestoinneille ja olemassa olevien yritysten kasvulle.

e Matkailun edistaminen: Vahvistetaan norppa- ja Saimaa-mielikuvia
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

2. Laadukkaat kasvun ja oppimisen palvelut
Tavoitteet:

e Turvataan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka kirjastopalveluiden
laatu

e Lukiokoulutuksen ja vapaan sivistystydn palveluiden mahdollistaminen

e Harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa

Karkihanke:

¢ Koulukiinteistéjen kehittaminen: tiloiltaan oikean kokoiset ja modernit
oppimisymparistot, jotka vastaavat tulevaisuuden tarpeita ja mahdollistavat
toimintojen yhdistamisen.

3. Energiaomavaraisuus ja toimiva infrastruktuuri
Tavoitteet:
o Puhtaiden energiaratkaisujen potentiaalin hydédyntaminen
e Pienempi kunnan hiilijalanjalki
e Lisatdan kunnan kaytossa olevien kiinteistdjen energiatehokkuutta

e Vaikutetaan aktiivisesti likenne- ja tietolikenneyhteyksien parantamiseen

Karkihankkeet:

e Kiertotalouden kehittdminen ja sen mahdollisuuksien hyédyntaminen
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4. Aktiivinen ja osallistava kunta

Tavoitteet:

Edistetaan liikuntaa ja kulttuuria osana arjen hyvinvointia

Mielenterveyden edistaminen ja ehkaiseva paihdetyd ovat keskeinen osa
kunnan hyvinvointity6ta.

Vahvistetaan yhteisodllisyytta ja kuntayhteison osallisuutta ja sen kyvykkyyksia
Rakennetaan luottamusta avoimella ja saavutettavalla hallinnolla

Vahvistetaan nuorten ja ikdihmisten osallisuutta paatdksenteossa

Karkihanke:

Kehitetdan uusiin rahoituslahteisiin perustuvaa sukupolvirahastoa kuntaan
muuttavien nuorten perheiden tukemiseen.

5. Tasapainoinen kuntatalous

Tavoitteet:

Rantasalmen kunta

Positiivinen tilikauden tulos

Velkamaara keskitason alapuolella
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Toteutusperiaatteet
Kunta alustana - mahdollistaja, ei kontrolloija
e Kunta toimii mahdollistajana ja tukee toimijoita ja kuntalaisia
¢ Rohkeat pilotit ja nopea oppiminen
e Tehdaan yhdessa, ei yksin
Digitalisaatio ja teknologia

e Hyddynnetaan digitaalisia ratkaisuja (ai, robotiikka) palveluiden
kehittamisessa

e Tuetaan etatydmahdollisuuksia osana elinvoiman vahvistamista

e Kokeillaan rohkeasti uusia toimintamalleja
Rahoitus ja resurssit

o Haetaan aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta (EU, valtio, muut)

e Priorisoidaan investoinnit strategisten pdamaarien mukaisesti

o Kehitetdan kustannustehokkaita yhteistydmalleja

o Kehitetdan uusia rahoituslahteita
Yhteistyo ja kumppanuudet

e Vahvistetaan seudullista yhteisty6ta

e Osallistetaan asukkaat, yritykset ja jarjestot strategian toteuttamiseen

e Kolmannen sektorin kanssa kumppanuuksien kautta toteutettava yhteistyo
Kestavyys

e Huomioidaan vastuullisuus ja ympariston kestavyys kaikessa toiminnassa

o Edistetdan kiertotaloutta ja uusiutuvia energiaratkaisuja

e Hyddynnetdan Saimaan ainutlaatuista luontoa vastuullisesti
Lapinakyvyys ja luottamus

e Avoin viestinta

e Hyva hallinto

e "Jokainen on kuntamarkkinoija"
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Seuranta ja arviointi

Strategian toimeenpano talousarvioprosessin kautta

Kuntastrategian toteutuminen tapahtuu kaytannéssa vuosittaisten talousarvioiden ja -
suunnitelmien kautta. Jokaiselle talousarviovuodelle maaritellaan strategisia
paamaaria ja karkihankkeita tukevat konkreettiset toimenpiteet, joille asetetaan
selkeat vastuutahot, tarkka aikataulu, riittdvat resurssit seka mitattavat tavoitteet
SMART-periaatteen mukaisesti.

Talousarviossa priorisoidaan investoinnit ja toimenpiteet strategisten paamaarien
mukaisesti. Nain varmistetaan, etta strategia ei jaa paperille, vaan se ohjaa todellista
resurssien kohdentamista ja toimintaa. Kunnan johto ja luottamushenkil6t arvioivat
strategian toteutumista osana vuosittaista talousarvion seurantaa ja
tilinpaatoskasittelya.

Strategiakauden aikana (2025-2030) jokainen vuotuinen talousarvio muodostaa
askelman kohti vision 2030 toteutumista.

Tavoitteiden mittaaminen

Strategian toteutumista seurataan vuosittain valtuustokaudella 2025-2029. Kullekin
paamaaralle ja karkihankkeelle maaritelldadn SMART-kriteerien mukaiset tavoitteet:

Tarkka: Mééritelty selkeé tavoite.

Mitattava: Tavoitteelle on asetettava numeerinen tai muuten todennettava mittari.
Esim. %-muutos, euromaéra, toteutunut toimenpide.

Saavutettavissa: Tavoitteen on oltava realistinen kaytettévissé olevilla resursseilla.
Merkityksellinen: Tavoitteen on tuettava organisaation strategiaa tai talousarvion
keskeisiéa painopisteita.

Aikataulutettu: Tavoitteelle on asetettava selked méaéréaika tai seurantajakso.

Strategiset paamaarat
Monipuolinen elinkeinoelama ja kokeileva kunta
e Mittarit 1-3 kpl
Laadukkaat kasvun ja oppimisen palvelut
o Mittarit 1-3 kpl
Energiaomavaraisuus ja toimiva infrastruktuuri
e Mittarit 1-3 kpl
Aktiivinen ja osallistava kunta
e Mittarit 1-3 kpl
Tasapainoinen kuntatalous
e 1-3kpl
Karkihankkeet
Teollisuusalueiden kehittaminen
o 1-3 kpl
Matkailun edistaminen

e 1-3 kpl
Rantasalmen kunta 8.10.2025
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Koulukiinteistéjen kehittaminen

° 1-3 kpl
Sukupolvirahasto

e 1-3kpl

Strategiaa paivitetdan tarpeen mukaan toimintaympéaristén muuttuessa. Kuntalaisilta
keratdan palautetta sdanndllisesti osana seurantaa.
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