Henkilostostrategia 2025-2030

YTTMK 01.10.2025 § 24

Valmistelija

Hallintojohtaja Jarkko Sanisalo, p. 040 674 3467

HenkilGstostrategia on organisaation pitkén aikavélin suunnitelma
henkildstévoimavarojen johtamiseen ja kehittdmiseen. Se méirittelee,
miten organisaatio houkuttelee, kehittdd, motivoi ja sdilyttdd osaavan
henkiloston strategisten tavoitteidensa saavuttamiseksi. Strategia
kattaa koko henkildston elinkaaren rekrytoinnista elidkkeelle
siirtymiseen.

Henkil6sté on kunnan tirkein voimavara - ilman osaavaa ja
motivoitunutta henkildstod palveluja ei voida tuottaa laadukkaasti.
HenkilOstostrategia varmistaa, etta:

- Organisaatiossa on oikeat ihmiset oikeissa tehtivissd oikeaan aikaan
- HenkilOston osaaminen vastaa tulevaisuuden tarpeita

- Ty6hyvinvointi ja tydnantajaimago houkuttelevat parhaita osaajia

- Henkilostoriskit tunnistetaan ja nithin varaudutaan ennakoivasti

- Henkilostoinvestoinnit kohdentuvat tehokkaasti

Pienessd organisaatiossa henkildstdjohtamisen merkitys korostuu,
koska jokainen tyontekijd on kriittinen palvelutuotannolle.

Rantasalmen henkilostostrategia 2025-2030

HenkilGstostrategian laatiminen on yksi vuoden 2025
talousarviotavoitteista.

Strategia vastaa Rantasalmen keskeisimpiin henkildstohaasteisiin,
erityisesti tulevaan sukupolvenvaihdokseen tydpaikalla
henkilostostrategian kaudella.

Strategian keskeiset ldhtokohdat:

- Henkil6ston keski-ikd on 49 vuotta, mikd edellyttdd ennakoivaa
valmistautumista eldkoitymisiin

- Organisaation ohut rakenne tekee henkilostovaihdoksista kriittisid
palvelutuotannolle

- Sairauspoissaolot 8,74 pv/henkilo, selvisti alle kunta-alan
keskiarvon

Strategian neljd pddteemaa:

1. Selked johtamisjdrjestelma

2. Ennakoiva henkildstosuunnittelu
3. Osaamisen kehittdminen

4. Tyohyvinvoinnin ylldpito



Mittarit ja seuranta:

Strategian toteutumista seurataan neljan mittarin avulla:
sairauspoissaolopdivit, henkilostokyselytulokset, henkildstokulujen
budjettivertailu ja hakijaméarét avoimiin paikkoihin.

Strategiaa on valmisteltu yhteistyossd padluottamusedustajien kanssa.

Liitteend henkilostostrategialuonnos. Julkaisuasu tulee péaivittyméan
paitoksenteon edetessa.

Esittelija Hallintojohtaja Sanisalo Jarkko

Paitosehdotus: Yhteistydtoimikunta esittdd henkilostostrategiaa henkilostdjaostolle ja
edelleen kunnanhallitukselle ja -valtuustolle hyvéksyttidviksi.

Paitos: Yhteistyotoimikunta hyviksyi ehdotuksen yksimielisesti.

HJAOSTO 09.10.2025 § 40

Valmistelija Hallintojohtaja Jarkko Sanisalo, p. 040 674 3467
Aikaisemman valmistelun mukaisesti.

Esittelija Hallintojohtaja Sanisalo Jarkko

Paatosehdotus: Henkilostojaosto osaltaan hyvéksyy liitteend olevan
henkilGstdstrategian ja esittdd sitd edelleen kunnanhallitukselle ja -

valtuustolle hyvéksyttavéksi.

Paitos: Henkilostojaosto hyviksyi padtosehdotuksen yksimielisesti.

KHALL 03.11.2025 § 336
426/01.03.00.00/2025

Valmistelija Hallintojohtaja Jarkko Sanisalo, p. 040 674 3467
Aikaisemman valmistelun mukaisesti.

Esittelija Kunnanjohtaja Leskinen Rainer

Paitosehdotus:

Kunnanhallitus hyviksyy liitteend olevan henkilostostrategian ja
esittdd sitd edelleen kunnanvaltuustolle hyvéksyttaviksi.



Paitos:
Kunnanhallitus hyvéiksyi ehdotuksen yksimielisesti.



