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Ohjelman sisalto

kattaen korruptiontorjunnan ja ihmisoikeuksien kunnioittamisen.
Ohjelma koskee kaikkia kunnan luottamushenkiloita, viranhaltijoita

Ohjelma on valmisteltu yhteistyossa kunnan eri toimialojen kans-
sa. Valmistelussa on huomioitu seka viranhaltijoiden etta luotta-
mushenkiloiden nakokulmat. Ohjelma perustuu voimassa olevaan



Korruptiontorjunnan riskialueet ‘

Tunnistetut korruptiontorjunnan keskeiset riskialueet:

Maankaytto ja rakentaminen
Julkiset hankinnat
Valintaprosessit

Yhteistyo ja avustukset

lhmisoikeuksien kunnioittaminen '
kunnan toiminnassa

Periaate: Rantasalmen kunta kunnioittaa perus- ja ihmisoikeuksia kaikessa toi-
minnassaan ja varmistaa yhdenvertaisen kohtelun kaikille kuntalaisille.

KESKEISET OSA-ALUEET:

Yhdenvertaisuus Syrjinnan ehkaisy palveluissa ja paatoksenteossa
Saavutettavuus  Palveluiden esteettomyys ja monikielisyys tarpeen mukaan
Yksityisyys Henkilotietojen suoja ja tietoturva

Osallisuus Kuntalaisten kuuleminen ja vaikuttamismahdollisuudet
Ihmisoikeusriskit palvelutuotannossa:

Syrjinta palveluiden saannissa tai laadussa

Esteettomyyden puutteet fyysisessa tai digitaalisessa ymparistossa
Henkilotietojen kasittelyn puutteet

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien rajoittuminen




Kypsyysmalli ja tavoitteet

« Perusohjeistukset ovat olemassa

Taso 2: Systematisoitu lahestymistapa
 Riskialueet tunnistettu

Taso 3: Aktiivinen kehitystyo
- Saannallinen seuranta ja arviointi
« Henkiloston koulutus

Taso 4: Integroitu hyvan hallinnon kokonaisuus
(Tavoitetaso 2026)
Korruptiontorjunta ja ihmisoikeudet integroitu johtamiseen
Pro aktiivinen riskinhallinta
Sidosryhmien osallistaminen

Taso 5: Jatkuva parantaminen ja innovointi
- Vertaisoppiminen ja parhaiden kaytantojen jakaminen
 Innovatiiviset ratkaisut hyvan hallinnon edistamisessa




Kaytannon toimintaohjeet

EI':’.AILYTILANTEIDEN
KASITTELY:

ENNALTAEHKAISY:

. Saannolliset
Korruptioepailyt: SRR
. . . . riskiarvioinnit
IImoitus esihenkilolle tai
kunnanjohtajalle Henkiloston ohjeistus ja
koulutus

Ihmisoikeusloukkausepailyt:
IImoitus esihenkilolle tai

hallintojohtajalle

Prosessien lapinakyvyys
ja dokumentointi




Toimeenpano ja seuranta

Toteutuksen periaatteet

+ Ohjelma toteutetaan osana normaalia toimintaa

- Hyodynnetaan olemassa olevia prosesseja ja rakenteita

- Eivaadita erillisia lisaresursseja

« Ohjelma tarkistetaan vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa ja paivi-
tetaan tarpeen mukaan.

Seurannan integrointi

Kunnan toimintakertomuksessa raportoidaan vuosittain:

+ Korruptiontorjunnan tila ja kehityskohteet

+ |hmisoikeuksien toteutuminen kunnan toiminnassa

- Kypsyystason arviointi molemmilla osa-alueilla (liite 1)
« Tunnistetut riskit ja niiden hallinta

+ Toteutetut kehittamistoimenpiteet

Vastuut

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja
Johtoryhma
Henkilosto

Tilintarkastaja

Ohjelman hyvaksyminen ja seuranta
Toimeenpanon koordinointi ja vastuu
Kaytannon toteutuksen tuki ja koordinointi
Ohjelman kaytannon toteuttaminen

Ohjelman noudattaminen omassa tyossaan

Ohjelman toteutumisen ulkoinen arviointi




LITE 1: ARVIOINTI- JA RAPORTOINTIPOHJA

KORRUPTIONTORJUNTA

Toteutetut toimenpiteet

Sidonnaisuusilmoitukset paivitetty

Esteellisyysohjeistus annettu uusille

Riskialueet tarkistettu osana
vuosisuunnittelua

Havaitut kehittamiskohteet:

Hankintojen dokumentointikdytannaissa
on vaihtelua — ohjeistusta tarkennetaan
ja yhtenaistetaan.

Esteellisyyskaytantodjen kertaaminen

otetaan osaksi luottamushenkildiden
vuosittaista perehdytysta.

Toimenpiteet vuodelle 2026

IHMISOIKEUKSIEN TOTEUTUMINEN
Toteutetut toimenpiteet
Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetty/
tarkistettu

lImoitettuja syrjintaepailyja kasitelty: O kpl
Saavutettavuus

Saavutettavuusseloste paivitetty/tarkistettu

Esteettomyysparannuksia toteutettu

[7] Monikielisia palveluita tarjottu: 1 kielella
Yksityisyydensuoja

Tietosuojakoulutusta jarjestetty henkilostolle ja
luottamushenkiloille

Tietoturvapoikkeamia: O
asianmukaisesti)

kpl (kasitelty

Henkilotietojen kasittelykaytantoja paivitetty
Osallisuus
[/]1 Kuntalaisten kuulemistilaisuuksia jarjestetty:
10 kpl
Verkko-osallistumisen mahdollisuuksia kehitetty

Nuorten osallisuutta tuettu:
Strategiaprosessissa, nuorten kuulemistilaisuus

Korruption torjunta: Hankintaohjeen Kehityskeskustelucanvasperehdytys, sidonnaisuusilmoitusten

vuositarkistuksen vakiinnuttaminen.

Ihmisoikeuksien edistdminen: Digitaalisten palveluiden saavutettavuuden arviointi ja korjaukset,
kuntalaisten osallistumiskanavien monipuolistaminen (erityisesti ei-digitaaliset kanavat),
henkilotietojen kasittelykaytantdjen kertaus henkilostolle.




KYPSYYSTASON ITSEARVIOINTI

KORRUPTIONTORJUNTA IHMISOIKEUKSIEN TOTEUTUMINEN

TASO 1: PERUSVELVOITTEET

/1 Kunnan sidonnaisuusilmoitukset ajan Yhdenvertaisuussuunnitelma voimassa

tasalla [¥1 Saavutettavuusseloste voimassa

[/] Perusohjeistus esteellisyydesta

/] Tietosuojavastaava nimetty
annettu

TASO 2: SYSTEMATISOITU LAHESTYMISTAPA

/] Riskialueet tunnistettu ja Ihmisoikeusriskit tunnistettu

SR Palveluiden saavutettavuus kartoitettu
Kaytannon toimintaohjeet laadittu

¥l Vastuuhenkilot nimetty

TASO 3: AKTIIVINEN KEHITYSTYO

71 Vuosittainen riskiarviointi toteutetaan I¥1 Saannadllinen yhdenvertaisuuden seuranta
71 Henkilostolle annettu koulutusta [ Henkiloston ihmisoikeuskoulutus toteutettu

Prosessien lapinakyvyytta parannettu Palveluiden esteettomyytta parannettu

TASO 4: INTEGROITU KOKONAISUUS

Korruptiontorjunta huomioitu Ihmisoikeudet huomioitu strategiassa

strategiassa ja kaytannoissa Kuntalaisten osallisuus vahvistettu

Riskit arvioidaan etukateen Monimuotoinen yhteistyd kdynniss3

/1 Sidosryhmien nakemyksia kuullaan
saannollisesti

TASO 5: JATKUVA PARANTAMINEN

Vertaisoppimista toteutetaan 3 Toimii esimerkkina muille pienille kunnille

Innovatiivisia ratkaisuja kehitetty Osallisuuden muotoja kehitetty

Parhaita kaytantsja jaettu kaytannonlaneisest:

Kokemuksia jaettu kuntaverkostoissa




KORRUPTIONTORJUNNAN KYPSYYSTASO

Ihmisoikeuksien kypsyystaso:

Tasolla 4 ihmisoikeuksien toteutuminen on integroitu osaksi kunnan strategista johtamista ja
paivittaista toimintaa. lIhmisoikeusnakokulma on lapileikkaava periaate, joka ndkyy padtdksenteossa,
palveluissa ja kuntalaisten osallistumisessa.

Perustelu arvioinnille:

Tasot 1-2 téytetty kokonaisuudessaan. Perusvelvoitteet ja systematisoitu lahestymistapa ovat
kunnossa.

Taso 3 tayttyy pdaosin. Yhdenvertaisuutta seurataan séannollisesti ja palveluiden esteettomyytté
on parannettu. Henkiloston ihmisoikeuskoulutus on vield toteuttamatta.

Tason 4 kaikki kolme kriteeria tayttyvat: ihmisoikeudet on huomioitu strategiassa, kuntalaisten
osallisuus on vahvistettu ja monimuotoinen yhteisty6 on kaynnissa.

Taso 5 tayttyy suurelta osin. Osallisuuden muotoja on kehitetty kaytdnnonléheisesti ja kokemuksia
on jaettu kuntaverkostoissa. Ainoastaan systemaattinen rooli esimerkkind muille pienille kunnille on
vield vakiintumatta.

Kokonaisarvio

Ihmisoikeuksien kypsyystaso on taso 4, mutta arviointi on hyvin lahelld tasoa 5. Tason 5 kuudesta
kriteerista (korruptio + ihmisoikeudet yhteensé) valtaosa téyttyy jo. Jéljelld olevat puutteet ovat
konkreettisia ja korjattavissa:

1) Henkiloston ihmisoikeuskoulutuksen toteuttaminen (tason 3 avoin kohta)

2) Rantasalmen roolin vahvistaminen aktiivisena esimerkking muille pienille kunnille — esimerkiksi
Delphi-strategiatydn menetelman ja tulosten esittely Kuntaliiton verkostoissa tai vastaavissa
foorumeissa

Naiden toteutuessa taso 5 on realistisesti saavutettavissa vuoden 2026 aikana
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TOTEUTETUT KEHITTAMISTOIMENPITEET

Korruption torjunta
Esteellisyys- ja sidonnaisuuskaytantdjen ajantasaisuuden varmistaminen.

Varmistetaan, etté luottamushenkildiden sidonnaisuusilmoitukset ovat ajan tasalla ja
Toimenpide esteellisyyskaytantoja kerrataan vuosittain, esimerkiksi valtuustokauden alussa ja
1 kertauksena vuosittain. Samalla huolehditaan, etta asianhallintajarjestelman kdytto on
johdonmukaista eli paatosasiakirjoihin liitetdan keskeiset valmisteluaineistot (vertailut,
lausunnot) kattavasti.

Vastuuhenkils Hallintojohtaja Toteutusaika 2026

Tu!os/ Sidonnaisuuksien ja epdavirallisen vaikuttamisen riski padtoksenteossa pienenee.
vaikutus Luottamushenkildiden tietoisuus omista velvoitteistaan pysyy ajan tasalla.

Hankinta- ja avustuskaytantojen kevyt tarkistus

Kéaydaan lapi pienhankintakéytéannot ja avustusten jakoperusteet ja varmistetaan, etté
ne ovat dokumentoituja ja henkildston tiedossa. Tarvittaessa paivitetaan
hankintaohjetta pienhankintojen osalta. Toimenpide toteutetaan normaalin

Toimenpide ) : = S L
vuosisuunnittelun yhteydessé ilman erillisté projektia.

2

Johtoryhma 2026

Vastuuhenkilo Toteutusaika

Tu!os/ Pienhankintojen pilkkomisen ja toimittajien suosimisen riski pienenee, avustusten
vaikutus jakoperusteet ovat kuntalaisten nahtévilld ja yhdenmukaisesti noudatettuja.




TOTEUTETUT KEHITTAMISTOIMENPITEET

Ihmisoikeuksien edistaminen
Palveluiden saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden pikatarkistus

Toteutetaan kevyt itsearviointi kunnan keskeisten palveluiden saavutettavuudesta (seka
Toimenpide fyysinen esteettomyys etta digitaaliset palvelut). Varmistetaan, etta verkkosivujen
1 saavutettavuusseloste on ajan tasalla ja palautteenantomahdollisuus on helposti
loydettévissa. Samalla kerrataan henkiloston kanssa yhdenvertaisen palvelun periaatteet
esimerkiksi henkildstopalaverin yhteydessa.

Johtoryhma Toteutusaika 2026

Vastuuhenkilo

TU!OS/ Mahdolliset saavutettavuuspuutteet tunnistetaan ja korjataan osana normaalia
vaikutus toimintaa. Henkildston tietoisuus yhdenvertaisesta kohtelusta vahvistuu, mika vahentéa
syrjintariskia palvelutilanteissa.

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien monipuolistaminen

Varmistetaan, ettd kunnan tiedotus ja osallistumiskanavat tavoittavat myos
digitaalisesti heikommassa asemassa olevat kuntalaiset. Kdytannossé tdma voi
tarkoittaa esimerkiksi ilmoitustaulujen, paikallislehden ja henkilokohtaisen asioinnin
huomioimista digipalveluiden rinnalla. Samalla varmistetaan tietosuojakaytantdjen
ajantasaisuus henkilotietojen késittelyssa.

Toimenpide

Johtoryhma 2026

Vastuuhenkilo Toteutusaika

Tu!os / Kuntalaisten osallistumisen tasa-arvoisuus paranee ja digitaalisen syrjaytymisen riski
vaikutus pienenee. Henkilotietojen késittelyn huolellisuus vahvistuu.




Yhteenveto
toimintakertomusta varten

Tiivistelma (toimintakertomukseen):
+ Keskeisimpia saavutuksia tai toimenpiteita 1-3 kappaletta

« Tarkeimmat kehittamiskohteet seuraavalle vuodelle 1-3 kappaletta

Keskeisimmat saavutukset:

Rantasalmen kunta toteutti vuonna 2025 ensimmaédisen korruptiontorjunnan ja
ihmisoikeuksien toteutumisen itsearvioinnin osana valtuuston 10.11.2025 § 109
hyvaksymaé Korruptiontorjunnan ja ihmisoikeuksien toimenpideohjelmaa 2025-2027.
Korruptiontorjunnassa saavutettiin kypsyystaso 5 (jatkuva parantaminen) — kaikki
arviointikriteerit tayttyvat. Ihmisoikeuksien toteutumisessa saavutettiin vahva taso 4
(integroitu kokonaisuus), jossa tason 5 kriteereisté valtaosa tayttyy jo. Riskikartoitus
toteutettiin kattavasti viidelld korruptioriskialueella ja kolmella ihmisoikeusriskialueella,
ja hallintakeinot on dokumentoitu.

Tarkeimmat kehittamiskohteet vuodelle 2026:

Ihmisoikeuksien osalta priorisoidaan henkildston ihmisoikeuskoulutuksen
toteuttaminen, joka on ainoa tason 3 avoin kriteeri. Korruptiontorjunnassa jatketaan
pienhankintakaytantdjen dokumentoinnin yhtenaistamista ja sidonnaisuusilmoitusten
vuositarkistuksen vakiinnuttamista. Tavoitteena on saavuttaa ihmisoikeuksissa
kypsyystaso 5 vahvistamalla kunnan roolia esimerkkind muille pienille kunnille —
Delphi-strategiatydn menetelman ja kokemusten jakamista kuntaverkostoissa
jatketaan aktiivisesti.

Arvioinnin laatinut

Johtoryhma

VYO 2-2026

Johtoryhma hyvaksynyt

Yhteisesti

VYO 2-2026

Kunnanhallitus kasitellyt

Kokouksessaan

PVM

L
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