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1. HENKILOSTOTILINPAATO

1.1. Yleista

KT Kunta- ja hyvinvointialuetydnantaja on yhdessa kunta-alan paasopijajarjestojen kanssa laatinut ja hyvak-
synyt v. 2013 uuden henkildstéraporttisuosituksen. Rantasalmen kunnan henkiléstoraportti vuodelta 2025
on tehty pitkalti taman suosituksen mukaisesti.

Henkilostéraportin tarkoituksena on auttaa kuntaa kehittdmaan omaa raportointiaan, strategista henkildsto-
johtamista sekd henkiloston ja tydyhteison jatkuvaa kehittamistd. Henkilostovoimavarojen arviointi edistaa
henkilostojohtamisen tuloksellisuutta ja tukee paatoksentekijoitd resurssien suuntaamisessa. Suosituksen
mukaan raporttiin kootaan maarallisia ja laadullisia tunnuslukuja, joiden avulla arvioidaan kehittamistoimen-
piteitd ja niiden vaikuttavuutta.

Henkilostoraportti auttaa tydnantajaa tuntemaan tyonantajan kaytossa olevat henkilostovoimavarat. Palve-
lujen tuottamiseksi tynantajan tulee jo ennakolta kyeta asettamaan tavoitteet henkiléstomaaralle ja henki-
|6ston osaamistasolle. Tyohyvinvointi ja tyon tuloksellisuus ovat tekijoita, jotka omalta osaltaan vaikuttavat
henkilostolle asetettujen tavoitteiden toteutumiseen. Raportin tavoitteena on tuottaa tietoa, joka tukee stra-
tegista henkilostdjohtamista, paatdoksentekoa seka henkil6ston ja tydyhteisdjen jatkuvaa kehittdmista.

Henkilostéraportissa kuvataan henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja
naiden vaikutukset henkilostoon, toimintaan ja talouteen.

Yleista henkiléstovoimavarojen arvioinnista johtamisessa ja kehittamisessa

Kuntastrategia, palvelustrategia tai —ohjelma,
henkilostostrategia tai -ohjelma, arvot

I /ﬂ'e_r'w—'liéstévoimavarojen enI?oinﬂ\

Kehittaminen

I

| Painopisteet:

Henkilosto- S :

‘ ; i S Henkiloston Vaikutukset
voima- Innovointi ja B e :
| wvarojen tuottavuus oimintaan ja

kyky tuloksiin

kuvaaminen )
\ || Luottamus ja

yhtaistys Kehittamis-

toimenpiteiden
vaikutukset

Tyohyvinvointi e e
VErY: henkilostdon

ja terveys

Osaava
tyovoima

wuva kehittdminen /

Kuvio 1: Henkiléstévoimavarojen arvioinnin kehitys
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Henkilostévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat henkilostomaarasta, henkilostorakenteesta, tyopa-
noksesta ja tyovoimakustannuksista. Henkilostovoimavaroja kuvaavia tunnuslukuja kaytetdan mm. resurs-
sien arvioinnissa, henkilostésuunnittelussa, henkiléstdétoimintojen kehittdmisessa ja toiminnan johtamisessa.

Kuntien henkilostoon kohdistuvat kehittamistoimenpiteet kuvataan kunnan omista lahtékohdista. Kehitta-
mistyo edellyttaa poliittisten paattajien ja organisaation ylimman johdon sitoutumista ja resurssien kohden-
tamista.

Kehittamistoimien kuvaamisessa on olennaista kertoa, mita on tehty, kuinka suuri osa henkil6stosta on osal-
listunut kehittdmistoimiin ja miten tyytyvaisia he ovat olleet kehittamiseen. Kehittdmistoimien onnistumista
voidaan kuvata esimerkiksi seuraavasti:

Luottamus ja yhteistyo

e toimenpiteet tydyhteison toimivuuden parantamiseksi
e toimenpiteet tydn mielekkyyden vahvistamiseksi
e toimenpiteet johtamisen ja esihenkilotyon parantamiseksi

Innovointi ja tuloksellisuus

e toimenpiteet innovoinnin ja innostuksen vahvistamiseksi

e merkittavat kehittdmishankkeet, niiden kohdentuminen ja niiden kattavuus
e toimenpiteet vaikutusmahdollisuuksien parantamiseksi

e toimenpiteet palkitsemisjarjestelmien kehittamiseksi

Osaava tyévoima

e kehityskeskusteluprosessin kehittaminen, keskustelujen kattavuus ja laatu
o yksilo- ja tyoyhteisokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutuminen
e osaamisen kehittdmisen tavat (koulutus, mentorointi, tyokierto, perehdyttdminen)

Tyohyvinvointi ja terveys

e aktiivisen tuen prosessien kehittamistoimenpiteet

ratkaistujen puuttumistilanteiden maara suhteessa kaikkiin puheeksi otto tilanteisiin
e toimenpiteet sairauspoissaolojen vihentamiseksi / sairauspoissaolojen hilytysrajat

kuntoutusten toimenpiteet, ammatillinen kuntoutuksen onnistuminen

tyokyvyttomyyseldkkeelta tydohon palanneet

Henkildston aikaansaannoskyky muodostuu henkildston tydhyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumiskyvysta,
innovatiivisuudesta, tyoyhteisdn ilmapiiristd, esihenkilotyon laadusta seka osallistumis- ja vaikutusmahdolli-
suuksista tyohon. Henkilostoraportissa kuvataan henkiloston aikaansaannoskyvyn kannalta olennaisimpia
tunnuslukuja ja niissa tapahtuneita muutoksia verrattuna aikaisempiin vuosiin.

Tyoelaman laatua ja tyohyvinvointia kuvaavia tunnuslukuja kerataan kuntaorganisaatioissa henkilostoky-
selyilla. Henkiloston aikaansaannoskyvysta saadaan tietoa myds tyoterveyshuollon raporteista ja kehityskes-
kusteluista.

Henkilostojohtamisen tuloksia arvioidaan silla, millaisia vaikutuksia henkilostévoimavaroilla seka henkiloston

kehittamistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on toimintaan ja tuloksiin, esim. asiakastyytyvaisyyteen, palvelun
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vaikuttavuuteen ja laatuun tai talouteen. Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista kunnan palveluihin ja henkilds-
toon kohdistuvien tavoitteiden saavuttamisessa.

Taloudelliset vaikutukset nakyvat esimerkiksi eldkekustannuksissa, sairauspoissaoloissa seka tapaturma- ja
vaihtuvuuskustannuksissa. Osa taloudellisista vaikutuksista on heti todennettavissa ja osa vasta pitkan ajan
kuluttua. Henkilostévoimavarojen arviointia varten tarvitaan jatkuvaa seurantaa ja vertailua ainakin aikai-
sempiin toiminnan tuloksiin ja mahdollisesti myds muihin organisaatioihin. Kunnan strategiset ja henkil6sto-
strategiset tavoitteet maarittelevat sen mita halutaan mitata ja seurata. Kunnassa asetetaan naille tavoiteta-
sot, joiden onnistumista ja vaikutuksia seurataan.

1.2. Palvelutuotanto

Ympéristoterveydenhuollon palvelut (eldinldakinta ja terveysvalvonta) hankittiin Savonlinnan kaupungilta.

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy tuotti tilinpdatosvuoden aikana palveluja mm. kiinteistohuoltoon, kuntatekniik-
kaan (mm. liikkennevaylat ja muut yleiset alueet), yhdyskuntasuunnitteluun (kaavoitus), ruokahuoltoon, sii-
voukseen seka liikuntapaikkojen yllapitoon. Lisdksi Jarvi-Saimaan Palvelut Oy vastasi vesi- ja viemarilaitoksen
toiminnan yllapidosta. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy toteutti kunnan rakennusinvestointeja.

Rantasalmen kunta tuotti maaseututoimen viranomaispalvelut yhteistoiminta-alueen isantakuntana Jorois-
ten, Juvan ja Sulkavan kunnille.

Sivistystoimen palvelut olivat tilinpdatdsvuonna Rantasalmen kunnan omaa toimintaa, lukuun ottamatta kan-
salaisopiston palveluja.

Vuonna 2025 Rantasalmen kunta tuotti Joroisten ja Juvan kunnille kirjastoautopalvelut seka kirjastotoimen
hallinnon palveluja Joroisten kunnalle.

Kuntalaskenta Oy tuotti palkanlaskenta- ja taloushallintopalvelut. Tarvittavat ICT-palvelut hankittiin ulkois-
tuskumppani Frendy Oy:lta seka IT-asiantuntijaty6ta paikan paalla Juvan kunnalta. Lakisdateisen tilintarkas-
tuksen tuotti Talvea Julkishallinto Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimi Heli Santala.

Sulkavan kunnan isanndéima Jarvi-Saimaan kansalaisopisto tuotti kansalaisopistotoiminnan palvelut Sulka-
valle, Rantasalmelle ja Juvalle.

Kuntien vastuulle kuuluvan jatehuollon operatiivinen toiminta hoidettiin Savonlinnan seudun kuntien (Sa-
vonlinna, Enonkoski, Sulkava, Rantasalmi) omistaman Kierratysyhtié Rippee Oy:n toimesta. Alueellisen jate-
lautakunnan isantakunta oli Savonlinna ja jatehuollon hallintoa hoitaa Savonlinnan kaupungin jatehuoltoin-
sin6ori. Jatelain valvonta kuuluu kuntien ymparistonsuojeluviranomaisille.

Rantasalmen kunnan tyollisyyspalvelut siirtyivat 1.1.2025 alkaen Savonlinnan seudun tyéllisyysalueelle sopi-
musperusteisesti. Savonlinna toimii vastuukuntana ja palvelut kattavat Rantasalmen, Savonlinnan, Enonkos-
ken ja Sulkavan kunnat. Lahipalvelua tarjotaan myds Rantasalmella. Kunta ostaa tyéllisyysalueelta myos ei-
lakisaateiset tyollisyyden hoidon palvelut.

Rantasalmen kunta myi ymparistdasiantuntijan tydpanosta Juvalle vuonna 2025.

1.3. Tunnusluvut

Tilastokeskuksen kuntasektorin tilaston mukaan kunta-alalla tyoskenteli keskimaarin 281 600 henkil6a (2023
tieto).
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Rantasalmen kunnan henkildstomaara oli 31.12.2025 yhteensa 107 henkil6a. Vakituisessa palvelusuhteessa
aloitti yhteensa kuusi henkiloa ja lopetti nelja henkil6a vuonna 2025. Kokonaishenkilomaara on viiden viime
vuoden aikana vahentynyt noin 58 henkildlla.

Henkilostomaaran kehitys 2020-2025

180

160
150
140

120
410

1UO0 107

100
80
60
40
20

TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025

Kuvio 2: Rantasalmen kunnan henkiléstémddrd v. 2019-2025

2020 2021
Kunnan johto 12 11 15 19 15
Maaseutu ja lomatoimi 59 53 45 3 3
Palveluiden toimiala 87 87 87 88 88
Ympadristotoimi 6 6 4 4 4
Yhteensa 164 157 151 117 110

Taulukko 1a: Rantasalmen kunnan henkiléstémdidrd toimialoittain 2019-2023.

Tilanne 31.12. 2024 2025
Hallinnon toimiala 18 14
Hyvinvoinnin ja sivistyksen toimiala 88 89
Tekninen ja ymparistotoimiala 4 4
Yhteensa 110 107

Taulukko 1b: Rantasalmen kunnan henkiléstémédiérd toimialoittain 2024-2025.

Koko kunta-alan henkildstosta vakinaisessa tyo- ja virkasuhteessa oli noin 75 %. Rantasalmen kunnan henki-
|6stosta vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa oli 83 % henkildstosta.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vakituiset 133 123 87 83 88 89
Madraaikaiset 24 28 30 27 22 18
Yhteensa 157 151 117 110 110 107
Henkilstokulut (1000 €) |6 862 7034 5591 5683 5672 5674

Taulukko 2: Rantasalmen kunnan henkiléstéjakauma vakinaiset / mddrdaikaiset 2020-2025.
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Maardaikaisten tyontekijéiden %-osuus 2020-2025
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Kuvio 3: Mddrdaikaisten tydntekijéiden %-osuus koko henkiléstdstd 2019-2025.

Vakinaiset = Maaraaikaiset Yhteensa

Hallinnon toimiala 14 14
Hyvinvoinnin ja sivistyksen toi- 71 18 89
miala

Tekninen ja ymparistdtoimiala 4 4
Yhteensa 89 18 107

Taulukko 3: Vakinaisten ja mddrdaikaisten tyéntekijéiden jakauma toimialoittain 31.12.2025
Naisten ja miesten osuus tydvoimasta

Rantasalmen kunnassa naisten osuus kaikista tydntekijoista on 31.12.2025 ollut 82 %. Naisten osuus on vaih-
dellut viime vuosien aikana 68,9 %-82 %. Valtakunnallisesti naisten osuus kuntatyontekijoista on ollut n. 80
%.

1.4.Henkiloston ikidrakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varauduttaessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden henkiloston
rekrytoinnin tarvetta. Lisdksi tiedot tukevat ikdjohtamista.

Kuntatydnantajan tilastojen mukaan kuntatyontekijéiden vakinaisen henkilostdn keski-ikda on noin 46 vuotta
(12.8.2025). Rantasalmen kunnan vakinaisten tyéntekijoiden keski-ikd on ollen tilinpdatosvuoden lopussa
49,2 vuotta.

Rantasalmen kunnalla on samoja haasteita uuden tydvoiman rekrytoinnissa kuin muillakin organisaatioita, ja
haasteeksi on muotoutumassa ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus mm. erityisopetuksen tehtaviin. Teh-
tavankuvien muuttuminen ja vaativuuden lisdantyminen aiheuttavat tulevaisuudessa rekrytointivaikeuksia.

Ikahaarukka Lukumaara %-0suus
-30 4 4,49

30-39 13 14,61
40-49 24 26,97
50-59 30 33,71
60-64 17 19,10
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Ikahaarukka Lukumaara %-0suus
65 - 1 1,12
Yhteensa 89 100
Keski-ika 49,2

Taulukko 4: Rantasalmen kunnan henkildstén ikdjakauma v. 2025 (vakituiset tyéntekijét)

1.5. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa henkildston tyohyvinvointiin ja tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitelmallinen
kehittdminen on osa johtamisen kokonaisuutta. Kehittdmiseen kuuluvat osaamisen yllapito, osaamisen siir-
tdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Toimintaympariston muutoksia tulisi ennakoida, jotta myds kou-
lutus voitaisiin suunnitella tulevaisuuden tarpeita vastaavaksi.

Rantasalmen kunnassa oli vuonna 2025 laadittu henkil6st6- ja koulutussuunnitelma.

Vuonna 2025 koulutuspaivia oli henkilostotietojarjestelman mukaan yhteensa 104.

Koulutuspaivien maara 2020-2025

250

200
185 192

150

100 105 104

50

TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025

Kuvio 4: Koulutuspdivien mdciré yhteensd vuosina 2019-2025

1.6. Terveysperusteiset poissaolot

Rantasalmen tydnantajan ja tyoterveyshuollon valiseen yhteydenpitoon ja tyontekijoiden terveysperusteis-
ten poissaolojen seurantaan ja toimijoiden valiseen yhteistoimintaan on tullut uusia lakisdateisia velvoitteita,
kuten alla esitelty 30—60-90 -saanto.

1.7. 30-60-90 -saanto:

30 paivaa: Tybnantaja ilmoittaa tyontekijan sairauslomasta tyoterveyshuoltoon vii-
meistaan, kun poissaolo on jatkunut kuukauden.

60 paivaa: Tyo6nantaja hakee sairauspdivarahaa Kelalta kahden kuukauden kuluessa
tyokyvyttomyyden alkamisesta.

90 paivaa: Ladkari tekee terveystarkastuksen ja antaa lausunnon tyéntekijan jaljella

olevasta tyokyvysta ja tyohon paluun mahdollisuuksista viimeistaan, kun
sairauspaivdrahaa on maksettu 90 paivalta. Ennen lausunnon tekemista
tyoterveyshuolto neuvottelee tilanteesta tyontekijan ja tydnantajan kanssa.
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Terveysperusteiset poissa- 2020 pLopk] 2022 2023 2024

olot (tyopaiva) vrk

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 379 389 396 415 318 320
4-29 pv 457 695 619 624 416 497
30-60 pv 1207 593 170 203 46 55
61-90 pv 86 226 0 126 104
91-180 pv 104 153 135

yli 180 pv 0

Yhteensa 2129 2 007 1338 1368 915 976
Keskimaarin / htv 13,56 14,75 12,51 12,44 8,74 9,57
Em. poissaoloista erikseen

tyotapaturmat 230 126 0 141 9 14

Taulukko 5: vakituista henkilostéé koskevat terveysperusteiset poissaolot 2019-2025.

1.8. Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon tavoitteena on ehkaista tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia ja edistaa tyontekijoiden
terveyttd ja tyo- ja toimintakykya seka tyoyhteison toimintaa. Rantasalmen kuntien henkiloston tyoterveys-
huolto on jarjestetty yleisladkaritasoisen sairaanhoidon kattavana.

Tyo6terveyshuollon palvelut tuotti Pihlajalinna Oy. Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdan vuo-
sittain.

Syksylla 2025 otettiin kdyttoon korvaavan tydon malli yhtend mahdollisuutena tyokyvyn tukemisessa.

Tyo6terveyshuollon kustannuksiin saa Kelalta korvausta. Korvaus haetaan toteutuneiden kustannusten perus-
teella jalkikateen seuraavan vuoden puolella. Kelan korvausluokkia on kaksi:

e Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevasta tyoterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset.
e Korvausluokkaan Il kuuluvat tyoterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen sairaanhoidon
ja muun terveydenhuollon kustannukset.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
TTH-menot 95 880 81 827 66 433 88849 95274 |71014
KELA korvaus 34 899 29 167 27 570 33395 29535 |25310
Netto 60 981 52 660 38 863 55454 65739 45704

Taulukko 6: Rantasalmen kunnan tyéterveyshuollon menot 2019-2025
Tyéterveyshuollon kustannukset 2024-2025

Kokonaiskustannukset laskivat 84 064 € - 64 550 € (-23 %). Palveluntuottaja vaihtui 1.1.2025 Ter-
veystalosta Pihlajalinnaan. Lasku kohdistui ehkéisevddn tydterveyshuoltoon (KL I, -41 %), sairaan-

hoito (KL 1) pysyi Iéhes ennallaan.
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KL | Ehkiiseva 43 470 25695 17 775 -40,9 %
josta terv.seuranta 21558 9398 -12 160 -56 % Suurin era
josta ohjaus/neuvonta 15199 9278 -5 921 -39% Fyslrav0€
josta laboratorio 6 899 1216 -5 683 -82 % Siirtyma KL27?
KL Il Sairaanhoito 40 593 38 855 -1738 -4,3 %
josta laboratorio 10 836 12 876 +2 041 +19 % Siirtyma?
Yhteensa 84 064 64 550 -19 514 232 %

Arvio muutoksen syistd

Ehkadisevan tyoterveyden jyrkka lasku selittyy todenndkdisesti palveluihin ohjautumisen muutoksella. Kun
tyontekijat varaavat ajan suoraan laakarille (KL 1), terveydenhoitajan ohjausfunktio ohittuu: terveystarkas-
tukset, laboratorioseulannat ja muu ehkdiseva toiminta jadvat toteutumatta.

e Palveluntuottajan vaihdos vahvisti kehitysta: ensimmainen vuosi on sisddnajovaihe, jossa ehkaisevat
prosessit eivat toimi taydella teholla ja ajanvaraus voi ohjata oletuksena suoraan ladkarille.

e Fysio- ja ravitsemusterapiat: 47 kayntia (7 081 €) = 0 kayntid. Ravitsemusterapia: 13 kayntia (2 373
€) - 0. Molemmat palveluja, joihin terveydenhoitaja ohjaa.

o KL Ilaboratorio -82 %, KL Il laboratorio +19 %: viittaa tutkimusten siirtymiseen ehkaisevalta puolelta
sairaanhoitoon.

1.9. Elakemaksut

Elakekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja vaikuttaa niihin. Tyonantajan KuEL-
elakemaksut koostuvat:

o palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tyoévoimakustannuksia
e tyOansiopohjainen elakemaksu (kaikille tydantajille sama)
o tyokyvyttomyyseldkemaksu (tydnantajakohtainen)

Kevan elakemenoperusteisen maksun on korvannut v. 2023 tasausmaksu. Kuntien maksettavaksi tuleva
summa jaetaan kuntien kesken edellisen vuoden verorahoituksen suhteessa.

Tyokyvyttomyyseldakemaksuun voi tydnantaja vaikuttaa omilla tyossa jatkamisen tukemistoimenpiteillaan.
Jokainen uusi tyokyvyttomyyseldke tai kuntoutustuki maksaa kuntatyonantajalle lisddantyneina maksuina.

1.10. Tyévoimakustannukset ja henkiléstéinvestoinnit

Tyovoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset ja investoinnit henkiloston tydhyvinvointiin ja osaa-
misen kehittdmiseen muodostavat merkittdvan osan kunnan taloudesta. Tyévoimakustannusten rakenteen
ja kehityksen seuranta ovat siten keskeisia myos henkilostéraportoinnissa.

Tyovoimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston.

Ty6voimakustannuksissa nakyvat myos kunta- ja palvelurakennemuutokset tai henkildstoon kohdistuneet
talouden sopeutustoimet, mitka ovat henkilostoraportissa tarkemmin selitettavid/kuvattavia tapahtumia ja

toimenpiteita. My0s ostopalvelujen merkittava kaytto voi nakya tydvoimakustannusten alenemisena.
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Henkilostokulut olivat tilinpadtésvuonna 5 676 481 € (TP 2024: 5 671 592 €). Henkilostokulut ovat pysyneet
melko tasaisena viime vuosina.

Henkilostokulut 2020-2025
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Kuvio 5. Henkiléstémenojen kehitys Rantasalmella vuosina 2019-2025
pyodristettynd tuhanteen (sisdltdd palkat ja palkan sivukulut).
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2. HENKILOSTON JATYONANTAJAN VALINEN YHTEISTOIMINTA

2.1. Yhteistyotoimikunta vuonna 2025
Rantasalmen kuntaan perustettiin vuonna 2014 yhteistyotoimikunta, joka toimii samalla kunnan tyésuojelu-
toimikuntana (khall. 3.2.2014 § 34).

Toimikunnassa ovat jasenina yksi tyosuojeluvaltuutettu, kolme paaluottamusmiesta ja kolme tyonantajan
edustajaa. Esittelijoina toimii tydsuojeluasioissa tyosuojelupaallikko ja henkildstdasioissa hallintojohtaja. Yh-
teistyotoimikunta kokoontui tilinpaatésvuoden aikana 4 kertaa ja kasitteli 29 asiaa. Puheenjohtajana vuonna
2025 toimi kunnanhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana hallintojohtaja.

Vuoden 2025 aikana yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin mm. tietosuojaan, tydsuojeluun, henkilostéetuihin,
paikasta riippumattomaan tyohon ja tydaikaan liittyvia asioita seka organisaatiomuutosta.

2.2. Ammattijarjestotoiminta - Padluottamusedustajat ja KT-yhteyshenkilo

Paaluottamusedustajina toimivat vuonna 2025 seuraavat henkil6t:

e Sari Leppaniemi OAJ / JUKO
e Riitta Tolvanen, JYTY
e Taija Pihlaja, JHL (3.7.2025 saakka)

KT-yhteyshenkilona vuonna 2025 seuraavat henkilot:

e hallintojohtaja Jarkko Sanisalo

2.3. Tyosuojeluvaali kaudelle 2026-2029

Kunnassa pidettiin koko henkiloston kattanut tyosuojeluvaali 23.10.-6.11.2025. Tyosuojeluvaltuutetuksi va-
littiin Minna Viremo seké varavaltuutetuiksi Marco Hamaélainen (1. vara) ja Hannele Bjorn (2. vara).

2.4. Palkitseminen ja palkkaus

Rantasalmen kunnalla ei ole kdytossa tulospalkkiota. Tyon tuloksellisuutta voidaan palkita henkilékohtaisella
lisalla. Tuloksellisuuden lisdksi henkilokohtaisen lisan kriteereita ovat ammatinhallinta (oman tydn hallinta,
ammattitaito ja osaaminen, ty6etiikka), monitaitoisuus ja erityisosaaminen, yhteistyokyky, kanssakdyminen,
sosiaaliset taidot, kehittymishalukkuus ja uudistumishalukkuus.

Palkkauksen maaraytymisessa on noudatettu kunkin sopimusalan tydehtosopimuksen maarayksia.

Kunnalla ei ollut kaytossa rekrytointilisaa. Kertapalkkiota maksetaan viranhaltijan kokouspalkkiona vuosittain
hyvaksytyn palkkiosaannon mukaisesti. Henkilostdjaosto on mydntanyt muutamia maaraaikaisia lisakorvauk-
sia olennaisesti muuttuneen tydtehtavan vuoksi.

Kunnassa on vuonna 2024 laadittu yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma vuosille 2024-2026. Suunnitelmaa
varten toteutettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustutkimus touko-kesakuussa ajalla.

Tasopalkkajarjestelman kdyttoénotto

Tasopalkkajarjestelman kayttoonotto oli merkittava henkildstéhallinnollinen uudistus, joka toteutettiin yh-
teisty0dssa henkiloston edustajien kanssa kevaan ja kesan 2025 aikana. Tasopalkkajarjestelma korvasi aikai-

semman tyonvaativuuden arviointimenettelyn.
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Rantasalmen kunta otti kayttoon kunta-alan uuden tasopalkkajarjestelman 1.8.2025, kolme kuukautta ennen
lakisaateista maaraaikaa 30.9.2025. Tasopalkkajarjestelma koskee Kunta-alan yleisen virka- ja tyéehtosopi-
muksen (KVTES) piirissa tyoskentelevia tyontekijoita seka varhaiskasvatuksen opettajia.

Uudistuksessa kunnan henkiloston palkat sijoitettiin uusille kolmiportaisille palkkatasoille (A1, B1 ja C1) vaa-
ditun osaamisen ja vastuun mukaan. Jarjestelman tavoitteena on parantaa palkkauksen kannustavuutta, yh-
denmukaisuutta ja lapinakyvyytta.

Kayttoonoton yhteydessa maariteltiin:

e Paikalliset tasopalkkamaarittelyt eri tehtavaryhmille
e Kunnan palkkataulukko uusine tasopalkoineen
e Paikalliset tasolisat

KT-yhteyshenkiléna ja henkilostéjaoston esittelijana hallintojohtaja Jarkko Sanisalo.

2.5. Henkilostéetuudet ja aineeton palkitseminen

Rantasalmen kunnassa on henkil6stolla ollut kaytdssa kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointietu. Vuonna 2025 etua
oli voinut kayttaa 180 € / tyontekija. Vuonna 2025 TYKY -toimintaan kaytettiin 18714 €. TYKY toimintaan on
vuosien varrella ohjattu keskimaarin 15 000—20 000 € / vuosi.

Eduskunta paatti 19.11.2025, ettad tyosuhdepydrien verovapaus paattyy 1.1.2026. Verovapaus tarkoitti, etta
tyontekija sai kdyttaa tyonantajan kustantamaa tai leasing-mallilla hankittua polkupy6raa ilman ettd edun
arvoa lisattiin verotettaviin tuloihin. Ennen 24.4.2025 tehdyissa sopimuksissa verovapaus sdilyy koko sopi-
muskauden, mutta tdman jalkeen tehdyt sopimukset muuttuvat veronalaisiksi vuodenvaihteessa. Tyosuhde-
pyoraetu sdilyy kuitenkin henkildstéetuna, vaikka verohyoty poistuukin.

2.6. Avaintiedot-henkiléstokysely 2025

Rantasalmen kunnassa toteutettiin elokuussa 2025 uusi tydhyvinvointikysely, joka korvasi aiemmin kaytossa
olleen PARTY-kyselyn (Parempi tydyhteisd). Kunta otti kdyttéon Kevan Avaintiedot-henkiléstokyselyn, silla
Tyoterveyslaitos lopetti PARTY-kyselyn tuottamisen vuoden 2022 lopussa. Uusi tyokalu tarjoaa ajantasaisem-
paa ja vertailukelpoisempaa tietoa, ja se perustuu tutkittuun tietoon tyoelaman kuormitus- ja voimavarate-
kijoista. Kysely toteutettiin 18.—31.8.2025 valilld henkilokohtaisilla kyselylinkeilla.

Kysely kartoitti tydhyvinvoinnin keskeisia osa-alueita laajasti: tydon mielekkyytta ja motivaatiota, ty6ilmapiiria
ja yhteishenkea, tyon kuormittavuutta ja omia voimavaroja, esihenkiloty6ta ja johtamista, osaamisen kehit-
tamistd, tyoolosuhteita ja tyojarjestelyja seka tyoterveyshuoltoa ja tyokyvyn tukea. Lisdksi mukana oli kysy-
myksia tyonkierrosta ja tyoterveyspalveluiden toimivuudesta.

Vastaukset ryhmiteltiin tyoskentelypisteen mukaan kolmeen kokonaisuuteen: Kuutti, Koulukeskus ja Kun-
nantalo (sisdltden virastokeskuksen ja Juvan). Tulokset kaytiin ensin lapi esihenkildiden kesken syyskuussa
2025, minka jalkeen ne kasiteltiin tiimeissa esihenkildiden johdolla keskustellen. Tarkoituksena oli tehda na-
kyvaksi tydyhteison vahvuudet ja kehittamistarpeet seka sopia yhdessa tarvittavista toimenpiteista. Avain-
tiedot-kysely on kaytossa useissa kunnissa ja muissa julkisen alan organisaatioissa, mikd mahdollistaa vertai-
lun muiden toimijoiden tuloksiin ja tukee henkilostostrategian toteutumisen seurantaa. Tydhyvinvointiky-
selyn tulosten perusteella yhteisten tilaisuuksien jarjestamisessa ja niihin osallistumisen mahdollistamisessa
on kehitettavaa. Toimintatapojen ja pelisdantdjen yhtendisyydessa koetaan eroja yksikdiden valilla. Pereh-

dyttamisen johdonmukaisuutta ja esihenkildiden roolia perehdyttamisprosessissa on tarpeen kirkastaa.
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Sisdisen viestinnan ja tiedonkulun toimivuudessa seka kaytettavissa olevien kanavien hyédyntamisessa nah-
daan parantamisen varaa. Myos tyonkuvien ja vastuiden selkeyttaminen niin toimialueiden kuin viranhalti-
joiden osalta nousee esiin kehittdmiskohteena. Kyselyn perusteella suunnitellaan tyohyvinvointitoimenpi-
teitd vuodelle 2026.

2.7.Henkilostostrategia 2025-2030

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 10.11.2025 § 110 henkil6stostrategian vuosille 2025-2030. Strategia vastaa Ran-
tasalmen keskeisimpiin henkiléstdhaasteisiin, joista merkittavin on tuleva sukupolvenvaihdos tydpaikalla.
Henkiloston keski-idn ollessa 49 vuotta strategiakausi tulee olemaan kriittinen eldakéitymisten ja osaamisen
siirron kannalta. Strategian laatiminen oli yksi vuoden 2025 talousarviotavoitteista, ja se valmisteltiin yhteis-
tyOssa paaluottamusedustajien kanssa.

Strategia rakentuu neljan paateeman ympdrille: selked johtamisjarjestelmd, ennakoiva henkilostésuunnit-
telu, osaamisen kehittaminen seka tyohyvinvoinnin yllapito. Johtamisjarjestelma maarittelee selkeat vastuu-
alueet ja paatoksentekoprosessit poliittisen ohjauksen ja viranhaltijaorganisaation valilla. Ennakoiva henki-
|6stosuunnittelu keskittyy erityisesti hiljaisen tiedon siirtdmiseen, varahenkil6jarjestelyihin ja rekrytointi-
suunnitteluun ennen eldkoitymisia. Osaamisen kehittdmisessa tavoitteena on nostaa koulutuspaivien maara
2,5 paivaan henkil6a kohden vuodessa, painottaen digitaalisia taitoja, johtamiskoulutusta ja ikdjohtamista.
Tyo6hyvinvoinnin osalta strategia hyodyntda hyvaa lahtotilannetta, silla sairauspoissaolot olivat 8,74 paivaa
2024 henkil63 kohden vuodessa, selvasti alle kunta-alan keskiarvon. Vuoden 2025 olivat 9,57 paivaa/henkil,
joka on myds alle keskiarvon.

Strategian toteutumista seurataan systemaattisesti neljan keskeisen mittarin avulla: sairauspoissaolopaivat
per henkild, henkilostokyselytulosten kehitys (toteutus joka toinen vuosi), henkilostokulujen budjettivertailu
seka hakijamaarat avoimiin paikkoihin. Toimeenpano etenee vuosittaisten teemojen mukaisesti: vuonna
2025 painopiste on tyohyvinvoinnin kdytanndn toimissa ja mentorointimallin kdytté6notossa, vuonna 2026
tyonantajakuvan kehittamisessa, vuonna 2027 vetovoiman vahvistamisessa kdaytanndssd, vuonna 2028 vuo-
rovaikutus- ja palkitsemisjarjestelmien kehittdmisessa ja vuonna 2029 strategian tulosten arvioinnissa. Stra-
tegian liitteena on ikdjohtamisen aputaulukko, joka tukee esihenkil6itd tunnistamaan eri ikdkausien erityis-

tarpeet ja riskitekijat tydelaman eri vaiheissa.
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3. LIITE1- ORGANISAATIO

TARKASTUS- KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA e LAUTAKUNTA
KUNNANHALLITUS KH:n henkilostojaos
KUNNANJOHTAJA
HYVINVOINNIN JA TEKNINENTOIMI JA
b2 el e [F25 SIVISTYKSEN TOIMIALA YMPARISTOTOIMIALA
Hyvinvointi- ja Tekninen- ja
sivistyslautakunta ympiaristolautakunta

Lautakunnan yksiloasioiden

jaosto

. . . SiVistYSjOHtﬂja ja . . .
Hallintojohtaja Hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja

Yleishallinto Tekniset palvelut

Sivistyksen palvelut :
hallinto ja hallinnon tuki rakennuttaminen

tyohyvinvointi varhaiskasvatus rakennukset ja
yhteispalvelupiste perusopetus toimitilat
markkinointi ja viestinta lukio rakennusinvestoinnit
maaseutuhallinto kansalaisopisto rakennusvalvonta
maa- ja metsaalueet kirjasto ymparisto
joukkoliikenne e yksityistieasiat
ymparistoterveyden- Hyvinvoinnin palvelut

huolto -

o tyollisyys hyylnym_nnlnjq tgrvgyden

edistaminen, digituki

ennaltaehkaiseva paihde- ja

mielenterveystyo

maahanmuutto

liikunta, kulttuuri, museo

osallisuus ja jarjestot

vanhus- ja

vammaisneuvosto

nuorisotyo

etsiva nuorisotyo

nuorten paja

nuorten vaikuttajaryhma

* kaavoitus
Kunnanjohtajan alaisena

¢ konsernijohto
¢ elinvoima

Omana taseyksikkonadan

e vesi- ja viemarilaitos

Kuvio 6. Rantasalmen kunnan organisaatio 1.1.2025.




