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TOIMINTAKERTOMUS — KUNNANJOHTAJAN KATSAUSITTELYITTELY

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Kunnanjohtajan katsaus

Talousarviovuoden 2025 aikana maailmantilannetta varjosti edelleen jatkuva Ukrainan sota seka Isra-
elin hyokkayksen jatkuminen Gazan alueelle. Myds USA:n ja Israelin iskut Iraniin toivat epavakautta
maailmantilanteeseen.

Suomessa talouskasvu ei lahtenyt ennustetusti kayntiin, ja Suomi joutui EU:n tarkkailuluokalle liialli-
sen alijadman vuoksi. Tarkkailuluokalle joutuminen on saanut hallituksen miettimaan lisasaastoja,
jotka tulevat vaikuttamaan tulevina vuosina vaistamatta myos kuntatalouteen.

Rantasalmella taloudellinen suhdanne on nakynyt tyottomyyden lisdantymisena. Tyottdmien tydonha-

kijoiden osuus tyovoimasta kasvoi vuoden 2024 lopun 12 prosentista 12,7 prosenttiin, joka on keskita-
soa vastaava taso Etela-Savossa. Vuoden 2025 alussa kuntakentalla toteutettiin taas yksi suuri muu-

tos, kun tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle. Savonlinnan seudun tyollisyysalueeseen kuulu-

vat Rantasalmen lisaksi Savonlinna, Enonkoski ja Sulkava, ja isdntakuntana toimii Savonlinna.

Talousarviovuoden aikana valmisteltiin palkka- ja taloushallinnon palvelujen siirtoa Wakaus Keski-
Savon tilipalvelut Oy:lle 1.1.2026 alkaen. Kuntalaskenta toteutti vield vuoden 2025 tilinpaatoksen.

Maakuntaliiton ennakkotietojen mukaan vaesto vaheni Rantasalmella 24 henkilolla. Luonnollinen va-
estdnmuutos Rantasalmella on negatiivinen. Syntyneita rantasalmelaisia oli 49 vahemman kuin me-
nehtyneita. Muuttoliike oli positiivinen. Rantasalmelle muuttaneita oli 25 enemman kuin poismuutta-
neita.

Rantasalmen kunnan tilikauden tilinpaatos oli noin 300 000 euroa ylijaamainen. Tilikauden 2025 ai-
kana tulot toteutuivat ennakoitua paremmin. Valtionosuudet kasvoivat edellisesta vuodesta, ja toi-
mintatuotot kasvoivat erityisesti puunmyynnin osalta. Toimintakulut toteutuivat talousarvion mukai-
sesti. Tilinpaatos 2025 sisalsi Kuntala-kiinteistdon 180 000 euron suuruisen arvonalennuksen. Suurim-
mat yksittaiset investoinnit olivat alavesisailion rakentaminen Porosalmelle seka Mustalahti-Poro-
salmi-viemarilinjan pumppaamoiden saneeraaminen.

Talousarviovuoden 2025 aikana Rantasalmelle laadittiin ja hyvaksyttiin uusi brandi-ilme. Kuntastrate-
gian valmistelu aloitettiin kevaalla 2025 toteutetulla delfoi-kyselylld, ja uusi valtuusto osallistui syk-
syllad uuden kuntastrategian laadintaan.

Edunvalvonnassa keskeisia kumppaneita ovat olleet Kuntaliitto seka Etela-Savon maakuntaliitto. Ran-
tasalmen kunta on antanut aktiivisesti lausuntoja lakialoitteita ja asetuksia koskeviin lausuntopyyntoi-
hin. Etela-Savon kansanedustajia on tavattu sdanndllisesti. Kunnan ja alueen yrittajien valinen yhteis-
tyo on ollut tiivista. Vierailut yrityksiin ja maatalousyrityksiin ovat jatkuneet talousarviovuoden 2025
aikana.

Kiitan lampimasti kaikkia kuntalaisia, luottamushenkildita, kunnan tyontekijoita ja yhteistydkumppa-
neita kuntalaisten parhaaksi tehdysta tydsta.

Rainer Leskinen

Kunnanjohtaja
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1.2.Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1.Kunnan hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

Luottamushenkil6organisaatio 1.1.-31.5.2025

VALTUUSTO

Puheenjohtaja
Juho Tiainen

Aku
Karki

Ahti
Myllys

Marja Riitta
Linnaranta

| varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
Jari Rautiainen Roope Lyytikdinen
Eemeli Vili Tuomo Katja
Leminen Huupponen Pesonen Korhonen
Satu Sanni Ulla Mauri
Vihavainen Saari Sallinen Wessman
Mikko Eero Heino
Lappalainen Sistonen Kokkonen
Tiina Minja
Tilaeus Ladperi

TARKASTUS-

LAUTAKUNTA

Vili Huupponen, pj.
Minja Laaperi, vpj.
Kari Lappalainen
Lauri Muona

Pia Vokkolainen

Tilintarkastaja

Heli Santala HT, JHT
TALVEA
Julkishallinnonpalvelut Oy

JASENET

Eero Sistonen, pj.

Mauri Wessman, | vpj.
Mikko Lappalainen, Il vpj.
Tiina Tilaéus

Aku Karki

Ulla Sallinen

Satu Vihavainen

Esittelija
kunnanjohtaja
Rainer Leskinen

KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA
HENK. KOHT. VARAJASENET
Tuomo Pesonen

Heino Kokkonen

Olli-Pekka Nykanen

Riikka Aho

Sari Jokinen

Anna Vaskelainen

Leena Suhonen, pj.
Satu Leskinen, vpj.
Ismo Ketokorpi
Lauri Muona

Ari Ukonmurto

Eemeli Leminen

HENKILOSTOJAOSTO

Mikko Lappalainen, pj.
Mauri Wessman, vpj.
Satu Vihavainen

Esittelija
hallintojohtaja Jarkko Sanisalo

HYVINVOINTI- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

Jari Rautiainen, pj.
Katja Korhonen, vpj.
Marko Kukkonen
Mauno Heiskanen
Marja Riitta Linnaranta

Esittelijat
lukion rehtori - sivistysjohtaja
Katja Koivunoro

hyvinvointijohtaja
Johanna Keranen

Jari Rautiainen, pj.
Katja Korhonen, vpj.
Marja-Riitta Linnaranta

Esittelija
lukion rehtori - sivistysjohtaja
Katja Koivunoro

YKSILOASIOIDEN JAOSTO

TEKNINEN- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tuomo Pesonen, pj.
Katja Korhonen, vpj.
Sari Jokinen

Eemeli Leminen
Olli-Pekka Nykanen

Esittelijat
tekninen johtaja Mauri Ruuskanen
ympdristdasiantuntija Heidi Kayhkod

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielintenjasenet ja

viranhaltijat (tarkempi maarittely talousarviossa).
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Luottamushenkil6organisaatio 1.6.-31.12.2025

VALTUUSTO

Puheenjohtaja | varapuheenjohtaja

Marjo Isotalus Juho Tiainen
Aku Maire Tuomo Tiina Katja
Karki Huopalainen Pesonen Tilaeus Korhonen
Ahti Jani Sanni Mauri
Myllys Liljestrom Saari Wessman
Marja Riitta Roope Ulla Pia
Linnaranta Lyytikdinen Sallinen Vokkolainen
Jani Eero Anssi Hilkka
Bjorn Sistonen Tanninen Lappalinen

TARKASTUS- KUNNANHALLITUS KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA

LAUTAKUNTA
JASENET HENK. KOHT. VARAJASENET
Sanni Saari, pj. Eero Sistonen, pj. Tuomo Pesonen Leena Suhonen, pj.
Katja Korhonen, vpj. Mauri Wessman, | vpj. Pia Vokkolainen Satu Leskinen, vpj.
Mauno Heiskanen Maire Huopalainen Roope Lyytikdinen Jouni Ketola
Lauri Muona Aku Karki Sari Jokinen Lauri Muona
Hilkka Lappalainen Ulla Sallinen Marja Riitta Linnaranta Mirka Pittman
Anssi Tanninen Olli-Pekka Nykadnen
Tilintarkastaja Tiina Tilaéus Jari Rautiainen
Heli Santala HT, JHT
TALVEA Esittelija
Julkishallinnonpalvelut Oy kunnanjohtaja
Rainer Leskinen

HENKILOSTOJAOSTO

Maire Huopalainen, pj.
Mauri Wessman, vpj.
Sari Jokinen

Esittelija
hallintojohtaja Jarkko Sanisalo

HYVINVOINTI- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Juho Tiainen, pj. Tuomo Pesonen, pj.

Pia Vokkolainen, vpj. Heino Kokkonen, vpj.

Marjo Isotalus Maire Huopalainen

Olli-Pekka Nykanen Sari Jokinen

Satu Vihavainen Jani Liljestrom

Esittelijat Esittelijat

lukion rehtori - sivistysjohtaja tekninen johtaja Mauri Ruuskanen
Katja Koivunoro ympéristdasiantuntija Heidi Kayhko

hyvinvointijohtaja
Johanna Keranen

YKSILOASIOIDEN JAOSTO

Juho Tiainen, pj.
Pia Vokkolainen, vpj.
Marja Riitta Linnaranta

Esittelija Tilivelvollisia ovat kunnan toimielintenjasenet ja

lukion rehtori - sivistysjohtaja varajasenet sekd esittelijat ja tehtavaalueiden johtavat

Katja Koivunoro viranhaltijat (tarkempi maarittely talousarviossa).
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1.2.2. Hallinto
Luottamushenkiléorganisaatio

Kunnan luottamushenkiléorganisaatio muuttui kesakuussa 2025 kuntavaalien johdosta. Luottamushenkil6-
organisaation tarkemmat kokoonpanot ilmenevat luottamushenkilokaavioista.

Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa kuusi (6) kertaa ja kasitteli 141 asiaa. Kunnanval-
tuusto kokoontui myos iltakouluihin sekd seminaareihin ja infowebinaareihin.

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa 19 kertaa ja kasitteli 422 asiaa. Lisaksi kunnanhallitus
kokoontui muutoin linjaamaan kunnanhallituksen toimintaan liittyvid asiakokonaisuuksia

Toimikausi 1.1.—-31.5.2025

Kunnanvaltuustossa oli 19 valtuutettua. Puheenjohtajana toimiJuho Tiainen, | varapuheenjohtajana Jari Rau-
tiainen ja Il varapuheenjohtajana Roope Lyytikdinen. Valtuustoryhmien paikkajakauma: Keskusta 10, SDP 3,
Kokoomus 2, Perussuomalaiset 2, Vasemmistoliitto 1 ja Kristillisdemokraatit 1.

Kunnanhallitukseen kuului seitseman jasenta henkilokohtaisine varajasenineen. Puheenjohtajana toimi Eero
Sistonen, | varapuheenjohtajana Mauri Wessman ja Il varapuheenjohtajana Mikko Lappalainen. Esittelijana
toimi kunnanjohtaja Rainer Leskinen. Kunnanhallituksen henkilost6jaoston (3 jasentd) puheenjohtajana
toimi Mikko Lappalainen ja esittelijana hallintojohtaja Jarkko Sanisalo.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakuntaan (5 jasentd) kuului puheenjohtajana Jari Rautiainen ja varapuheenjohta-
jana Katja Korhonen. Esittelijoina toimivat lukion rehtori-sivistysjohtaja Katja Koivunoro ja hyvinvointijohtaja
Johanna Kerénen. Lautakunnan yksildasioiden jaoston (3 jasentd) esittelijana toimi Katja Koivunoro.

Teknisen ja ymparistélautakunnan (5 jasentd) puheenjohtajana toimi Tuomo Pesonen ja varapuheenjohta-
jana Katja Korhonen. Esittelijoina toimivat tekninen johtaja Mauri Ruuskanen ja ympaéristdasiantuntija Heidi
Kayhko.

Tarkastuslautakunnan (5 jasentd) puheenjohtajana toimi Vili Huupponen ja varapuheenjohtajana Minja Laa-
peri. Kunnan tilintarkastajana toimi Heli Santala (HT, JHT), TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy. Keskusvaali-
lautakunnan (5 jasentd) puheenjohtajana toimi Leena Suhonen.

Toimikausi 1.6.-31.12.2025

Kunnanvaltuustossa oli 19 valtuutettua. Puheenjohtajana toimi Marjo Isotalus ja | varapuheenjohtajana Juho
Tiainen. Valtuustoryhmien paikkajakauma: Keskusta 11, SDP 3, Kokoomus 2, Perussuomalaiset 1, Vasemmis-
toliitto 1 ja Kristillisdemokraatit 1.

Kunnanhallitukseen kuului seitseman jasenta henkilokohtaisine varajasenineen. Puheenjohtajana toimi Eero
Sistonen ja | varapuheenjohtajana Mauri Wessman. Esittelijana toimi kunnanjohtaja Rainer Leskinen. Henki-
|6stojaoston (3 jasentd) puheenjohtajana toimi Maire Huopalainen ja esittelijana hallintojohtaja Jarkko Sani-
salo.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan (5 jasentd) puheenjohtajana toimi Juho Tiainen ja varapuheenjohtajana
Pia Vokkolainen. Esittelijoind toimivat lukion rehtori-sivistysjohtaja Katja Koivunoro ja hyvinvointijohtaja Jo-

hanna Keranen. Yksildasioiden jaoston (3 jasentd) esittelijana toimi Katja Koivunoro.
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Teknisen ja ymparistdlautakunnan (5 jasentd) puheenjohtajana toimi Tuomo Pesonen ja varapuheenjohta-
jana Heino Kokkonen. Esittelijoind toimivat tekninen johtaja Mauri Ruuskanen ja ymparistdasiantuntija Heidi
Kayhko.

Tarkastuslautakunnan (5 jasentd) puheenjohtajana toimi Sanni Saari ja varapuheenjohtajana Katja Korhonen.
Kunnan tilintarkastajana toimi Heli Santala (HT, JHT), TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy. Keskusvaalilauta-
kunnan (5 jasentd) puheenjohtajana toimi Leena Suhonen.

Rantasalmen kunnassa on yhteistyotoimikunta, joka hoitaa tyonantajan ja henkiloston valisia asioita seka
toimii myos kunnan tyodsuojelutoimikuntana. Yhteisty6toimikunnan puheenjohtajuus vaihtuu vuosittain
tyonantajan ja henkiloston edustajien valilla. Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana vuonna 2025 toimi kun-
nanhallituksen puheenjohtaja Eero Sistonen.

Rantasalmen kunnassa on yhdistetty vanhus- ja vammaisneuvosto, jonka tehtdavana on kuntalain 27 §:n mu-
kainen ikdantyneen vdeston ja 28 §:n mukainen vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdol-
lisuuksien varmistaminen. Vanhus- ja vammaisneuvoston puheenjohtajana toimi kevatkaudella Marja Arff-
man ja syyskaudella Leena Suhonen. Vanhus- ja vammaisneuvoston esittelijana sihteerinad toiminut hyvin-
vointijohtaja Johanna Keranen. Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuoden aikana nelja (4) kertaa.

Rantasalmen kunnassa toimi kuntalain 26 §: n mukainen nuorten vaikuttajaryhmaa KASVO. Vaikuttajaryh-
man vaalit jarjestettiin loppuvuonna 2024. Nuorten vaikuttaja ryhmalld on ollut vuoden aikana viisi (5) ko-
kousta. Vaikuttajaryhman puheenjohtajana toimi Elias Grosu, Paris Heiskanen ja varapuheenjohtajana seka
jasenina, Jonni Heiskanen, Justus Juutilainen ja Siiri Leminen. Vuoden 2025 aikana kummivaltuutettuina toi-
vat Mauno Heiskanen (varalla Marja Riitta Linnanranta) ja Marjo Isotalus (Roope Lyytikdinen) Nuorten vai-
kuttajaryhman esittelijana ja sihteerina toiminut nuoriso-ohjaaja Silja Issakainen.

1.2.3. Palvelutuotanto

Kuntalaskenta Oy tuotti palkanlaskenta- ja taloushallintopalvelut. Tarvittavat ICT-palvelut hankittiin ulkois-
tuskumppani Frendy Oy:lta seka IT-asiantuntijaty6ta paikan paalla Juvan kunnalta. Lakisdateisen tilintarkas-
tuksen tuotti Talvea Julkishallinto Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimi Heli Santala.

Ympadristoterveydenhuollon palvelut (eldinlddkinta ja terveysvalvonta) hankittiin Savonlinnan kaupungilta.

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy tuotti tilinpddtosvuoden aikana palveluja mm. kiinteistohuoltoon, kuntatekniik-
kaan (mm. liikennevaylat ja muut yleiset alueet), yhdyskuntasuunnitteluun (kaavoitus), ruokahuoltoon, sii-
voukseen seka liikuntapaikkojen yllapitoon. Lisdksi Jarvi-Saimaan Palvelut Oy vastasi vesi- ja viemarilaitoksen
toiminnan yllapidosta. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy toteutti kunnan rakennusinvestointeja.

Rantasalmen kunta tuotti maaseututoimen viranomaispalvelut yhteistoiminta-alueen isantakuntana Jorois-
ten, Juvan ja Sulkavan kunnille.

Sivistystoimen palvelut olivat tilinpdatésvuonna Rantasalmen kunnan omaa toimintaa, lukuun ottamatta kan-
salaisopiston palveluja.

Vuonna 2025 Rantasalmen kunta tuotti Joroisten ja Juvan kunnille kirjastoautopalvelut seka kirjastotoimen
hallinnon palveluja Joroisten kunnalle. Rantasalmen kunta myi ymparistdasiantuntijan tyépanosta Juvalle
vuonna 2025.

Sulkavan kunnan isann6ima Jarvi-Saimaan kansalaisopisto tuotti kansalaisopistotoiminnan palvelut Sulka-

valle, Rantasalmelle ja Juvalle.
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Kuntien vastuulle kuuluvan jatehuollon operatiivinen toiminta hoidettiin Savonlinnan seudun kuntien (Sa-
vonlinna, Enonkoski, Sulkava, Rantasalmi) omistaman Kierrdtysyhtio Rippee Oy:n toimesta. Alueellisen jate-
lautakunnan isdntdkunta oli Savonlinna ja jatehuollon hallintoa hoitaa Savonlinnan kaupungin jatehuoltoin-
sin®ori. Jatelain valvonta kuuluu kuntien ymparisténsuojeluviranomaisille.

Rantasalmen kunnan tyollisyyspalvelut siirtyivat 1.1.2025 alkaen Savonlinnan seudun tyollisyysalueelle sopi-
musperusteisesti. Savonlinna toimii vastuukuntana ja palvelut kattavat Rantasalmen, Savonlinnan, Enonkos-
ken ja Sulkavan kunnat. Lahipalvelua tarjotaan myds Rantasalmella. Kunta ostaa tyéllisyysalueelta myos ei-
lakisaateiset tyollisyyden hoidon palvelut.

1.2.4. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen kuntatalouden kehitys

Suomen kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2025 edellisvuodesta. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhty-
mien toiminnan ja investointien rahavirta oli alijdamainen, noin -810 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli
koko kuntasektorilla yhteensa noin 0,7 miljardia euroa ylijadmainen, mutta tulosta kohensivat merkittavasti
kertaluonteiset omaisuuden myyntivoitot erityisesti suuremmissa kaupungeissa. llman naitd kertaluonteisia
eria kuntatalouden tila olisi ollut huomattavasti heikompi.

Kuntien toimintakulut kasvoivat 5,3 prosenttia, mika aiheutui lahes yksinomaan vuoden 2025 alussa toteu-
tetusta TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistus siirsi tydvoimapalvelut ja niihin liittyvan rahoitusvastuun kunnille,
ja heikentyneen suhdannetilanteen myota ty6ttomien maara kasvoi odotettua enemman — noin 40 000 hen-
gella. TE-tehtavien uudistuksen loppulasku kunnille oli Kuntaliiton arvion mukaan noin 200-300 miljoonaa
euroa, silla tehtavat eivat siirtyneet kuntiin kustannusneutraalisti. Muilla palvelualueilla kulukasvu pysyi mal-
tillisena kuntien omien sopeuttamisohjelmien ansiosta.

Kuntien verotulot eivat kasvaneet: kunnallisverotulot laskivat 0,2 prosenttia ja yhteisdverotulot 4,4 prosent-
tia heikon talouskehityksen seurauksena. Peruskuntien lainakanta kasvoi noin 700 miljoonaa euroa (+3,7 %)
ja oli vuoden lopussa noin 19,8 miljardia euroa. Kuntien vuosikate laski 511 euroon asukasta kohden, eika se
riittanyt kattamaan poistonalaisia investointeja, joiden omarahoitusaste jai 65 prosenttiin. Kuntahallinnon
rakenteellinen epatasapaino on ennusteiden mukaan jatkumassa, ja sen suuruudeksi arvioidaan noin 1,4 mil-
jardia euroa vuosina 2026-2027.

Ldhde: Kuntaliitto, Kuntien ja kuntayhtymientilinpddtésarviot 2025

Rantasalmen kunnan taloudellinen kehitys
Rantasalmen kunnan (sisaltden vesi- ja viemarilaitoksen) talous on viime vuodelta noin 301 581 € ylijaamai-
nen. Kunnan ylijaama vuoden 2025 oli 437 710 €.

Yhteis6- ja kiinteistoverotulot kasvoivat hieman ja tuloverokertyma laski vuoteen 2024 verrattuna. Verotulo-
jen kokonaismaara pysyi noin 8 miljoonan euron tuntumassa, ja kehitys oli lievasti positiivinen kunnallisveron
seka kiinteistoveron osalta.

Valtionosuudet kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna noin 331 000 €, ollen vuonna 2025 noin 2 949 889 €.
Valtionosuudet ovat muuttuneet sote-uudistuksen myo6td, mutta vuoden 2025 luku osoittaa lievaa kasvua
jalkitasauksen ja te-uudistuksen vaikutuksista huolimatta.

Rantasalmen kunnan toimintatuotot kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna noin 986 000 €, ollen 4 533 410 €
vuonna 2025. Kasvu selittyy todennakoéisesti budjetoitua suuremmista puunmyyntituotoista seka valtiolta

saaduista tuista ja avustuksista.
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Rantasalmen kunnan toimintakulut kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna noin 1 266 000 €, ollen 13 934 181 €
vuonna 2025. Kulujen kasvu johtui henkilostokulujen ja muiden toimintamenojen kasvusta.

Vesi- ja viemadrilaitoksen tilikauden 2025 alijagama on 136 129 €. Toimintatuotot kasvoivat edellisestad vuo-
desta noin 99 000 € ja toimintakate parani hieman ollen 249 338 €. Rahoituskulujen kasvu seka poistojen
kasvu noin 57 000 €:lla rasittivat tulosta merkittavasti, minka seurauksena tulos jai alijaamaiseksi.

Vesi- ja viemarilaitoksen toimintakulut kasvoivat noin 64 673 €, mika johtui erityisesti palvelujen ostojen ja
aineiden seka tarvikkeiden kulujen kasvusta. Vesi- ja viemarilaitoksen ulkoiset toimintatuotot kasvoivat noin
51 000 €, mutta vesi- ja viemadrilaitos jai silti alijaamaiseksi ennakoitua suurempien poistojen takia.

Tilinpaatoksen 2025 jalkeen taseeseen muodostuu kumulatiivista ylijagamaa vesi- ja viemarilaitos mukaan lu-
kien noin 3,44 milj. €.

VEROTULOJEN KEHITYS
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TOIMINTATUOTTOJEN KEHITYS (KUNTA)
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VUOSIKATTEEN KEHITYS (KUNTA JA VESI- JA VIEMARILAITOS)
Vuoden 2025 vuosikate on noin 1,7 miljoonaa euroa.
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Ylijadmaa kunnan taseessa on tilinpaatdsvuoden jalkeen noin 3,44 milj. €.
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Investoinnit
Talousarviovuonna kunnan ja vesi- ja viemarilaitoksen rakentamisen investointien toteuttamiseen oli yh-
teensa noin 2,65 milj. €:n maararahavaraus.

Rantasalmen kunnan investoinnit toteutuivat vuonna 2025 osin suunnitellusti, vaikka kokonaisinvestointi-
taso jai tarkistettua talousarviota matalammaksi. Peruskunnan suunnitellut kokonaisinvestoinnit olivat -1
597 802 euroa (alkuperdinen talousarvio -1 146 350 euroa, johon tehtiin vuoden aikana lisam&aararahamuu-
toksia yhteensa 451 452 eurolla). Investointeja toteutui -1 086 832 eurolla, mika vastaa 68 prosenttia tarkis-
tetusta talousarviosta.

Merkittavia onnistuneita investointeja olivat Naadantien suunnittelu ja toteutus, joka valmistuivat budjetissa
(142 767 euroa, toteuma 100 %), sekd Koulukeskuksen kuvataideluokan kosteusvauriokorjaus (161 008 eu-
roa, toteuma 101 %). Palvelutalo Harjurinteen peruskorjaus toteutui laajennettuna: alkuperdinen 110 000
euron maardraha kasvoi lisamaararahalla 366 000 euroon, josta kaytettiin 343 474 euroa (94 %). Koulujen
kalustohankinnat, katuvalaistuksen PTS-ohjelma, kunnan infotaulujen uusiminen ja lilkkuntatoimen investoin-
nit toteutuivat kaikki yli 98 prosentin toteumalla. Mustalahden kehitys (trailerikentdn kunnostus seka pien-
venepaikkojen laajennus kesken, jatkuu v. 2026).
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Osa hankkeista jai merkittavasti alle tavoitetason tai kdaynnistymattd. Terveyskeskuksen korjaukset ja iv-ka-
navien nuohoukset jaivat 21,5 prosentin toteumaan (58 069 euroa / 270 000 euroa): hanke on kdynnistynyt,
mutta valtaosa toista siirtyy vuodelle 2026. Palvelukeskus Mantylan remontointi toteutui vain 29,1-prosent-
tisesti (26 317 euroa / 90 583 euroa). Koulukeskuksen saneerauksen suunnitteluhanke jai 20,3 prosentin to-
teumaan. Kokonaan kaynnistymatta jaivat Koulukeskuksen liikuntasalin kosteusvauriokorjaus, sdahkéinen ar-
kisto, kunnanviraston saneeraus, Aurinkorannan kaava-alueen infra seka jatekatosten rakentaminen.

Hanke Tot. € Bud. € Ero € Tot%  Selitys ja toimenpide-ehdotus

YLITYKSET — toteuma ylittaa tarkistetun maararahan tai alkuperdinen budjetti kasvanut merkittavasti

Taloushallinnon jarjestelyt 141 496 130000 +11496 108,8 Ylitys 11496 € (8,84 %) aiheutui taloushallinnon
(9313) muutosprojektiin liittyvistd ennakoimattomista
kustannuksista.

MERKITTAVAT ALITUKSET — toteuma alle 75 % tarkistetusta maararahasta

Terveyskeskus: korjaukset ja 58 069 270000 211931 21,5  Kunnanhallituksen 4.9.2025 maararahaesityk-

iv-kanavien nuohoukset sen perusteella, hanketta ei voida toteuttaa

(9651) suunnitellulla tavalla. Hanke keskeytetty. Jatkuu
v. 2026 Keskeytyksen peruste on maararahojen
riittdmattomyys.

Palvelukeskus Méntylan re- 26 317 90 583 64 266 29,1 Valttamattomat korjaukset tehty. A9, A12 ja A14
montointi (9648) tiloissa korjaukset valmistunut sek& kattoikkunan

korjaus kesken.

Koulukeskuksen suunnittelu 10 145 50000 39855 20,3 Hanke suunniteltu 2025. Hanke siirretty v. 2027.

ja saneeraus (9667) v. 2026 aloittaa koulukeskuksen hanketyéryhma.
Liikenneturvallisuuden pa- 11712 16 000 4 288 73,2 Rantasalmen liikenneturvallisuuden parantamis-
rantamistoimet (9905) toimenpiteet vuodelle 2025 tehty. Rinnepolun

kevyenliikenteen vaylan korjaus jatkuu v.2026.

KAYNNISTYMATTOMAT HANKKEET — toteuma 0 €

Siahkoinen arkisto (9312) 0 25 000 - 0 Hanke ei kaynnistynyt hankintana. Huhtikuusta
marraskuuhun 2025 kaytiin markkinavuoropu-
helu potentiaalisten toimittajien kanssa, minka
vuoksi varsinaista hankintaprosessia ei voitu
kaynnistaa saman tilikauden aikana. Hankinta
siirtyy vuodelle 2026.

Koulukeskus: kosteusvau- 0 70 000 - 0

riokorjaus, liikuntasali (9673) Ei toteutunut, seurattiin tilannetta, ei ilmennyt

uutta. Hanketyoryhma ratkaisee.

Kunnanviraston saneeraus 0 20 000 - 0 Keskeytetty. 2 wc tilaa laitettu kayttokieltoon,
(9683) talla ehkaisty lisdvauriot. Vuonna 2025 kaynnis-
tettiin sisainen suunnittelutyd ja hankevalmiste-
luun liittyva paatoksenteko (saneerauksen val-
mistelu).
Hankesuunnittelu vuonna 2026.

Jéatekatokset (9766) ja Puisto- 0 11 000 - 0 Harjurinteelle siirrettiin urakan yhteydessa jate-

suunnitelma (9856) katos, Rinteelan jatekatosta ei tehty johtuen kes-
keneraisesta kaavoituksesta linja-autoasemalla,
paloaseman osalta odoteltiin yhtidittamista.
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Hanke Tot. € Bud. € Ero € Tot%  Selitys ja toimenpide-ehdotus
Puistosuunnitelman teko ei toteutunut, maarara-
hasiirto koirapuistoon.

Aurinkorannan kaava-alueen 0 12 000 - 0 Rakentajia ei ole tullut, joten ei tehty uudelle liit-

infra (9906) tymatielle asfaltointia.

ERITYISET KIRJAUKSET — kirjaustavan selitys

11478 30 000 18 522  -38.3 Toteuma on Kirjattu positiivisena, koska ky-
seessa on maa- ja metsatilojen myyntitulo (luo-
vutuskorvaus), ei menohankinta. Tulot kirjataan

tuloksi samalle momentille.

Maa- ja vesialueet (9121)

Vesi- ja viemdirilaitos

Rantasalmen vesi- ja viemarilaitoksen investoinnit toteutuivat padosin suunnitellusti. Suunnitellut talousar-
viomuutoksen jdlkeen vesi- ja viemarilaitoksen investoinnit olivat yhteensa 1 055 000 euroa ja toteuma oli
707 361 euroa. Merkittavimmat investoinnit olivat Susimaen jatevedenpuhdistamon suunnittelu, alavesisai-
lion rakentaminen seka Mustalahti-Porosalmi pumppaamosaneeraukset ja tasausaltaan rakentaminen. Ala-
vesisdilion ja pumppaamosaneerauksien Investoinnit myohdastyivat urakoitsijasta johtuvista syista ja valmis-
tuminen siirtyi talousarviovuoden 2026 puolelle.

Vedenjakelu- ja viemariverkoston saneerauksissa tehtiin kuvauksia viemariverkostosta, joiden pohjalta voi-

daan laatia saneeraussuunnitelmia.

Ero € Tot- % Selitys ja toimenpide-ehdotus
Jatevesipuhdistamo (9025) -120 406/ -185 000 64 593/ 65,0 %
Vedenjakeluverkoston saneeraus (9050) 0 -25 000 25000/ 0,0%
Viemariverkoston saneeraus (9060) -13 465 -25 000 11534, 53,9 %
Alavesisailion rakentaminen (9076) -174 407/  -250 000 75592 69,8 %
Mustalahti-Porosalmi viemarilinjan -257 221|  -550 000 292 778| 46,8 %
pumppaamosaneeraus (9080)
Turvallisuusparannukset (9082) -13 111 -20 000 6 888| 65,6 %
Mustalahti-Porosalmi siirto (9083) -128 749 0 -128749
Yhteensa -707 361| -1 055000, 347 638| 67,1 %
Lainakanta

Talousarviovuoden lopussa lainamé&ara oli 2 157 € / asukas. Konsernin lainakanta Rantasalmen kunnassa oli
niin ikdan maltillinen, lainamaéara oli 2 286 € / asukas. Suomessa keskimaarainen lainakanta vuonna 2025
Kuntaliiton tilinpdatdsarvioiden mukaan on 3 547 € / asukas ja konsernissa lainaa vuoden 2024 tasossa on
keskimaarin noin 7 270 € / asukas.

Lainakanta oli vuoden lopussa kokonaisuudessaan n. 6,95 milj. €. Lainakantaan lasketaan mukaan seka pit-
kdaikaiset etta lyhytaikaiset lainat. Seka pitkaaikaisten lainojen etta lyhytaikaisten lainojen korkotaso on ollut
aikaisemmin matala. Kunnan lainakanta on padaosin sidottu kiintedan korkoon, jolloin korkoriski on halli-

tumpi.
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1.2.5. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Talouden tasapainottaminen
Veroprosentteja ei muutettu talousarviovuodelle vaan ne sdilyivat samana kuin edellisena vuonna johtuen
pakottavasta lainsdadannosta.

Talousarvioon tehdyt muutokset tilinpédédtésvuonna
Tilinpaatosvuonna talousarvion tehtiin seuraavat maararahamuutokset:

Kunnanvaltuusto 14.4.2025 § 20 — Talousarviomuutos, Hallinnon toimiala

e Hallinnon sisdisida maararahasiirtoja markkinoinnin, matkailun ja viestinnan kustannuspaikkojen va-
lilla.

Kunnanvaltuusto 14.4.2025 § 21 — Talousarviomuutos, Hallinnon toimiala
e 6000 €:n lisamdardraha matkailun kontin parannuksiin.
Kunnanvaltuusto 14.4.2025 § 22 — Talousarviomuutos, Hallinnon toimiala
e 8745 €:n lisdmaararaha asianhallintajarjestelman ja kokoushallintajarjestelman paivitykseen
Kunnanvaltuusto 14.4.2025 § 23 - Talousarviomuutos, Tekninen ja ymparist6toimiala
e 25000 €:n lisamaararaha sote-kiinteistdjen yhtidittamisen valmisteluun.
Kunnanvaltuusto 16.6.2025 § 68 — Talousarviomuutos, Hyvinvointi- ja sivistystoimiala

e 3469 €:n sisdinen maararahasiirto palkkamenoista kirjastopalveluista hankekustannuksiin (kirjasto-
autopalvelut).

Kunnanvaltuusto 15.9.2025 § 83 — Talousarviomuutos, Liikunnan investoinnit
e 1252 €:nlisdmaararaha liikuntapaikkojen investointeihin.

Kunnanvaltuusto 15.9.2025 § 84 — Talousarviomuutos, Hallinnon toimiala

e 2000 €:n lisamaararaha Kolkonpaan infonayttéon
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Kunnanvaltuusto 15.9.2025 § 85 — Talousarviomuutos, Tekninen ja ymparistotoimiala

e 8000 €:n lisdimaararaha kiinteistdjen toimintamenoihin kp 3956

e 10000 €:n lisamaararaha kiinteistdjen toimintamenoihin kp 3942
Kunnanvaltuusto 15.9.2025 § 86 — Talousarviomuutos, Tekninen ja ymparistotoimiala

e 41000 €:n lisamadraraha Kuuselan tilamuutoksiin
Kunnanvaltuusto 15.9.2025 § 87 — Talousarviomuutos, Tekninen ja ymparist6toimiala

e 200000 €:n lisdmaararaha terveyskeskuksen korjauksiin ja ilmanvaihtokanavien nuohouksiin
Kunnanvaltuusto 15.9.2025 § 88 — Talousarviomuutos, Tekninen ja ymparistotoimiala

e 241000 €:n lisaméaararaha Harjurinteen korjauksiin ja muutostoéihin
Kunnanvaltuusto 15.9.2025 § 89 — Talousarviomuutos, Investoinnit

e 15000 €:n lisamaararaha varavoimakoneisiin
Kunnanvaltuusto 15.9.2025 § 90 — Talousarviomuutos, Hallinnon toimiala

e 30000 €:n lisamaararaha KOy Rantasalmen Vuokrataloille
Kunnanvaltuusto 15.9.2025 § 98 — Talousarviomuutos, Vesi- ja viemarilaitos

e 35000 €:n lisdimaararaha uuden jatevedenpuhdistamon rakentamisen valmisteluihin.
Kunnanvaltuusto 10.11.2025 § 115 — Talousarviomuutos, Hallinnon toimiala

e 14500 €:n lisaméaararaha taloushallintoon

e 10500 €:n lisamaararaha palkkahallintoon
Kunnanvaltuusto 10.11.2025 § 116 — Talousarviomuutos, Hyvinvointi- ja sivistystoimiala

e Toimintatuottojen vahennys 1 300 €

e Toimintamenojen lisdys 3 900 €
Kunnanvaltuusto 10.11.2025 § 117 — Talousarviomuutos, Tekninen ja ymparistotoimiala

e 6321,54 €:n lisdimaararaha kiinteistdjen toimintamenoihin
Kunnanvaltuusto 10.11.2025 § 118 — Talousarviomuutos, Investoinnit

e 4200 €:n lisamdardraha Rauanveden uimarannan investointeihin
Kunnanvaltuusto 10.11.2025 § 119 — Talousarviomuutos, Investoinnit

e 12000 €:n lisdmaararaha Mantylan ja Kuuselan saneerausinvestointeihin lisadmaararaha.
Kunnanvaltuusto 15.12.2025 § 129 - Talousarviomuutos, Hyvinvointi- ja sivistystoimiala

e 5811€:nja 6000 €:n sisdinen maardrahasiirto perusopetuksesta lukioon

Kunnanvaltuusto 15.12.2025 § 130 — Talousarviomuutos, Tekninen ja ymparistotoimiala
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e 15000 €:n investointimadrarahan siirto puistosuunnitelmasta koirapuistoon
Kunnanvaltuusto 15.12.2025 § 131 - Talousarviomuutos, Tekninen ja ymparistotoimiala

e 60000 €:n investointimaararahan siirto koulukeskuksen kosteustoista kuvataideluokan korjauksiin
Kunnanvaltuusto 15.12.2025 § 132 — Talousarviomuutos, Tekninen ja ymparistotoimiala

e 2417,45 €:n investointimaararahan siirto Naadantien katusaneeraukseen
Kunnanvaltuusto 15.12.2025 § 133 - Talousarviomuutos, Tekninen ja ymparistotoimiala

e 15000 €:n investointimdararahan siirto Harjurinteen huoneistomuutoksiin

Sitovien madararahojen ylityksistd ja alituksista (viiden prosentin toleranssilla) on selvitys sekd perustelut
kdyttotalousosan ja investointiosan toteumavertailussa sitovien maararahataulukoiden yhteydessa, niilta
osin mihin ei ole kunnanvaltuuston paatdsta maararahamuutoksesta.

1.2.6.Kunnan henkildsto

Rantasalmen kunnan henkildstomaéara on vahentynyt vuosien varrella. Tasopalkkajarjestelméaan siirtyminen
1.8.2025 alkaen oli merkittava palkitsemisen uudistus, joka yhdenmukaistaa ja selkeyttaa palkkausperusteita
KVTES- ja OVTES/G-sopimusalueiden henkilostolle. Uudistus oli osa henkilostostrategian 2025-2030 toi-
meenpanoa ja se vaikutti jonkin verran henkilostokulujen kehitykseen vuoden jalkipuoliskolla. Tarkemmat
henkildstovaikutukset on kuvattu erillisessa henkilostotilinpadtoksessa.

Kunnan palkatun henkiléstén mdédrd 31.12. (sisdltdd myos osa-aikaiset):

HENKILOSTOMAARA

2022 2023 2024 2025
Henkilosto
Henkil6sto yhteensa 117 110 110 107

Vuoden 2025 merkittdava henkiléstohallinnon uudistus oli kunnan ensimmaisen erillisen henkilostostrategian
hyvdksyminen. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 10.11.2025 § 110 henkilostostrategian vuosille 2025-2030, joka
kattaa strategisen henkilostéjohtamisen keskeiset osa-alueet vastuumadrittelyineen. Henkilostostrategia
kytkeytyy kuntastrategiaan 2025—-2030 ja luo pohjan pitkdjanteiselle henkilostojohtamiselle seka tasopalkka-
jarjestelmaan siirtymiselle.

1.2.7. Ymparistoasiat

Puhdas pinta- ja pohjavesi ovat kunnalle tarkeita niin ihmisten kuin eldintenkin terveydelle. Esimerkiksi Po-
rosalmen matkailualueen rakentuminen ja jatkokehitys edellyttavat luonto- ja ymparistotekijoiden olevan
laadukkaassa tilassa. Hyvinvointiin liittyvia ja sosiaalisia ymparistotekijoitd on avattu enemman Rantasalmen
kunnan laajassa hyvinvointikertomuksessa vuodelta 2025.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.4.2025 § 26 kunnan metsamaan hallinnan periaatteet. Periaatteet ohjaavat
metsdamaan kayttod, myyntid, hankintaa ja vaihtamista strategisesti kestavalla tavalla huomioiden taloudel-
liset, ymparistolliset ja virkistykseen liittyvat nakokulmat. Metsamaan myyntia tehdaan vain strategisesti pe-
rusteltavissa tapauksissa, eikd arvonnousupotentiaalia omaavia alueita luovuteta. Rantasalmen kunta sai

vuonna 2025 FSC-sertifioinnin (Forest Stewardship Council) kunnan omistamille metsille. Kunta on
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ensimmainen julkisyhteiso MHY Eteld-Savon alueella, jolle sertifiointi on mydnnetty. Sertifiointi edellyttaa
kestdavan metsatalouden periaatteiden noudattamista kaikessa metsiin liittyvassa paatdksenteossa ja vahvis-
taa kunnan profiilia ymparistovastuullisena toimijana.

Kunnanvaltuuston hyviaksymassa voimassa olevassa kunnan ilmasto-ohjelmassa (18.12.2023 § 108) on avattu
tarkemmin luontoymparistoon liittyvista tekijoistd, kuten esimerkiksi metsastd. Kunnanhallitus paatti
19.5.2025 § 168 hyvaksya Rantasalmen kunnan FSC-sertifikaatin mukaiseksi paivitetyn metsasuunnitelman.

Matkailualue jarvivesikylpyldineen kdyttaa toiminnassaan merkittdvan maaran puhdasta vetta ja tuottaa sa-
malla merkittavan maaran jatevetta. Tarpeeseen on tulevaisuudessa varauduttava vesiosuuskunnan ja vesi-
ja viemarilaitoksen kapasiteetin turvaamisella.

Jarviveden laadun tulee tayttda myos uimiselle vaadittavan vahimmaistason, kokonaisuutena alueen ympa-
riston tulee olla korkealuokkainen ja houkutteleva. Ymparistokuntaimagon ja matkailun kannalta ymparisto-
tekijoiden huomioiminen on ensiarvoisen tarkeda kaikessa toiminnassa.

Rantasalmen kunta liittyi Saimaan alueen kaivostoiminnan vastaiseen julistukseen 28.08.2023 § 207. Yhteis-
julistus luovutettiin tammikuussa 2024. Kunta otti kielteisen kannan ja valitti [td-Suomen hallinto-oikeuteen
Rantasalmen kunnan alueelle kohdistuvasta malminetsintdlupahakemuksesta.

1.2.8. Muut ci-taloudelliset asiat

Kevaan 2025 aikana toteutettiin vanhan valtuustokauden strategian 2021-2025 loppuarviointi. Kunnanval-
tuusto kasitteli strategian toteutumista 20.5.2025 pidetyssa valtuustoseminaarissa, jossa arvioitiin paattyvan
valtuustokauden strategisten tavoitteiden saavuttamista seka valtuuston toimintaa kokonaisuutena. Arvi-
ointi toimi pohjana uuden kuntastrategian 2025-2030 valmistelulle, joka kaynnistyi valittomasti.

Rantasalmen kunta valmisteli vuonna 2025 uuden kuntastrategian 2025—-2030 kayttden Delfoi-menetelmas,
jota ei tiettavasti ole aiemmin hyédynnetty suomalaisen kunnan strategiatydssa vastaavalla tavalla. Tutki-
mukseen osallistui 65 panelistia ja vastausprosentti oli 95,6 %. Menetelma mahdollisti l[aajan asiantuntijajou-
kon osallistamisen strategisten valintojen valmisteluun. Strategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa yksimieli-
sesti 10.11.2025 § 111.

Rantasalmen kunta toteutti vuonna 2025 ensimmaisen korruptiontorjunnan ja ihmisoikeuksien toteutumisen
itsearvioinnin osana valtuuston 10.11.2025 § 109 hyvaksymaa korruptiontorjunnan ja ihmisoikeuksien toi-
menpideohjelmaa 2025-2027. Korruptiontorjunnassa saavutettiin kypsyystaso 5 (jatkuva parantaminen), ja
kaikki arviointikriteerit tayttyivat. Ihmisoikeuksien toteutumisessa saavutettiin vahva taso 4 (integroitu ko-
konaisuus), jossa tason 5 kriteereista viisi vastausta tayttyi. Riskikartoitus toteutettiin kattavasti viidella kor-
ruptioriskialueella ja kolmella ihmisoikeusriskialueella, ja hallintakeinot on dokumentoitu.

Vuodelle 2026 tarkeimpana kehittamiskohteena on ihmisoikeuksien osalta henkilostén ihmisoikeuskoulutuk-
sen toteuttaminen, joka on ainoa tason 3 arviointikriteeri. Korruptiontorjunnassa jatketaan pienhankintakay-
tantdjen dokumentoinnin yhtendistamistd ja sidonnaisuusilmoitusten vuosittaistarkastuksen vakiinnutta-
mista. Tavoitteena on saavuttaa ihmisoikeuksissa kypsyystaso 5 vahvistamalla kunnan roolia esimerkkina
muille pienille kunnille. Delphi-strategiatydon menetelman ja kokemusten jakamista kuntaverkostoissa jatke-

taan aktiivisesti.
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1.2.9. Arvio todennikdisesti tulevasta kehityksesta

Kuntien vastuulle siirtyneet tyo6llistamistoimet seka niiden rahoitus ja mahdolliset sanktiomaksujen kehitys
on kunnille vield epdvarmuustekija. Ennusteena on, ettd tyoéllisyydenhoidon siirtyminen kunnan vastuulle ja
sen laskennallinen valtionosuus ei riitd kattamaan tyo6llisyyden hoidosta kunnalle aiheutuvaa kokonaiskulua.
Valtionosuusuudistus seka kiinteistéverouudistus luovat epavarmuutta kokonaisuudessaan kuntien tulopoh-
jaan.

Valtionosuusjarjestelman muutokset ovat kokonaisuudessaan vield tdsmentymatta ja luovat epajatkuvuus-
tekijoita kuntatalouteen yleisesti. Kiinteistoveron muutos muuttaa kunnan verotulokertyman muodostu-
mista tulevina vuosina.

Kunnan tulorahoitus ei riitad investointien rahoittamiseen vaan suurimmat investoinnit on rahoitettava pitka-
aikaisilla lainoilla tai mahdollisesti muilla rahoitusmuodoilla kuten kiinteistéleasing. Vuoden 2025 aikana ei
ollut lainkaan kaytossa tilapaisluottoa.

Suuria investointitarpeita jateveden puhdistamolla ja kunnan kaytossa olevissa rakennuksissa seka yleisesti
perusinfrastruktuurissa (kadut, putkistot yms.). Jateveden puhdistamon rakentaminen on vesi- ja viemarilai-
toksen suurin yksittdinen investointi Idhivuosina. Koulukeskuksesta on yleissuunnitelma, jonka mukaan tule-
vinakin vuosina on odotettavissa investointitarpeita.

Yleisessa infrastruktuurissa on jatkuvaa investointi tarvetta ja olemassa olevaa korjausvelkaa. Sote-kiinteistot
on vuokrattu hyvinvointialueelle asetukseen perustuen vuoden 2025 loppuun, mutta sen jalkeinen sote-kiin-
teistdjen tarve ja mahdolliset hyvinvointialueen sopeutukset ovat tdsmentymatta. Pahimmassa tapauksessa
tyhjilleen jaavat tilat lisdavat kunnan riskeja ja taloudellisia rasitteita.

Osasta konsernin kiinteistoista on viime vuosina aktiivisesti luovuttu tai luovutaan joko myymalla tai purka-
malla osa tai koko rakennus. Omistajapoliittisissa linjauksien mukaan tavoitteena on myds yksinkertaistaa
konsernirakennetta ja omistuksia konsernissa.

Koko kuntakonsernin omistamassa rakennuskannassa on tehtdva aiempaa aktiivisempaa ja suunnitelmalli-
sempaa kiinteistokehitysta, joka pohjautuu kiinteistdohjelmaan. Vuokra-asumisen kehittamiseksi on aloi-
tettu uudiskohteen suunnittelu ja toteutusmahdollisuuksien kartoittaminen, mutta hanke vaatineen yksityi-
sen toimijan huomattavassa roolissa toteutuakseen.

1.3. Selonteko kunnan sisidisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

1.3.1.Sisdisen valvonnan jirjestaminen

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa. Lain séanndksid, viranomaisohjeita ja toimielimien paa-
toksia noudatetaan, ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta ovat osa
kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa seka operatiivista johtamista.

Kunnanvaltuusto on 13.03.2023 § 8 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen paivityksen.
Ohjeessa on maaritelty eri tahojen vastuut sisdisen valvonnan toteuttamisessa ja raportoinnissa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.04.2025 § 29 paivitetyt Rantasalmen kunnan rahoituksen ja sijoitustoiminnan

periaatteet.
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Kunnanhallitus johtaa ja valvoo kunnan taloudenhoitoa seka vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja toimivuudesta koko kunnan tasolla. Kunnanjohtaja vastaa valvonnan jarjestamisesta ja or-
ganisoimisesta kunnan organisaatiossa.

Toimialajohdon vastuulla on oman toimialan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen. Toimialo-
jen vastuuhenkil6illa on vastuu omien palvelualueidensa ja yksikdidensa osalta.

Tilivelvolliset vastaavat omasta vastuualueestaan, sen toiminnasta, taloudesta ja seurannasta. My6s muiden
kuin tilivelvollisten on hoidettava tehtavansa asianmukaisella huolellisuudella. Kaikilla kunnan tyontekijoilla
on vastuu riskienhallinnasta oman tyonsa osalta seka velvollisuus raportoida havaitsemistaan epdkohdista,
riskeista ja mahdollisuuksista esihenkillleen.

Sdiéinnésten, mddrdysten ja pdditosten noudattaminen

Viranhaltijapdatokset dokumentoidaan kdytossa olevaan Dynasty 10.5 -asianhallintajarjestelmaan. Paatok-
sistd annetaan tieto toimielimelle, jonka alainen paatdksentekija on. Toimielimellda on halutessaan oikeus
kayttaa otto-oikeutta viranhaltijapaatoksiin. Toimintakertomusvuonna asianhallintajarjestelma ja sen passii-
vitietokannat siirrettiin pilvipohjaiseen kayttdpalveluun. Tama parantaa viranhaltijoiden tietotarpeiden kay-
tettavyytta jatkossa, kun itsendinen tiedonhaku vanhoihin paatdsaineistoihin mahdollistuu.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja luotetta-
vuus

Kunnanhallitus paatti talousarvion taytantéénpano-ohjeessa 20.12.2024 § 383, etta raportointi kunnanhalli-
tukselle ja valtuustolle, on kirjanpitojarjestelmasta saatavan viimeisimmat ajan tasalla olevan raportin esit-
tdminen. Lisaksi toimialat ovat velvollisia raportoimaan merkittavat poikkeamat tavoitteiden toteutumisesta.
Toimialojen toiminnan ja talouden raportoinnit kasitelldaan myos johtoryhmassa.

Tavoitteiden maarittelyssa ja raportoinnissa riittdaa kehitettavaa edelleen, vaikka parantamista on pyritty te-
kemaan kaiken aikaa. Vuoden 2025 toiminnalliset tavoitteet kiinnitettiin kuntastrategian tavoitteisiin, kuten
edeltdvana vuonna. Taloustilanteen jatkuva seuranta on entistakin tarkedmpaa muuttuvassa toimintaympa-
ristossa.

Hallintokunnat paattavat laskujen vastaanotto- ja hyvaksymisvaltuuksista toimikausittain ja valtuudet tarkis-
tetaan tarvittaessa vuoden aikana.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnan hankintoja ohjaa julkisten hankintojen kansallinen ja unionin sdantely seka kunnan omat hankinta-
ohjeet. Osa kunnan hankinnoista tehddan Savonlinnan seudun hankintarenkaan kautta, jolloin hankintaren-
gas hoitaa hankintojen kilpailuttamisen. Hankintarengasyhteistyolla pyritdan hankintojen taloudellisuuden
lisdksi siihen, ettd menettelytapoihin on saatavana hankinta-asiantuntemusta, jota kunnassa ei valttamatta
riittavdssa maarin ole kdytettavissa. Joidenkin hankintojen osalta kunta on mukana sidosyksikkojensa han-
kintajarjestelyissa (Koha-Suomi Oy, Tiera Oy ja Sansia Oy) sekd Hansel Oy:n kilpailuttamissa hankinnoissa.
Investointien urakkakilpailutukset on toteuttanut kunnan osakkuusyhtio Jarvi Saimaan Palvelut Oy. Kunnan
omaa hankintatoimintaa ja osaamista on kehitettdava nykyistda paremmalle tasolle. Julkisten hankintojen
osaamista tulee paivittaa ja yllapitaa saannollisesti.

Hankintalakia sovelletaan vain EU-kynnysarvot ja kansalliset kynnysarvot ylittaviin hankintoihin. Kynnysarvo-
jen alle jaaviin niin sanottuihin pienhankintoihin ei sovelleta hankintalakia. Pienhankintoihin on oma ohjeis-

tus, joka on hyvaksytty kunnanhallituksessa 20.12.2023 § 370. Hankintaohjeita paivitettiin vuonna 2025
03.11.2025 § 343.
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Omaisuuden luovutukset ja hoidon valvonta ovat kunkin toimialan omalla vastuulla. Kunnanhallitus on anta-
nut 15.4.2024 § 102 irtaimiston luettelointi- ja kasittelyohjeet. Irtaimistoluetteloon otettavan omaisuuden
vahimmaisarvo on todettu ohjeessa seka talousarvion taytantéénpano-ohjeessa vuosittain.

Sopimustoiminta

Kunnan solmimat sopimukset on kirjattu Dynasty-tiedonhallintajarjestelman sopimushallintaohjelmaan. Jar-
jestelma antaa sopimusvastuuhenkilolle automaattisesti halytyksen siina vaiheessa, kun sopimus alkaa um-
peutua tai ohjelmaan maaritellyn vakuuden voimassaoloaika on paattymassa. Sopimusten valvonta on jar-
jestelmaan vietyjen sopimusten osalta hyvalla tasolla. Sopimusten hallinnan kokonaisprosessia tulee jatku-
vasti tarkkailla ja parantaa.

1.3.2. Arvio merkittévisti riskeisti ja epavarmuustekijoista

Toiminnalliset riskit

Uudet ja vireilla olevat lainsdadannén muutokset erityisesti hankintalain osalta tulevat lisddmaan toteutues-
saan esitetyn kaltaisena kunnan hankintaan liittyvien kulujen ja ostohintoja. Toteutuneet tyollisyyden hoidon
muutokset kuntiin luovat epavarmuutta kunnan tuleviin palveluihin. Sote-kiinteistdjen yhtidittamisen liitty-
vat erdt ja toimintojen muutokset aiheuttavat epavarmuutta ja painetta kunnan taloudelliseen tilanteeseen.

Kunnan ja kunnalle tukipalveluita tuottavien toimijoiden (kuten Jarvi-Saimaan Palvelut Oy, Wakaus Keski-
Savon tilipalvelut Oy, Frendy Oy) valisten vastuusuhteiden tulee olla selkeitd seka toimintojen dokumentaa-
tion tulee olla riittdvaa ja laadukasta. Kunnan kumppaneiden maaraan ja toiminnan valvontaan tulee kiinnit-
taa erityista huomiota.

Tietojarjestelmien toimivuutta on vahvistettu yhteistyokumppaneilta erityisesti prosessien ja jarjestelmien
osalta. Kunnanhallitus on hyvaksynyt 02.10.2023 § 247 noudatettavan Rantasalmen kunnan tietosuoja- ja
tietoturvapolitiikan seka ICT-paatelaitteiden ja tietojdrjestelmien kayttoperiaatteet. Tietosuojavastaavan
palvelut on ostettu sopimuksella Savonlinnan kaupungilta 3.8.2025 asti ja 4.8.2025 alkaen Mikkelin kaupun-
gilta vastaamaan tietosuoja-asetuksen (GDPR) ja tiedonhallintalain vaatimuksia. Tarkemmin tilinpaatésvuo-
den tietosuojaa ja tietoturvaa koskevista seikoista on kerrottu erillisessa tietotilinpaatdksessa.

Kunnan tietosuoja-asioihin on kiinnitettava huomioita erityisesti henkildtietoja sisdltavien prosessien tunnis-
tamiseen ja palvelu- ja yhteistydkumppaneiden kanssa erilaisten rekisterien kdytossa ja omistajuuksissa. Kun-
nan tietojarjestelmien ajanmukaisuuteen tulee kiinnittaa huomiota ja pitda jarjestelmat riittavalla ja tieto-
turvallisella tasolla. Kunnan omaisuuden hallintaan tulee kehittaa nykyista parempia kontrolleja ja kaytantoja
esimerkiksi ICT-omaisuuteen ja paasynhallintaan.

Rahoitusriskit

Kunnan lainapdaaoma jakautuu kiintedkorkoisiin, jaksoittain kiintedkorkoisiin ja vaihtuvakorkoisiin lainoihin.
Paaosin kunnan lainakanta on kiintedkorkoista. Lainojen korkotaso on ollut koko talousarviovuoden erittdin
alhainen. Tilinpaatosvuonna kunnan investointeja rahoitettiin kassavaroista ja talousarviolainaa tarvitsi nos-
taa vain vesi- ja viemarilaitoksen investointeihin.

Valtionosuuksien tulevat muutokset ja verotulojen kehitys tuovat epavarmuutta kuntatalouden rahoituksen
riittavyyteen toimintaympariston muuttuessa esimerkiksi tyollisyyden hoidon muutoksista ja vielad lyhyesta

ennustusperspektiivista johtuen.
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Kiinteistoriskit

Tyhjilladn tai vajaakdytodssa olevat kiinteistot tuottavat kuluja, joita ei voi taysimaaraisesti kattaa vuokratu-
loilla. Kiinteistdjen energiatehokkuuteen tulee kiinnittdd huomiota kestavan kehityksen ja kustannusten va-
hentamisen nakodkulmista. Kiinteistdjen ylldpitoon liittyvien kulujen seurantaan ja hallintaan tulee kiinnittaa
erityista tarkkuutta ja kustannustehokkuutta.

Kiinteistoissa riskind on myds kiinteistdjen yleisen arvon pieneneminen seka ns. korjausvelan kasvu seka kiin-
teistbomaisuuden arvojen oikea maarittely kunnan taseessa. Kiinteistoriskia pyritdan vahentamaan kiinteis-
toohjelman mukaisella aktiivisella kiinteistokannan hoidolla koko kuntakonsernissa. Kiinteistdissa tehtaviin
saneerauksiin ja korjauksiin tulee kiinnittaa aikaisempaa enemman huomiota ja tarkkuutta.

Vahinkoriskit

Kunnan henkil6std on vakuutettu lakisaateisesti. Kunnan omaisuus on myos vakuutettu. Kunnalla on kdytossa
johdon ja toiminnan vastuuvakuutukset. Vakuutusturvan vuosineuvottelut on kayty ja yksittaisia kohteita on
paivitetty tarvittaessa.

Ikéirakenne/huoltosuhde

Véaestokehityksen ndkymat asettavat kuntataloudelle merkittdvia pitkan aikavalin paineita. Tilastokeskuksen
vuoden 2024 vaestoennusteen mukaan koko maan vaestollinen huoltosuhde on télla hetkelld noin 62, ja se
pysyy lahivuodet lahes ennallaan korkean nettomaahanmuuton ansiosta. Vaestoltdan vahenevissa kunnissa
kehitys on kuitenkin huomattavasti synkempaa. Syntyvyyden lasku, vaeston vanheneminen ja poispain suun-
tautuva muuttoliike nostavat huoltosuhteen erittdin korkealle tasolle erityisesti pienissa kunnissa. Rantasal-
men kunnan véestoéllinen huoltosuhdeluku oli vuoden 2023 lopussa 95,3, kun se Eteld-Savon maakunnassa
oli samana vuonna 82,3 — koko maan korkein maakunnittain tarkasteltuna. Ennusteiden mukaan Rantasal-
men huoltosuhde nousisi vuoteen 2040 mennessa yli 110:een, mika asettaa merkittavia paineita palvelutar-
peiden kasvun ja kapenevien verotulojen valiselle tasapainolle.

IKARAKENNE
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Henkildstoriskit
Keskeisimpina tekijoind avainhenkiléiden vaihtuminen, pidemmat poissaolot tai muutokset organisaatiora-
kenteessa sekd osaamisen puutteet lisddvat riskeja henkiloston osalta. Tarkemmin henkildstoriskia kasittelee

henkildstdjaosto, yhteistyotoimikunta ja henkilostotilinpaatos.
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Asukasmdidrd ja tyéllisyystilanne

Tilinpaatosvuoden lopussa kunnan asukasluku oli 3222. Rantasalmelaisten maaran arvioidaan edelleen las-
kevan, joka vaikuttaa kunnan talouteen seka palvelutuotantoon. Yleinen talouden kehitys ohjaa merkittavasti
myo6s Rantasalmen kunnan kehittymista.
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1.4.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

110 VAALITOIMINTA Tot Bud  Bud muutos Bud yht Tot-Budyht Tot vs. Bud
1-12/2025 2025 2025 2025 2025 %2025
TOIMINTATUOTOT 3 830,40 3 500,00 0,00 3500,00 330,40 109,44 %
TOIMINTAKULUT -13717,54 -13 860,81 0,00 -13 860,81 143,27 98,97 %
TOIMINTAKATE -9 887,14 -10 360,81 0,00 -10 360,81 473,67 95,43 %

VUOSIKATE -9887,14  -10360,81 0,00 -10 360,81 473,67 95,43 %
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TILIKAUDEN TULOS -9887,14  -10360,81 0,00 -10 360,81 473,67 95,43 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -9887,14  -10360,81 0,00 -10 360,81 473,67 95,43 %

120 TARKASTUSTOIMINTA Tot Bud muutos Budyht Tot- Bud yht Tot vs. Bud
1-12/2025 2025 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TOIMINTAKULUT -19 754,04 -25037,78 0,00 -25037,78 5283,74 78,90 %
Henkilstokulut -7 482,81 -7 070,79 0,00 -7 070,79 -412,02 105,83 %
Palvelujen ostot -12 216,99 -17 856,99 0,00 -17 856,99 5 640,00 68,42 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54,24 -110,00 0,00 -110,00 55,76 49,31 %
TOIMINTAKATE -19 754,04 -25037,78 0,00 -25037,78 5283,74 78,90 %
VUOSIKATE -19 754,04 -25037,78 0,00 -25037,78 5283,74 78,90 %
TILIKAUDEN TULOS -19 754,04 -25037,78 0,00 -25 037,78 51283,74 78,90 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -19 754,04 -25 037,78 0,00 -25037,78 5283,74 78,90 %

130 HALLINNON TOIMIALA Tot Bud muutos Bud yht Tot-Budyht Totvs.Bud
1-12/2025 2025 2025 2025 %2025
TOIMINTATUOTOT 1104 209,18 817 545,00 0,00 817 545,00 286 664,18 135,06 %
Myyntituotot 1004 586,10 792 080,00 0,00 792 080,00 212 506,10 126,83 %
Tuet ja avustukset 6 464,87 4 415,00 0,00 4 415,00 2049,87 146,43 %
Muut toimintatuotot 93 158,21 21 050,00 0,00 21 050,00 72 108,21 442,56 %
TOIMINTAKULUT -2721185,15 -2 937 832,49 -69 745,00 -3 007 577,49 286 392,34 90,48 %
Henkildstokulut -705927,30 -909 610,30 0,00 -909 610,31 203 683,01 77,61 %
Palvelujen ostot -1403 410,29 -1498 495,62 -34 495,00 -1532990,62 129 580,33 91,55 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28275,04  -22 250,00 750,00 -21 500,00 -6 775,04 131,51 %
Avustukset -414 552,88 -376 304,54 -30 000,00 -406 304,54 -8 248,34 102,03 %
Muut toimintakulut -169 019,64 -131172,02 -6 000,00 -137172,02 -31 847,62 123,22 %
TOIMINTAKATE -1616 975,97 -2 120 287,49 -69 745,00 -2 190 032,49 573 056,52 73,83 %
VUOSIKATE -1616 975,97 -2 120 287,49 -69 745,00 -2 190 032,49 573 056,52 73,83 %
Poistot ja arvonalentumiset -2324,19 -1843,00 0,00 -1 843,00 -481,19 126,11 %
Suunnitelman mukaiset poistot -2324,19 -1 843,00 0,00 -1 843,00 -481,19 126,11 %
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TILIKAUDEN TULOS -1619 300,16 -2 122 130,49 -69 745,00 -2 191 875,49 572 575,33 73,88 %
Luontoisetumenot, ei alv -204,00 0,00 0,00 0,00 -204,00 -
Luontoisetutulot 204,00 0,00 0,00 0,00 204,00 -
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1619 300,16 -2 122 130,49 -69 745,00 -2 191 875,49 572 575,33 73,88 %

300 HYVINVOINNIN JA SIVISTYKSEN Tot Bud Bud muutos Tot - Bud yht Tot vs. Bud
TOIMIALA 1-12/2025 2025 2025 2025 %2025
TOIMINTATUOTOT 1005 863,01 884 041,00 -1300,00 882 741,00 123 122,01 113,95 %
Myyntituotot 494 486,35 484 153,00 -1300,00 482 853,00 11 633,35 102,41 %
Maksutuotot 49 195,18 46 000,00 0,00 46 000,00 3195,18 106,95 %
Tuet ja avustukset 439 149,29 349 704,00 0,00 349 704,00 89 445,29 125,58 %

Muut toimintatuotot 23 032,19 4 184,00 0,00 4 184,00 18 848,19 550,48 %
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TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Luontoisetumenot, ei alv
Luontoisetutulot
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

400 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMIALA

-8454 101,84
-4582 373,17
-2664 742,83
-175 116,05
-128 839,13
-903 030,66
-7 448 238,83
0,00

0,00

-7 448 238,83
-353 017,36
-353 017,36
-7 801 256,19
-39 657,72
39657,72

-7 801 256,19

Tot

-8 746 363,38
-4522 396,43
-2 960 877,68
-183 331,00
-151 500,00
-928 258,27
-7 862 322,38
0,00

0,00

-7 862 322,38
-288 415,00
-288 415,00
-8 150 737,38
0,00

0,00

-8 150 737,38

-3 900,00
0,00
-1 950,00
0,00
0,00
-1950,00
-5200,00
0,00
0,00
-5200,00
0,00
0,00
-5 200,00
0,00
0,00
-5200,00

Bud muutos

-8 750 263,38
-4522 396,43
-2962 827,68
-183 331,00
-151 500,00
-930 208,27
-7 867 522,38
0,00

0,00

-7 867 522,38
-288 415,00
-288 415,00
-8 155 937,37
0,00

0,00

-8 155 937,37

296 161,54
-59 976,74
298 084,85
8 214,95
22 660,87
27 177,61
419 283,55
0,00

0,00

419 283,55
-64 602,36
-64 602,36
354 681,18
-39 657,72
39657,72
354 681,18

Tot - Bud

96,62 %
101,33 %
89,94 %
95,52 %
85,04 %
97,08 %
94,67 %
94,67 %
122,40 %
122,40 %
95,65 %

95,65 %

Tot vs. Bud

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

1-12/2025
2418 532,55

136 055,86
56 992,54
23163,76

2202 320,39
-2723 956,08
-336 056,83
-1431 082,75
-593 323,03
-88 066,26
-275 427,21
-305 423,53
-12903,76
2891,74

-15 795,50
-318 327,29
-756 000,44
-569 818,38
-186 182,06
-1074 327,73
-1074 327,73

2383 120,76
124 267,00
57 000,00

15 805,00
2186 048,76
-2 692 162,07
-265 767,74
-1391 327,46
-680 315,00
-90 000,00
-264 751,87
-309 041,31
0,00

0,00

0,00

-309 041,31
-464 362,00
-464 362,00
0,00

-773 403,31
-773 403,31

2025
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-102 321,54
0,00
-84321,54
0,00

0,00

-18 000,00
-102 321,54
0,00

0,00

0,00

-102 321,54
0,00

0,00

0,00

-102 321,54
-102 321,54

2383 120,76
124 267,00
57 000,00

15 805,00
2186 048,76
-2794 483,61
-265 767,74
-1475 649,00
-680 315,00
-90 000,00
-282 751,87
-411 362,85
0,00

0,00

0,00

-411 362,85
-464 362,00
-464 362,00
0,00

-875 724,85
-875 724,85

yht 2025
35 411,79

11 788,86
-7,46

7 358,76
16 271,63
70 527,53
-70 289,09
44 566,25
86 991,97
1933,74

7 324,66
105 939,32
-12 903,76
2891,74
-15 795,50
93 035,56

-291 638,44
-105 456,38
-186 182,06
-198 602,88
-198 602,88

%2025
101,49 %

109,49 %
99,99 %
146,56 %
100,74 %
97,48 %
126,45 %
96,98 %
87,21%
97,85 %
97,41 %
74,25 %
77,38 %
162,80 %
122,71 %
122,68 %
122,68 %




KUNTA (sis. ja ulk)

Tot
1-12/2025
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Bud
2025

Bud muutos
2025

Tot - Bud
yht 2025

Tot vs. Bud
%2025

TOIMINTATUOTOT 4532 435,14 4088 206,76  -1300,00 4086 906,76 445 528,38 110,90 %
Myyntituotot 1635128,31 1400500,00 -1300,00 1399200,00 235928,31 116,86 %
Maksutuotot 106 187,72 103 000,00 0,00 103 000,00 3187,72 103,09 %
Tuet ja avustukset 468 777,92 373 424,00 0,00 373424,00 95353,92 125,54 %
Muut toimintatuotot 2322341,19 2211282,76 0,00 2211282,76 111058,43 105,02 %

TOIMINTAKULUT -13934 181,44 -14 417 756,53 -175966,54 -14 593 723,07 659 541,63 95,48 %
Henkilostokulut -5641507,15 -5714 714,56 0,00 -5714714,57 73207,42 98,72 %
Palvelujen ostot -5515274,55 -5874799,26 -120766,54 -5995565,80 480291,25 91,99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -797 435,66 -886 256,00 750,00 -885506,01 88070,35 90,05 %
Avustukset -631 458,27 -617 804,54 -30 000,00 -647 804,54 16 346,27 97,48 %
Muut toimintakulut -1348505,81 -1324182,16 -25950,00 -1350132,16 1626,35 99,88 %

TOIMINTAKATE -9401 746,30 -10329 549,76 -177 266,54 -10506 816,31 1105 89,48 %

070,01

Verotulot 7 734 305,36 8042 872,00 0,00 8042 872,00 -308 566,64 96,16 %
Kunnan tulovero 5080 462,37 5379 249,00 0,00 5379 249,00 -298 786,63 94,45 %
Kiinteistévero 1615321,77 1 660 466,00 0,00 1660466,00 -45144,23 97,28 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 1038521,22 1003 157,00 0,00 1003 157,00 35364,22 103,53 %

Valtionosuudet 2949 889,00 2 888 640,00 0,00 2888640,00 61 249,00 102,12 %
Kunnan peruspalv. valtionosuus 1034 707,00 1016 619,00 0,00 1016 619,00 18 088,00 101,78 %
Verotul. perustuva vo-tasaus 1247 304,00 1248 410,00 0,00 1248410,00 -1106,00 99,91 %
Opetus- ja kultt. toimen vo 63 522,00 41 160,00 0,00 41160,00 22 362,00 154,33 %
Verotulomenetysten kompensaatio 604 356,00 582 451,00 0,00 582451,00 21 905,00 103,76 %

Rahoitustuotot ja -kulut 294 381,50 219 235,00 0,00 219235,00 75 146,50 134,28 %
Korkotuotot 6 142,25 11 000,00 0,00 11000,00 -4857,75 55,84 %
Muut rahoitustuotot 398 532,69 305 000,00 0,00 305000,00 93532,69 130,67 %
Korkokulut -92 430,55 -93 765,00 0,00 -93 765,00 1334,45 98,58 %
Muut rahoituskulut -17 862,89 -3000,00 0,00 -3000,00 -14 862,89 595,43 %

VUOSIKATE 1576 829,56 821197,24 -177 266,54 643 930,69 932 898,87 244,88 %

Poistot ja arvonalentumiset -1139 118,89 -759 022,00 0,00 -759 022,00 -380 096,89 150,08 %
Suunnitelman mukaiset poistot -951 511,83 -759 022,00 0,00 -759 022,00 -192 489,83 125,36 %
Arvonalentumiset -187 607,06 0,00 0,00 0,00 -187 607,06 -

TILIKAUDEN TULOS 437 710,67 62 175,24 -177 266,54 -115091,30 552801,97 -380,32%
Luontoisetumenot, ei alv -39 861,72 0,00 0,00 0,00 -39861,72 -
Luontoisetutulot 39 861,72 0,00 0,00 0,00 39861,72 -

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 437 710,67 62 175,24 -177 266,54 -115091,30 552801,97 -380,32%

Tot vs. Bud
%2025

TP 2024 Tot 1-12/2025 Bud 2025 Bud muutos

2025

Bud yht 2025 Tot - Bud yht
2025

Kunta (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT 2819868,59 3019340,02 2596091,76 -1300,00 2594791,76 424548,26 116,36%
Myyntituotot 880011,61 1031099,42 839127,00 -1300,00 837 827,00 193 272,42 123,07 %
Maksutuotot 109 455,64 106 187,72 103 000,00 0,00 103 000,00 3187,72 103,09 %
Tuet ja avustukset 456 911,19 468 777,92 373 424,00 0,00 373 424,00 95 353,92 125,54 %
Muut toimintatuotot 1373490,15 1413274,96 1280540,76 0,00 1280540,76 132734,20 110,37 %
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TOIMINTAKULUT -12 135 366,06 -12 366 496,51 -12 896 279,08 -175 966,54 -13 072 245,62 705 749,11 94,60 %
Henkildstokulut -5 646 048,74 -5641507,15 -5714714,56 0,00 -5714 714,57 73207,42 98,72 %
Palvelujen ostot -4 632 068,99 -4888813,08 -5325217,69 -120766,54 -5445984,23 557171,15 89,77 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -818 670,25 -765 278,43 -845 102,00 750,00 -844 352,01 79 073,58 90,63 %
Avustukset -510398,44  -631458,27 -617804,54 -30000,00 -647 804,54 16 346,27 97,48 %
Muut toimintakulut -528179,64  -439439,58  -393440,28 -25950,00 -419390,28 -20049,30 104,78 %

TOIMINTAKATE -9315497,47 -9347 156,49 -10300 187,31 -177 266,54 -10477 453,86 1130297,37 89,21 %

Verotulot 7945411,77 7734305,36 8042872,00 0,00 8042872,00 -308566,64 96,16 %
Kunnan tulovero 5420120,30 5080462,37 5379249,00 0,00 5379249,00 -298786,63 94,45%
Kiinteistévero 1538637,44 1615321,77 1660466,00 0,00 1660466,00 -45144,23 97,28%
Osuus yhteisoveron tuo- 986 654,03 1038521,22 1003157,00 0,00 1003 157,00 35364,22 103,53 %
tosta

Valtionosuudet 2618508,00 2949889,00 2888640,00 0,00 2888640,00 61249,00 102,12 %
Kunnan peruspalv. valtion- 592 694,00 1034707,00 1016619,00 0,00 1016 619,00 18 088,00 101,78 %
osuus
Verotul. perustuva vo-ta- 1147 668,00 1247304,00 1248410,00 0,00 1248410,00 -1106,00 99,91 %
?;estus- ja kultt.toimenvo 76 126,00 63 522,00 41 160,00 0,00 41 160,00 22 362,00 154,33 %
Verotulomenetysten kom- 802 020,00 604 356,00 582 451,00 0,00 582 451,00 21 905,00 103,76 %
pensaati

Rahoitustuotot ja -kulut 462 421,06 271 202,82 219 235,00 0,00 219 235,00 51 967,82 123,70 %
Korkotuotot 10 886,15 6 142,25 11 000,00 0,00 11 000,00 -4 857,75 55,84 %
Muut rahoitustuotot 570979,47 375 354,01 305 000,00 0,00 305 000,00 70 354,01 123,07 %
Korkokulut -95 388,95 -92 430,55 -93 765,00 0,00 -93 765,00 1334,45 98,58 %
Muut rahoituskulut -24 055,61 -17 862,89 -3000,00 0,00 -3.000,00 -14 862,89 595,43 %

VUOSIKATE 1710843,36 1608240,69 850559,69 -177 266,54 673 293,14 934 947,55 238,86 %

Poistot ja arvonalentumiset  -1897 219,29 -1139118,89 -759022,00 0,00 -759022,00 -380096,89 150,08 %
Suunnitelman mukaiset -978 816,47 -951511,83  -759022,00 0,00 -759022,00 -192489,83 125,36 %
poistot
Arvonalentumiset -918402,82  -187607,06 0,00 0,00 0,00 -187 607,06 -

TILIKAUDEN TULOS -186375,93 469 121,80 91 537,69 -177 266,54 -85 728,85 554 850,65 -547,22%
Luontoisetumenot, ei alv -41 849,96 -39 861,72 0,00 0,00 0,00 -39 861,72 -
Luontoisetutulot 41 849,96 39 861,72 0,00 0,00 0,00 39 861,72 -

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA  -186 375,93 469 121,80 91 537,69 -177 266,54 -85 728,85 554 850,65 -547,22 %

100 VESI- JA VIEMARILAITOS Tot Bud muutos Bud yht Tot-Bud Tot vs. Bud
1-12/2025 2025 2025 yht 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT 891 567,02 1007 402,00 0,00 1007 402,00 -115 834,98 88,50 %
Myyntituotot 854 885,90 971 402,00 0,00 971 402,00 -116 516,10 88,01 %
Tuet ja avustukset 15 000,00 20 000,00 0,00 20000,00  -5000,00 75,00 %
Muut toimintatuotot 21 681,12 16 000,00 0,00 16 000,00 5681,12 135,51 %
TOIMINTAKULUT -642 228,65 -612 649,49 0,00 -612 649,49 -29 579,16 104,83 %
Henkilostokulut -30 855,00 -23 974,69 0,00 -23 974,69 -6 880,31 128,70 %
Palvelujen ostot -473 278,01 -524 724,80 0,00 -524724,80 51446,79 90,20 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 239,24 -62 100,00 0,00 -62 100,00 -67 139,24 208,11 %
Muut toimintakulut -8 856,40 -1 850,00 0,00 -1850,00 -7006,40 478,72%
TOIMINTAKATE 249 338,37 394 752,51 0,00 394 752,51 -145 414,14 63,16 %

Rahoitustuotot ja -kulut -87 577,03 -72 789,00 0,00 -72789,00 -14788,03 120,32 %




26

TOIMINTAKERTOMUS - TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUSITTELYITTELY

Muut rahoitustuotot 3 835,53 1 000,00 0,00 1 000,00 2 835,53 383,55 %
Korkokulut -66 074,64 -50 310,00 0,00 -50 310,00 -15764,64 131,34 %
Muut rahoituskulut -25337,92 -23 479,00 0,00 -23479,00  -1858,92 107,92 %
VUOSIKATE 161 761,34 321963,51 0,00 321963,51 -160202,17 50,24 %
Poistot ja arvonalentumiset -297 890,64 -179 138,00 0,00 -179 138,00 -118 752,64 166,29 %
Suunnitelman mukaiset pois- -297 890,64 -179 138,00 0,00 -179 138,00 -118 752,64 166,29 %
TT(L)ItKAU DEN TULOS -136 129,30 142 825,51 0,00 142 825,51 -278 954,81 -95,31%
Luontoisetumenot, alv:llinen -36,00 0,00 0,00 0,00 -36,00 -
Luontoisetutulot 36,00 0,00 0,00 0,00 36,00 -
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -136 129,30 142 825,51 0,00 142 825,51 -278 954,81 -95,31%

KUNTA + VESI- JA VIEMARILAITOS TP 2024 Tot 1-12/2025 Bud 2025 Tot vs. Bud
(sisdinen ja ulkoinen) %2025
TOIMINTATUOTOT 5015770 5424 002 5094 309 106,5 %
Myyntituotot 2100193 2490014 2370602 105,0 %
Maksutuotot 109 456 106 188 103 000 103,1 %
Tuet ja avustukset 456911 483778 393424 123,0%
Muut toimintatuotot 2349210 2344022 2227283 105,2 %
TOIMINTAKULUT -14 136 448 -14 576 410 -15206 373 95,9 %
Henkildstokulut -5671592 -5 672 362 -5738 689 98,8 %
Palvelujen ostot -5518 701 -5988 553 -6 520291 91,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -945 998 -926 675 -947 606 97,8 %
Avustukset -510 398 -631 458 -647 805 97,5%
Muut toimintakulut -1489 759 -1357 362 -1351982 100,4 %
TOIMINTAKATE -9120679 -9152 408 -10 112 064 90,5 %
Verotulot 7945 412 7 734 305 8042 872 96,2 %
Kunnan tulovero 5420120 5080 462 5379249 94,4 %
Kiinteistévero 1538 637 1615322 1 660 466 97,3 %
Osuus yhteisoveron tuotosta 986 654 1038521 1003 157 103,5%
Valtionosuudet 2618 508 2949 889 2 888 640 102,1 %
Kunnan peruspalv. valtionosuus 592 694 1034 707 1016 619 101,8%
Verotul. perustuva vo-tasaus 1147 668 1247304 1248 410 99,9 %
Opetus- ja kultt. toimen vo 76 126 63522 41160 154,3 %
Verotulomenetysten kompensaatio 802 020 604 356 582 451 103,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 425901 206 804 146 446 141,2 %
Korkotuotot 10 886 6142 11 000 55,8 %
Muut rahoitustuotot 595 329 402 368 306 000 131,5%
Korkokulut -132703 -158 505 -144 075 110,0 %
Muut rahoituskulut -47 612 -43 201 -26 479 163,2 %
VUOSIKATE 1869 142 1738591 965 894 180,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -2138 131 -1437 010 -938 160 153,2 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1219728 -1249 402 -938 160 133,2%
Arvonalentumiset -918 403 -187 607 0 -
TILIKAUDEN TULOS -268 989 301581 27734 1087,4 %

Luontoisetumenot, ei alv -41 886 -39 898 0 -
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Luontoisetutulot

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

890 RAHOITUS

Tot

41 886
-268 989

39 898

301581

Bud Bud muutos

2025

2025

0
27734

Tot - Bud

1087,4 %

Tot vs. Bud
%2025

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Valtionosuudet
Kunnan peruspalv. valtionosuus
Verotul. perustuva vo-tasaus
Opetus- ja kultt. toimen vo
Verotulomenetysten kompensaa-
tio
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

1-12/2025
0,00

0,00

0,00

7 734 305,36
5080 462,37
1615321,77
1038 521,22
2949 889,00
1034 707,00
1247 304,00
63 522,00
604 356,00

307 285,26
6142,25

395 640,95
-92 430,55
-2067,39

10 991 479,62
10 991 479,62
10 991 479,62

KUNTA + VESI- JA VIEMARILAITOS (ulkoinen)

-2 500,00

-2 500,00

-2 500,00
8042 872,00
5379 249,00
1660 466,00
1003 157,00
2 888 640,00
1016 619,00
1248 410,00
41 160,00
582 451,00

219 235,00
11 000,00
305 000,00
-93 765,00

-3 000,00
11148 247,00
11148 247,00
11148 247,00

TP 2024

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2 500,00
-2500,00

-2 500,00
8042 872,00
5379 249,00
1 660 466,00
1003 157,00
2 888 640,00
1016 619,00
1248 410,00
41 160,00
582 451,00

219 235,00
11 000,00
305 000,00
-93 765,00

-3 000,00
11148 247,00
11148 247,00
11148 247,00

Tot 1-12/2025

yht 2025
2'500,00

2500,00

2 500,00
-308 566,64
-298 786,63
-45 144,23
35 364,22
61 249,00
18 088,00
-1 106,00
22 362,00
21 905,00

88 050,26
-4 857,75
90 640,95
1334,45
932,61
-156 767,38
-156 767,38
-156 767,38

Bud2025

0,00 %
0,00 %
0,00 %
96,16 %
94,45 %
97,28 %
103,53 %
102,12 %
101,78 %
99,91 %
154,33 %
103,76 %

140,16 %
55,84 %
129,72 %
98,58 %
68,91 %
98,59 %
98,59 %
98,59 %

Tot vs. Bud

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistévero
Osuus yhteisoveron tuotosta

Valtionosuudet

3547 242
1590926
109 456
456 911
1389950
-12 667 921
-5671592
-5037 802
-917 630
-510 398
-530 498
-9120679
7945 412
5420120
1538 637
986 654
2618 508

3838389
1813 467

106 188

483778
1434956
-12990 797 -1
-5672 362 -
-5344 163 -
-894 518
-631 458
-448 296
-9152 408 -1
7 734 305
5080 462
1615322
1038521
2949 889

3556977
1764012

103 000

393424
1296541
3669 041
5738 689
5954 855

-906 452

-647 805

-421 240
0112 065
8042872
5379249
1660 466
1003 157
2 888 640

%2025
107,9 %

102,8 %
103,1 %
123,0%
110,7 %
95,0 %
98,8 %
89,7 %
98,7 %
97,5%
106,4 %
90,5 %
96,2 %
94,4 %
97,3 %
103,5 %
102,1 %
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Kunnan peruspalv. valtionosuus 592 694 1034707 1016 619
Verotul. perustuva vo-tasaus 1147 668 1247304 1248 410
Opetus- ja kultt. toimen vo 76 126 63 522 41160
Verotulomenetysten kompensaatio 802 020 604 356 582 451
Rahoitustuotot ja -kulut 425901 206 804 169 625
Korkotuotot 10 886 6142 11 000
Muut rahoitustuotot 572 151 379 190 306 000
Korkokulut -132 703 -158 505 -144 075
Muut rahoituskulut -24 433 -20022 -3300
VUOSIKATE 1869 142 1738591 989 072
Poistot ja arvonalentumiset -2138 131 -1437 010 -938 160
Suunnitelman mukaiset poistot -1219728 -1 249 402 -938 160
Arvonalentumiset -918 403 -187 607 0
TILIKAUDEN TULOS -268 989 301581 50912
Luontoisetumenot, ei alv -41 886 -39 898 0
Luontoisetutulot 41 886 39898 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -268 989 301581 50912
VUOSIKATE/POISTOT, %
250%
200% 194%
163%
147%
150% Lo 121%
100% 87%
50%
0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Vuosikate/Poistot, %

101,8 %

99,9 %
154,3 %
103,8 %
1219%

55,8 %
1239 %
110,0 %
606,7 %
175,8 %
153,2 %
133,2%
592,4 %

592,4 %
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VUOSIKATE, POISTOT JA INVESTOINTIMENOT

(1 000 euroa)

3000
2500
2 000
1500
1000
500
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Vuosikate Tilikauden poistot ja arvonalentumiset Investointimenot

1.4.2. Toiminnan rahoitus

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2025 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1739 1869

Tulorahoituksen korjauserat -53 -76
Toiminnan rahavirta yhteensa 1686 1793
Investointien rahavirta

Investointimenot -1816 -1906

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 90 77
Investointien rahavirta yhteensa -1726 -1829
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -40 -36

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -11 0
Antolainasaamisten vahennys 22 218
Antolainauksen muutokset yhteensa 11 218
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1000 2 200
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -941 -987
Lyhytaikaisten lainojen muutos 457 -1 000
Lainakannan muutokset yhteensa 516 213
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. 14 -3
Vaihto-omaisuuden muutos -4 0
Saamisten muutos -178 -17
Korottomien velkojen muutos 156 -334
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -12 -353
Rahoituksen rahavirta yhteensa 515 78
Rahavarojen muutos 475 42
Rahavarat jakson alussa 968 926

Rahavarat jakson lopussa 1443 968




30

TOIMINTAKERTOMUS - TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUSITTELYITTELY

KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -76 319 205 687
Investointien tulorahoitus, % 95,7 % 111,0%
Laskennallinen lainanhoitokate 1,80 2,54
Kassan riittavyys, pv 33 11
Asukasluku 3222 3246
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku Laskentakaava

Investointien tulorahoitus, % Vuosikate/investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate (Vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lai-

nanlyhennykset)

(Laskennalliset lainanlyhennykset=taseen lainat/8)
Kassan riittavyys (pv) 365 pv x rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella

(Kassasta maksut tilikaudella=toimintakulut+korkoku-

lut+muut rahoituskulut+tilikauden verot+investointi-

menot+antolainasaamisten lisdykset+pitkdaikaisten

lainojen vahennys)
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1.5.Rahoitusasema ja sen muutokset

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

(1 000 euroa) 2025 2024
VASTAAVAA
A Pysyvdt vastaavat

| Aineettomat hyodykkeet

2. Muut pitkadvaikutteiset menot 14 0
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa 14 0
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 3514 3543
2. Rakennukset 12 037 12 683
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 2082 2226
4. Koneet ja kalusto 272 288
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1885 775
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa 19 790 19514
11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 10916 10 865
3. Muut lainasaamiset 835 856
4. Muut saamiset 85 74
11 Sijoitukset yhteensa 11 836 11 796
A Pysyvat vastaavat yhteensa 31640 31311
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 1001 957
3. Muut toimeksiantojen varat 223 246
B Toimeksiantojen varat yhteensa 1224 1203
C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 10 6
| Vaihto-omaisuus yhteensa 10 6
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 271 284
3. Muut saamiset 332 208
4. Siirtosaamiset 314 247
Il Saamiset yhteensa 917 739
1l Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 6 6
1l Rahoitusarvopaperit yhteensa 6 6
IV Rahat ja pankkisaamiset 1437 962
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2370 1713

VASTAAVAA YHTEENSA 35235 34 227
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa)
VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspadaoma 13176 13176
Il Arvonkorotusrahasto 8 107 8 107
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 3141 3410
V Tilikauden yli-/alijaama 302 -269
A Oma padaoma yhteensa 24 726 24 425
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat 1007 950
3. Muut toimeksiantojen padomat 225 247
D Toimeksiantojen padomat yhteensa 1232 1197

E Vieras padaoma
| Pitkdaikainen

Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5735 5779
Korottomat
5. Saadut ennakot 0 100
7. Muut velat 240 0
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 971 878
4. Lainat muilta luotonantajilta 467 0
Korottomat
5. Saadut ennakot 5 0
6. Ostovelat 802 928
7. Muut velat 114 108
8. Siirtovelat 943 813
E Vieras padoma yhteensa 9277 8 605
VASTATTAVAA YHTEENSA 35 235 34 227

KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 70,2 % 71,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,9 % 42,0%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 3443 3406
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 1069 1049
Lainakanta 31.12., 1 000 € 7173 6 657
Lainakanta 31.12., €/asukas 2226 2051
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 9555 8 850
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 2 966 2726
Lainasaamiset, 1000 € 835 856

Asukasmaara 3222 3246
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TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku Laskentakaava

Omavaraisuusaste, % (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,

verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.
Lainakanta 31.12. Vieras pddaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-

velat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta

paaomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12. Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja

muut lainasaamiset

LAINAKANTA

(1 000 euroa)
10 000
9000
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000
1000
0

8639

6759 6243 6657 6950

||||||| ] ||||||| ||||||| |||||||

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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1.6.Kokonaistulot ja -menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusv.

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
-Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutust.
Rahoitustoiminta
Antolainasaam.vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

TASMAYTYSLASKELMA
Kokonaistulot

-Kokonaismenot

Rahavarojen muutokset

-Muut maksuvalmiuden muutokset

Euro MENOT

Varsinainen toiminta
3838,39 Toimintakulut
7734,31 - Valmistus omaan kaytt6on
2949,89
6,14 Korkokulut
402,37 Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
-67,55 +/-Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutust.
Investoinnit
90,23 Investointimenot
Rahoitustoiminta
21,66 Antolainasaamisten lisdykset
1000,00 Pitkdaikaisten lainojen vahennys
456,61 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
16432,05 Kokonaismenot yhteensa

Menojen ja tulojen erotus

16432,05

15944,97
487,08 Laskelman tasmaytys rahoituslaskelmaan
475,15 Muut maksuvalmiuden muutokset
-11,93 rahavarojen muutos
487,08

Euro

12990,80

158,51
43,20

-14,74

1816,01

10,62
940,58

15944,97

-487,08

11,93
475,15

487,08
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapah-
tumat. Lyhytaikaisten lainojen muutos esitetdan nettoerana, joko tulona tai menona.
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ULKOISET TOIMINTATUOTOT TILIRYHMITTAIN

18,8 %

B Myyntituotot

45,9 % O Maksutuotot

O Saadut tuet ja avustukset

O Vuokratuotot

24,4 % .
’ O Muut toimintatuotot

8,9% 2,0%

ULKOISET TOIMINTAKULUT TILIRYHMITTAIN

B Henkildstokulut
38,9% O Palvelujen ostot
O Aineet, tarvikkeet ja tavarat
O Maksetut avustukset
@ Vuokrakulut

O Muut toimintakulut
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1.7. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1.Yhdistelma konsernitilinpiitokseen sisdltyvisti yhteisoista

KONSERNIYHTEISOT

Konserniyhteisot osuus % Huomioita
Tytdryhteisot

As Oy Porala 100,00

Kiinteisto Oy Eldinldakaritalo 100,00

As Oy Punatupa 52,33

Kiinteisto Oy Jarviluonnonkeskus 100,00

Kiinteistd Oy Rantasalmen aseman liiketalo 100,00

Kiinteistd Oy Rantasalmen Vuokratalot 100,00

Kiinteistd Oy Rantasalmen teollisuustilat 100,00

SuurSavohalli Oy 34,84 Adnivalta 51 %
Kuntayhtymdt

Eteld-Savon maakuntaliitto 2,4703

I1ta-Savon koulutuksen ky 2,85236
Osakkuusyhteisét

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy 25,69

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Muut osakkeet ja osuudet kpl osuus
As Oy Méntyrinne 413 (18,13 %)
Hasamaki Oy 150
Kiinteistd Oy Virastokeskus 9305
Kiinteistd Oy Rantasalmen linja-autoasema 290
KOHA-Suomi Oy 3733

Tiera Oy 4076
Kuntarahoitus Oyj 2750
Osuuskunta Metsaliitto osuus 1
Osuuskunta Metsaliiton lisdosuudet

Rantasalmen Terveys- ja lomakyld Oy 40

Sansia Oy 1
Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy 67
Savonlinnan Seudun Matkailu Oy 1
Suur-Savon Sahko Oy 3083

Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy 250 (5%)

1.7.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuuston hyvdaksyma Rantasalmen kunnan konserniohje on tullut voimaan 1.1.2020. Kevaalla kun-
nanvaltuusto hyvaksyi paivitetyn 1.6.2025 konserniohjeen (kunnanvaltuusto 14.04.2025 § 28). Konsernioh-
jeessa on madritelty tyonjako ja toimivalta konserniohjauksessa. Kunnanvaltuusto paattaa omistajapolitii-
kasta ja maarittelee omistajapolitiikan merkittavat linjaukset joko erillisilla paatoksilla tai strategian ja talous-

arvion yhteydessa. Valtuusto myds valitsee kunnan edustajat kuntayhtymien ylimpiin paatéksentekoelimiin.
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Kunnanvaltuusto hyvaksyi Rantasalmen kunnan omistajapoliittiset linjaukset 10.11.2025. Linjaukset laadittiin
osana kuntastrategian uudistamisprosessia, ja niiden valmistelu kdynnistettiin kunnanhallituksen paatoksella
kevaalla 2025. Valmisteluun osallistuivat kunnan 100-prosenttisesti omistamien tytdryhtididen edustajat
seka keskeisten osakkuusyhtididen johto.

Omistajapoliittisilla linjauksilla kunta maarittelee periaatteet, joiden mukaisesti se toimii omistajaroolissaan
tytaryhteisbissa ja muissa omistuskohteissaan. Linjaukset ohjaavat kunnan paatéksentekoa omistajaohjaus-
asioissa, selkeyttavat kunnan roolia omistajana seka tukevat hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutumista
kunnallisissa yhteisoissa. Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaisesti omistajapolitiikka on osa kuntastrategiaa,
ja linjausten avulla varmistetaan, ettd kunnan omistamat yhtiot ja omaisuuserat tukevat strategisia paamaa-
ria seka kuntalaisille tuotettavien palvelujen laatua.

Linjaukset luovat myds perustan tytaryhteisoille asetettaville tavoitteille ja mittareille, joita hyédynnetaan
konserniohjauksen valineena tulevissa tilikausissa.

Kunnanhallitus paatti 19.5.2025 § 153 konsernitilin kdyttoonotosta kuntakonserniin. Konsernitili avattiin Ran-
tasalmen Osuuspankkiin ja se otettiin kdyttéon 1.8.2025 alkaen. Konsernitili mahdollistaa kunnan, vesi- ja
viemdrilaitoksen seka niiden konserniyhtididen, joilla on halukkuus liittya jarjestelyyn, kassavarojen tehok-
kaamman hallinnan ja sisdisen rahoituksen. Konsernitiliin liittyminen on vapaaehtoista konserniyhtioille.

Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernin toimintaa ja valitsee edustajat konsernin jasenyhteisdjen hallintoeli-
miin, ellei erikseen toisin ole maaratty. Tarvittaessa kunnanhallitus antaa ohjeita kunnan edustajille kunnan
kannan ottamisessa kadsiteltaviin asioihin eri yhteisojen hallintoelimissa seka seuraa konserniyhteiséjen toi-
mintaa ja antaa tarvittaessa ehdotuksia havaittujen puutteiden korjaamistoimenpiteiksi.

1.7.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd Oy Rantasalmen Teollisuustilat on kdynnistanyt kiinteistdohjelman laadinnan ja asettanut myyntiin
ns. Silkas-hallin lohkottavalla tontilla ja ulkovarastolla. On koittanut myyda ns. Geotaloa, mutta kauppa on
rauennut ostajan jatettya tayttamatta kaupan ehdot. Kiinteistd Oy Jarviluonnonkeskus on valmistellut koh-
teen purkamista teettamalla siihen liittyvida suunnitelmia ja kartoituksia. Kiinteisté6 Oy Rantasalmen Vuokra-
talot on muokannut muutamaa asuntoa opiskelija-asumiseen sopivammaksi muita merkittavia korjaustoita
ei ole varojen puutteessa voitu toteuttaa. Kiinteistd Oy Rantasalmen Aseman Liiketalo on myynyt kaiken
omaisuutensa. Yhtiokokouksen paatokselld yhtiota ei kuitenkaan ole lopetettu.

Kuntakonsernin vuoden 2025 tilinpaatés on noin 197 900 € ylijadmainen. Kun huomioidaan edellisten tilikau-
sien yli- ja alijadma, niin kumulatiivinen ylijaama tilinpdatosvuoden jalkeen on noin 1 327 300 euroa. Kerty-
nyttd ylijaamaa on siten konsernitilinpaatoksessa 412 € /asukas.

1.7.4. Arvio konsernin todennéikéisesta tulevasta kehityksesta

Konserniyhtididen strategiat tulee vastata tulevaa kehitysta ja voimassa olevaa konserniohjetta. Toiminnan
ja talouden kehittaminen on keskeisessa roolissa ottaen huomioon kuntastrategiaa 2025-2030 ja kunnan
omistajapoliittisia linjauksia.

Konserniyhtididen liiketoimintasuunnittelun merkitys korostuu yhtididen liiketoimintapaatdsten tekemi-
sessa huomioiden kunnan omistajapoliittisten linjausten ja niissa maaritettyjen tavoitteiden toteuttamisessa.
Kiinteistoyhtididen omaisuutta markkinoidaan ja kehitetaan aktiivisesti. Toimitiloja ja asuntoja kehitetdan

kuntakonsernin tyttarille laadittavien omien kiinteistéohjelmien mukaisesti. Kiinteistdjen kehittaminen voi
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olla myymistd, saneerausta tai purkamista sekd myos omistajajarjestelyja. Uudistuotanto asuntorakentami-
sessa olisi ensisijaisen tarkeaa saada kayntiin. Korjausvelan vahentamiseksi ja valttamattomien korjausten
toteuttamiseksi yhtiot ja kunta tulee tarvitsemaan ulkopuolista rahoitusta. Rahoitus pyritdan jarjestelemaan
lainamenettelyin ja myymalla omaisuutta seka konsernitilin hyddyntamisella.

Konserniohjauksen ja omistajastrategian nakokulmasta on maaritelty kunnanvaltuustossa 10.11.2025 § 112
konsernin ja muut omistamisen omistajapoliittiset linjaukset seka linjausten kautta on asetettu aikaisempaa
ohjaavammat tavoitteet ja mittarit konserniyhtioille. Seuraavina vuosina korostuu kunnan konserniyhtididen
ohjaus ja ndiden yhtididen vaikutus kunnan kokonaistoimintaan ja taloudelliseen tilanteeseen.

1.7.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Tytaryhteiso raportoi kunnalle toiminnastaan ja taloudestaan vahintdan tilinpaatosta varten. Tytaryhteisot
ovat toimittaneet kunnalle konsernitilinpaatoksen laatimista varten tilinpaatosaineistonsa ja tilinpaatoksen
hyvaksymisen jalkeen toimittavat virallisen tasekirjansa.

Raportointi on ohjeen mukaan lisaksi valttamaton aina, kun yhteison toiminnassa on olennaisia poikkeamia.
Tytaryhteisdn on annettava konsernijohdon pyynndsta muitakin selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

Kunnan konserniyhteisoihin valitsemat edustajat ovat velvollisia valvomaan kunnan etua konsernin toimin-
nassa. Kunnanhallituksen jasenet, jotka edustavat kuntaa eri yhteisdissa ja yhteistoimintaelimissa, raportoi-
vat toiminnastaan kyseessa olevissa toimielimissa saanndllisesti kunnanhallitukselle hallituksen kokousten
yhteydessa. Jokaisessa kunnanhallituksen kokouksessa kasitellaan naita raportointeja omana erillisena asia-
naan.

Kunnan edustajan on lisaksi aina otettava selvaad kunnanhallituksen kannanotosta ennen paatoksentekoa,
kun paatos huomattavasti vaikuttaa kunnan taloudelliseen vastuuseen. Konserniohjeessa on luetteloitu ta-

paukset, joissa ainakin kannanotto on hankittava.
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1.7.6. Konsernitilinpaitos

KONSERNITULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 4 652 4 664
Toimintakulut -14 165 -14 063
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta 104 27
Toimintakate -9 409 -9 371
Verotulot 7701 7 892
Valtionosuudet 3401 3124
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 7 13

Muut rahoitustuotot 390 548

Korkokulut -173 -147

Muut rahoituskulut -51 -35
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 173 378
Vuosikate 1 866 2023
Poistot ja arvonalentumiset -1 649 -1465
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut -23 0
Satunnaiset erat yht. -23 0
Tilikauden tulos 193 558
Tilikauden verot -1 -1
Vahemmistéosuudet 5 6
Tilikauden yli-/alijaama 198 563

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut 32,8% 33,2%
Vuosikate/poistot 113,1% 138,0%
Asukasluku 3222 3246
Vuosikate, euroa/asukas 579 623

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku Laskentakaava

Toimintatuotot/toimintakulut Toimintatuotot/(toimintakulut-valmistus omaan kaytt66n)
Vuosikate/poistot Vuosikate/(suunnitelman mukaiset poistot+arvonalentumiset)
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1866 2023
Satunnaiset erat -23 0
Tilikauden verot -1 -1
Tulorahoituksen korjauserat -109 40
Toiminnan rahavirta yhteensa 1732 2 062
Investointien rahavirta
Investointimenot -1839 -1937
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 97 440
Investointien rahavirta yhteensa -1742 -1497
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -9 565

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -11 0
Antolainasaamisten vdahennys 0 -3
Antolainauksen muutokset yhteensa -11 -3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1000 2200
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -994 -1064
Lyhytaikaisten lainojen muutos 424 -1008
Lainakannan muutokset yhteensa 431 128
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. 15 -3
Vaihto-omaisuuden muutos -4 0
Saamisten muutos -185 -54
Korottomien velkojen muutos 151 -544
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -23 -601
Rahoituksen rahavirta yhteensa 397 -476
Rahavarojen muutos 388 89
Rahavarat jakson alussa 2182 2093
Rahavarat jakson lopussa 2570 2182

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 555 627 565 058
Investointien tulorahoitus, % 101 % 104 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,77 2,08
Kassan riittavyys, pv 54 46

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku Laskentakaava

Investointien tulorahoitus, % Vuosikate/investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate (Vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lai-
nanlyhennykset)
(Laskennalliset lainanlyhennykset=taseen lainat/8)

Kassan riittavyys (pv) 365 pv x rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella
(Kassasta maksut tilikaudella=toimintakulut+korkoku-
lut+muut rahoituskulut+tilikauden verot+investointi-
menot+antolainasaamisten lisdykset+pitkaaikaisten
lainojen vdahennys)
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KONSERNITASE - VASTAAVAA

(1 000 euroa)

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 0 2
Muut pitkdvaikutteiset menot 30 21
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 30 23
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 4102 4120
Rakennukset 13372 14 012
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 085 2229
Koneet ja kalusto 486 311
Muut aineelliset hyddykkeet 23 33
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1885 775
Aineelliset hydodykkeet yhteensa 21954 21480
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet 632 617
Osakkeet ja osuudet 8245 8192
Muut saamiset 214 204
Sijoitukset yhteensa 9 092 9013
Pysyvat vastaavat yhteensa 31076 30516
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 196 277
Lahjoitusrahastojen varat 1001 957
Muut toimeksiantojen varat 223 246
Toimeksiantojen varat yhteensa 1420 1480

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 10 7
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 11 7
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 150 333
Lainasaamiset 78 0
Muut saamiset 460 236
Siirtosaamiset 327 255
Saamiset yhteensa 1015 824
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0 19
Joukkovelkakirjalainasaamiset 307 299
Muut arvopaperit 76 72
Rahoitusarvopaperit yhteensa 383 390
Rahat ja pankkisaamiset 2187 1793
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3596 3014

VASTAAVAA YHTEENSA 36 092 35010
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa)
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma 12790 12 790
Arvonkorotusrahasto 8160 8160
Muut omat rahastot 2029 2029
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1129 567
Tilikauden yli-/alijaama 198 563
Oma pddoma yhteensa 24 305 24 108
Vahemmistéosuudet 197 84
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen pddomat 196 277
Lahjoitusrahastojen padomat 1007 950
Muut toimeksiantojen pddomat 226 247
Toimeksiantojen padomat yhteensa 1429 1475

Vieras pddoma
Pitkaaikainen

Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5936 5779
Lainat julkisyhteisoilta 368 479
Korottomat
Saadut ennakot 15 15
Muut velat 255 115
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 981 878
Lainat julkisyhteisoilta 81 46
Lainat muilta luotonantajilta 467 0
Korottomat
Saadut ennakot 5 0
Ostovelat 894 1016
Muut velat 134 129
Siirtovelat 1024 885
Vieras pddoma yhteensa 10 161 9343
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 092 35010

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 67,9 % 69,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64,4 % 59,0 %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 euroa 1327 1129
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 412 348
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 7 833 7 182
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2431 2213
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 10232 9 386
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3176 2 891
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0

Asukasmaara 3222 3246
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TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku Laskentakaava

Omavaraisuusaste, % (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

(Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayt-
totalouden valtionosuuksista.)

Lainakanta 31.12. Vieras pddaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
(Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.)

Lainat ja vuokravastuut 31.12. Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12. Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

KONSERNIN LAINAKANTA

(1 000 euroa)

18 000 16 180

16 000
14 000
12 000
10000
8 000
6 000
4000
2 000
0

14183

2020 2021 2022 2023 2024 2025

9 256

7054 7182 7833

1.8.Tilikauden tuloksen kisittely

1.8.1.Asiaa koskeva sasntely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

1.8.2. Tilikauden tuloksen kisittely

Rantasalmen kunnan tilikauden tulos vuodelta 2025 on vesi- ja viemarilaitos mukaan lukien 301 581 € ylijaa-
madinen.

Rantasalmen kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden 2025 ylijaama, 301 581 € kirjataan tilinpaatoksessa tili-
kauden yli- ja alijaamatilille oman padaoman lisdykseksi.

Poistot ja arvonalentumiset

Ylimaardinen arvonalentuminen tehtiin vuonna 2025 kunnan omistamasta Kuntala-kiinteistokokonaisuu-
desta 180 554,33 eurolla.
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Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esi-
tettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekad voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Taseessa on tilikausien ali- ja ylijadmaa seuraavasti (ulkoinen):

Vesi- ja Kunta ja vesi- ja
viemdrilaitos viemdrilaitos yhteensa
Edell. tilikaudet 2918 060 223117 3141177
Tilikausi 2025 +469122 -167540 +301581
Yhteensa 3355770 86 988 3442758

Tilinpaatoksen 2025 lopputulos osoittaa, ettd Rantasalmen kunnan taseessa on tilinpaatésvuoden jalkeen 3
442 758 € ylijaamaa.

Tulevien vuosien tuloksen sdilyttdminen talousarvion mukaisena edellyttda kaikilta kunnan toimialoilta suun-
nitelmallista ja kustannustehokasta toimintaa, tarkkaa taloudenpitoa, tehokasta seurantaa seka tiukkaa py-
symista laaditun talousarvion rajoissa. Kunnan palvelutasoa ja palveluverkostoa on valttamatonta tarkastella
kriittisesti ja ennakoiden tulevia vuosia. Vapaaehtoisia palveluita ja lakisdateisten palvelujen laajennuksia pi-

taa tarkastella kriittisesti.
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2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
2.1.Vaalitoiminta (110)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Keskusvaalilautakunta hoitaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien jarjestelyt (ennakkodanestys, kotidanestys,
vaalipdivan adnestys) kunnassa. Kuntavaalit ja aluevaalit 13.4.2025.

VASTUUHENKILO

Keskusvaalilautakunnan sihteeri

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Tiedottaminen
-Mittari: Vaalien tiedottaminen, kunnan nettisivuilla, paikallislehdessa seka yleisilla kanavilla
-Toteuma: Vaaleista tiedotettiin eri kanavissa.
2) Adnestamisen helppous ja pysyvi ddnestyspaikka
-Mittari: Adnestyspaikan pitdminen samassa paikassa.
-Toteuma: Adnestijien helpompi saapua ddnestyspaikalle.

VAALEISSA AANESTAMINEN

Kuntavaalit  Aluevaalit Eduskunta- Presidentin- EU-vaalit Kuntavaalit
2021 2022 vaalit 2023 vaalit 2024 2024 2025
Aanioikeutetut 2884 2862 2835 2708 2696 2736 2736
Adnestajat 1548 1386 1817|1923 /1.vaali 979 1520 1347
1748 /2.vaali
A&nestysprosentti 53,7 48,4 64,1 71 /1l.vaali 36,3 55,6 52,5
64,5 /2.vaali
TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP2024 Tot Bud Bud muutos Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 19468,80 3830,40 3 500,00 0,00 3 500,00 109,44 %
Muut toimintatuotot 19468,80 3830,40 0,00 0,00 0,00 -

Tuet ja avustukset 0,00 0,00 3500,00 0,00 3 500,00 0,00 %

TOIMINTAKULUT  Yhteensa -18377,24 -13717,54 -13 860,81 0,00 -13860,81 98,97 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -292,83 -228,81 -250,00 0,00 -250,00 91,52 %

Henkilstokulut -15524,94 -9667,04 -9 869,31 0,00 -9869,31 97,95 %

Palvelujen ostot -2559,47 -3821,69 -3741,50 0,00 -3741,50 102,14 %

TOIMINTAKATE 1091,65 -9887,14 -10360,81 0,00 -10360,81 95,43 %
VUOSIKATE 1091,65 -9887,14 -10360,81 0,00 -10360,81 95,43 %
TILIKAUDEN TULOS 1091,65 -9887,14 -10360,81 0,00 -10360,81 95,43 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1091,65 -9887,14 -10 360,81 0,00 -10360,81 95,43 %
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2.2. Tarkastustoiminta (120)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tar-
kastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Kunnan tilintarkastusyhteisona toimii tilintarkastusyhteisé TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy. Sopimus on
voimassa 31.12.2029 saakka.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu sidonnaisuusilmoitusten valvonta. Lautakunnan tehtdavana

on valvoa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Sidonnaisuusre-
kisteri on myds julkaistava kunnan yleisessa tietoverkossa.

Tarkastuslautakunnan sihteeritehtavat tuotetaan kunnan omana tyona

VASTUUHENKILO

Tarkastuslautakunta

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Riittava talouden ja asetettujen tavoitteiden kehityksen seuranta arvioinnin toteuttamiseksi.
-Mittari: Toimialojen kuulemiset.
-Toteuma: Toimialojen kuulemiset yhteensa 9 kpl. Henkil6itd kuultavana yhteensd 12 kpl.
2) Vuosittaisen tilintarkastus- ja arviointisuunnitelman toteuttaminen.
-Mittari: Toteutuneet kuulemiset.
-Toteuma: Toimialojen ja tilintarkastajan kuulemiset yhteensa 12 kpl. Tilintarkastusyhteis6 vaihtui vuo-
delle 2025.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tarkastuspaivat 17 15 15 15 15
Tilintarkastajat 1 1 1 1 1
Kokoukset 8 9 10 10 10

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud muutos Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 620,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 630,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOIMINTAKULUT  Yhteensa -22 895,45 -19754,04 -25037,78 0,00 -25037,78 78,90 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149,30 -54,24 -110,00 0,00 -110,00 49,31 %
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Henkilostokulut -14 611,69 -7482,81 -7 070,79 0,00 -7070,79 105,83 %
Palvelujen ostot -8134,36 -12216,99 -17 856,99 0,00 -17 856,99 68,42 %
TOIMINTAKATE -22 275,42 -19754,04 -25037,78 0,00 -25037,78 78,90 %
VUOSIKATE -22275,42 -19754,04 -25037,78 0,00 -25037,78 78,90 %
TILIKAUDEN TULOS -22 275,42 -19754,04 -25037,78 0,00 -25037,78 78,90 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -22275,42 -19754,04 -25037,78 0,00 -25037,78 78,90 %

Perustelut:

Palveluostojen alitus johtuu tilintarkastusyhteison vaihtumisesta: sopimus siirtyi uudelle palveluntuottajalle
tilivuonna. Selked kustannussaasto edelliseen sopimukseen verrattuna. Tarkastustoiminnan volyymi toteutui
suunnitelman mukaisesti. Henkilostokulujen menoylitys johtuu Kevan tasausmaksun siirrosta toimintakulu-
jen suhteessa seka kunnallisen tasopalkkajarjestelman kayttéonoton vaikutuksesta.

2.3. Hallinnon toimiala (130)

2.3.1.Toimielin yhteensa

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Tulosalue sisdltda kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen seka kunnanhallituksen henkiléstdjaoston. Kun-
nanhallitus asettaa kuntalain perusteella nuorten vaikuttamistoimielimen seka vanhus- ja vammaisneuvos-
ton.

Kunnan johdon tehtavana on saada kunnan luottamushenkil6organisaatio ja koko yhteis6 toimimaan siten,
ettd Rantasalmen kunnan strategia ja paamaarat seka asetetut tavoitteet toteutuvat.

Madrarahavaraus sisaltdd mm. kokouspalkkiot, luottamushenkildiden ICT-laitteet, kunnanjohtajan kulut,
koulutukset, kunnanhallituksen avustukset, sisdiset kulut (osuus mm. hallintopalveluista, kokoustilat).

VASTUUHENKILO

kunnanjohtaja, hallintojohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Kuntastrategian jalkauttaminen kuntaorganisaatiossa ja tavoitteisiin sitouttaminen
-Mittari: Kuntastrategian arviointi suoritettu.
-Toteuma: Kunnanvaltuusto kasitteli edellisen kuntastrategian toteumaa 20.5.2025 pidetyssa valtuusto-
seminaarissa, jossa arvioitiin paattyvan valtuustokauden strategian toteutumista ja tuloksia seka val-
tuuston toimintaa. Valtuustokausi paattyi 31.5.2025.

2) Kuntastrategia 2025-2029
-Mittari: Hyvaksytty kuntastrategia.

-Toteuma: Kuntastrategia 2025—-2030 valmisteltiin laaja-alaisesti kevaan 2025 tyopajoista alkaen, ja se
hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa yksimielisesti 10.11.2025. Valmisteluun sisaltyi Delfoi-tutkimus, kaksi
valtuustoseminaaria, lausuntokierros seka kuntalaistilaisuudet, ja saadut yhdeksan lausuntoa johtivat
strategian taydennyksiin. Kunnan valtuusto hyvaksyi strategian 10.11.2025 § 111 seka siihen liittyvat
henkilostostrategian ja omistajapoliittiset linjaukset samassa kokouksessa.
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Kuntastrateginen p ja toiminnallinen tavoite

3) Sahkoiseen arkistoinnin vaiheittainen kayttoonotto
-Mittari: Kunnassa kaytossa sahkoinen arkistointijarjestelma, jonka kayttoa laajennetaan vaiheittain.
-Toteuma: Vuoden 2025 aikana kaytiin markkinavuoropuhelua yli 10 toimittajan kanssa huhtikuu-joulu-
kuu valilla, jossa tdsmennettiin sdilytysratkaisun toiminnallisuuksia ja ominaisuuksia seka teknisia toteu-
tusmahdollisuuksia yhdessa Juvan kunnan kanssa.

4) Kunnan varautumisen ja turvallisuuden kehittdminen
-Mittari: Hyvaksytty kokonaispaivitetty valmiussuunnitelmakokonaisuus.
-Toteuma: Vuoden 2025 aikana toimialat tekivat varautumisen suunnitelmien paivitysta muiden tdiden
ohella seka lisdksi kdynnistettiin opinnaytetyo liittyen varautumiseen. Kokonaisuuden valmistuminen ja
hyvaksynta siirtyvat vuoteen 2026.

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot

1-12/2025
TOIMINTATUOTOT Yhteensa 959 632,61 1104209,18 817 545,00 0,00 817545,00 135,06 %
Muut toimintatuotot 106 634,74 93 158,21 21 050,00 0,00 21 050,00 442,56 %
Myyntituotot 795 433,67 1004 586,10 792 080,00 0,00 792080,00 126,83 %
Tuet ja avustukset 57 564,20 6 464,87 4 415,00 0,00 4 415,00 146,43 %
TOIMINTAKULUT Yhteensa -2162 914,40 -2 721 185,15 -2 937 832,49 -69 745,00 -3 007 577,49 90,48 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18970,20 -28275,04  -22 250,00 750,00 -21500,00 131,51 %
Avustukset -199 855,37 -414 552,88 -376304,54 -30000,00 -406304,54 102,03 %
Henkildstokulut -777 438,65 -705927,30 -909 610,30 0,00 -909610,31 77,61%
Muut toimintakulut -160 705,20 -169019,64 -131172,02 -6000,00 -137172,02 123,22%
Palvelujen ostot -1 005 944,98 -1 403 410,29 -1 498 495,62 -34 495,00 -1 532990,62 91,55%
TOIMINTAKATE -1203 281,79 -1616 975,97 -2 120 287,49 -69 745,00 -2 190 032,49 73,83 %
VUOSIKATE -1203 281,79 -1616 975,97 -2 120 287,49 -69 745,00 -2 190 032,49 73,83 %
Poistot ja arvonalentumiset -905 582,51 -2 324,19 -1 843,00 0,00 -1843,00 126,11 %
TILIKAUDEN TULOS -2108 864,30 -1 619 300,16 -2 122 130,49 -69 745,00 -2 191 875,49 73,88 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2108 864,30 -1 619 300,16 -2 122 130,49 -69 745,00 -2 191 875,49 73,88 %

2.3.2. Kunnanvaltuusto ja hallitus (1301)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Tulosalue sisaltaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen seka kunnanhallituksen henkilstdjaoston. Kun-
nanhallitus asettaa kuntalain perusteella nuorten vaikuttamistoimielimen seka vanhus- ja vammaisneuvos-
ton.

Kunnan johdon tehtavana on saada kunnan luottamushenkiléorganisaatio ja koko yhteis6é toimimaan siten,
ettda Rantasalmen kunnan strategia ja paamaarat seka asetetut tavoitteet toteutuvat.

Madrarahavaraus sisaltdda mm. kokouspalkkiot, luottamushenkildiden ICT-laitteet, kunnanjohtajan kulut,
koulutukset, kunnanhallituksen avustukset, sisdiset kulut (osuus mm. hallintopalveluista, kokoustilat).

VASTUUHENKILO

kunnanjohtaja, hallintojohtaja
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
RaJuPuSu Monitoimi- 3695 4 445 19 500 20000 4683
halli Oy

Maatalouslomituk- 16 860 9025 10 000 5 000 6 944
sen kuntatuki

Osallistavan budje- 4 060 7 000 3000 0
toinnin varaus

Varaus erittelemat- 5126 35000 45 000 20000 50500
tomiin hankkeisiin

Vesihuoltoavustus 20000 15 000 0

Erittelemdtdntéd varausta kdytettiin vuonna 2025; Rantasalmen Urheilijoiden ja Lions Clubin julkaisun tuke-
miseen ( 3 t€), Kotona Manor Oy:n infra-avustukseen (17,5 t€), Rantasalmen Vuokratalojen avustukseen (30
t€ lisimddrdrahana) seké charter-yhteistyéhén (7,5 t€).

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

Tot1-  Bud 2025 Bud muu- Tot - Bud

12/2025 tos 2025 yht 2025
TOIMINTATUOTOT 4403,22 49111,04 175,00 0,00 175,00 48936,04 28063,52 %
Myyntituotot 507,12 20,33 0,00 0,00 0,00 20,33 -
Tuet ja avustukset 235,39 613,29 175,00 0,00 175,00 438,29 350,45 %
Muut toimintatuotot 3660,71 48477,42 0,00 0,00 0,00 48477,42 -
TOIMINTAKULUT -407 302,01 -448 627,10 -436 384,15 -30 000,00 -466 384,15 17 757,05 96,19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15259,19 -18192,13 -10900,00 0,00 -10900,00 -7292,13 166,90 %
Avustukset -22 946,05 -62126,32 -63000,00 -30000,00 -93000,00 30873,68 66,80 %
Henkildstokulut -162 178,33 -162 364,05 -169 953,58 0,00 -169 953,58 7 589,53 95,53 %
Muut toimintakulut -67958,18 -68891,46 -57 126,57 0,00 -57126,57 -11764,89 120,59 %
Palvelujen ostot -138 960,26 -137 053,14 -135 404,00 0,00 -135404,00 -1649,14 101,22 %
TOIMINTAKATE -402 898,79 -399 516,06 -436 209,15 -30 000,00 -466 209,15 66 693,09 85,69 %
VUOSIKATE -402 898,79 -399 516,06 -436 209,15 -30 000,00 -466 209,15 66 693,09 85,69 %
Poistot ja arvonalentumiset -903 220,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TILIKAUDEN TULOS -1306 119,06 -399 516,06 -436 209,15 -30 000,00 -466 209,15 66 693,09 85,69 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1306 119,06 -399 516,06 -436 209,15 -30 000,00 -466 209,15 66 693,09 85,69 %

Perustelut:

Toimintatuottojen ylitys johtuu Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n osakkeiden myyntivoitosta (45 609 €), jota ei
ollut budjetoitu. Avustusten alitus selittyy erdiden avustusten toteutumisella budjetoitua pienempina seka
vesihuoltoavustusten myontamatta jattamisella. Lisaksi talousarvioon tehtiin vuoden aikana 30 000 €:n lisays
Rantasalmen Teollisuustilat Oy:lle mydnnettya avustusta varten. Aineiden ja tarvikkeiden ylitys johtuu kerta-
luonteisesta varastokirjaeran alaskirjauksesta seka uuden valtuuston perehdytyskirjallisuudesta. Muiden toi-

mintakulujen ylitys selittyy sisdisten vuokramenojen ja kayttévarojen ylityksilla.
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2.3.3.Yleishallinto (1302)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Yleishallinnon tulosalue sisaltda kunnallisverotuksen (kunnan osuus verotuskustannuksista), tydhyvinvointi-
toiminnan, konsernihallinnon, keskitetyt hallintopalvelut sekd ammattiyhdistys- ja tydsuojelutoiminnan. Hal-
lintopalvelujen keskeisena toimintana on toiminnanohjaus asian- ja tiedonhallintojarjestelméssa (asiakirja-,
kokous ja viranhaltijahallinto). Palkanlaskentapalvelut ja taloushallinnon palvelut hankitaan ulkoiselta palve-
luntuottajalta. ICT-palveluita hankintaan ulkoisilta palvelutuottajilta seka yhteistydssa naapurikuntien
kanssa.

Yleishallinnon henkil6sté muodostuu hallintojohtajasta, hallintosihteerista, hr- ja taloussihteerista seka toi-
mistosihteereista. Palvelua tuotetaan keskusvaalilautakunnalle, kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle, hy-
vinvointi- ja sivistystoimialalle, tarkastuslautakunnalle, tekniselle ja ymparistotoimialalle ja jaostoille, vesi- ja
viemdrilaitokselle, yhteispalvelupisteeseen seka kansalaisopistoon.

Yleishallintoon sisaltyy myos konsernihallinto. Konserniin kuuluvat mm. Kiinteistdé Oy Rantasalmen Vuokra-
talot, Kiinteistd Oy Rantasalmen Teollisuustilat, Kiinteistd Oy Jarviluonnonkeskus.

VASTUUHENKILO
hallintojohtaja, kunnanjohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestdva kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Kunnan ICT-, tiedonhallinta-, taloushallintopalvelujen kehittdminen
-Mittari: ICT-tukipalveluita on jarjestetty yhteistyossa muiden kuntatoimijoiden kanssa ja taloushallinto-
kumppanin vaihtamiseen 1.1.2026 valmiudet.
-Toteuma: ICT-yhteisty6td Juvan kunnan yhteisen resurssin my6ta on tiivistetty ja pyritty kehittdmaan
omaa ICT-infraa seka hankintoja. Kunnanhallitus paatti merkitd 19.5.2025 § 154 Wakaus Keski-Savon
tilipalveluiden osakkeita 5 % seka hyvdksya § 155 sopimuksen talous- ja palkkahallintopalvelujen hank-
kimisesta 1.1.2026 yhtiosta.

2) Strategisen henkiléstéjohtamisen mallin luominen
-Mittari: Maaritelldan kunnalle strategisen henkilostéjohtamisen osa-alueet ja niiden kuvaukset seka
vastuut
-Toteuma: Kunnanvaltuusto hyvaksyi 10.11.2025 § 110 eri osa-alueet kattavan ja kuvatun henkilosto-
strategian vuosille 2025-2030.

3) Sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytossa olevien kiinteistdjen yhtidittdminen
-Mittari: Hyvinvointialueen kaytdssa olevien kiinteistéjen omistus on keskitetty omaan yhtioonsa
31.12.2025 mennessa.
-Toteuma: Yhtidittamisen valmistelu eteni ja kunnanvaltuusto paatti perustaa marraskuussa 2025 kaksi
kiinteistdoyhtiota sote-toimitiloja varten. Kiinteistdjen siirto yhtidihin viivastyy kuitenkin vuodelle 2026
vuokraneuvottelujen ja kiinteistéremonttien vuoksi.

4) Digitiekartan toimeenpano
-Mittari: Digitiekartan toimeenpano ja digitiekartan paivitys seka raportointi tietotilinpaatoksessa.

-Toteuma: Digitiekarttaa on sdaannollisesti katselmoitu ja paivitetty kunnan tietohallinto- ja tietosuoja-
tyoryhmassa.
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Kuntastrateginen pac ja toiminnallinen tavoite

5) Omistajastrategian laatiminen
-Mittari: Kuntakonsernin strategista johtamista tukemaan on luotu yksi tai useampi omistusstrategiaa
avaava ohjelma.
-Toteuma: Kunnanvaltuusto hyvaksyi 10.11.2025 § 112 Rantasalmen kunnan omistajapoliittiset linjauk-
set 2025-2030. Lisaksi konserniohjetta paivitettiin 1.6.2025 alkaen. Kunnanhallitus paatti konsernitilin
kayttoonottamisesta kuntakonserniin 19.05.2025 § 153 ja konsernitili otettiin kaytt6on 1.8.2025 alkaen.

SUORITEMAARAT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Asiointipisteen asia- 652 615 587 610 372
kaspalvelutapahtu-
mat

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP2024 Tot Bud Bud muu- Bud yht Tot vs.
1-12/2025 2025 tos 2025
2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 234 537,59 288 200,68 276 820,00 175,00 276995,00 104,05%

Muut toimintatuotot 350,50 200,00 250,00 0,00 250,00 80,00 %

Myyntituotot 223 900,77 282 731,96 273 070,00 0,00 273070,00 103,54 %

Tuet ja avustukset 10 286,32 5268,72 3500,00 175,00 367500 143,37%

TOIMINTAKULUT  Yhteensa -745121,26  -822 534,62 -897 337,45 -128 511,46 -1 02584891 80,18 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2292,78 -7 056,16  -5000,00 -500,00 -5500,00 128,29 %

Henkilostokulut -308 199,88 -326 737,13 -455 243,65 -48316,46 -503560,11 64,89%

Muut toimintakulut -46 266,38 -43 388,12 -38 393,00 -12 500,00 -50893,00 85,25%

Palvelujen ostot -388 362,22  -445 353,21 -398 700,80 -67 195,00 -465895,80 95,59 %

TOIMINTAKATE -510583,67 -534 333,94 -620517,45 -128 336,46 -748853,91 71,35%

VUOSIKATE -510583,67 -534 333,94 -620517,45 -128 336,46 -748853,91 71,35%

TILIKAUDEN TULOS -510583,67 -534333,94 -620517,45 -128 336,46 -748853,91 71,35%

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -510583,67 -534 333,94 -620517,45 -128 336,46 -748853,91 71,35%
Perustelut:

Hallinnon alle budjetoitua Kevan tasausmaksua (173 182 €) on jaettu tilinpdatdskirjausten yhteydessa toi-
mintakulujen suhteessa eri hallinnonaloille.

2.3.4.Joukkoliikennetoiminta (1303)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan henkilokuljetusten kilpailutus, kehittdaminen ja organisointi. Seudullisen joukkoliikenteen kehittami-
nen ja koordinointi kunnan nakékulmasta.

VASTUUHENKILO

Hallintosihteeri, toimistosihteeri
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Yrittdmiseen ja tyontekoon kannustaminen

1) Joukkoliikenteen palvelutason sdilyttdminen tydmatka- ja opiskeluliikenteessa kuntakeskusten valilla.
-Mittari: Palvelutasomaarityksen mukainen liikennointi
-Toteuma: Joukkoliikenteen palvelutaso on sailynyt ennallaan, sopimus voimassa vuoteen 2027.
Eldva kunta ja viihtyisa kuntakeskus
2) Asiointiliikenteen palvelun yllapitaminen
-Mittari: Asiointiliikenteen kilpailuttaminen
-Toteuma: Asiointiliikenteen kilpailuttamisen suunnittelun aloitus siirtyy vuoden 2026 alkupuolelle.

SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Peruskoululaisten 40 43 45 35 35

matkakortit

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud Bud muutos Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 2025 2025 %2025

TOIMINTAKULUT Yhteensa -20577,01 -21 296,36 -21 492,42 0,00 -21492,42 99,09 %
Henkilostokulut 0,00 -292,81 0,00 0,00 0,00 -

Palvelujen ostot -20577,01 -21 003,55 -21 492,42 0,00 -21492,42 97,73 %

TOIMINTAKATE -20577,01 -21 296,36 -21492,42 0,00 -21492,42 99,09 %

VUOSIKATE -20577,01 -21296,36  -21492,42 0,00 -21492,42 99,09 %

TILIKAUDEN TULOS -20577,01 -21 296,36 -21492,42 0,00 -21492,42 99,09 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -20577,01 -21 296,36 -21492,42 0,00 -21492,42 99,09 %

2.3.5.Elinvoima (1304)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Tulosalue sisaltaa elinvoiman ja elinkeinoelaman kehittamisen, elinkeinoihin liittyvan hanketoiminnan, elin-
voimatoimikunnan sekd kuntamarkkinoinnin ja viestinnan

Elinvoimapolitiikan keskeisimpia tavoitteita ovat kunnassa sijaitsevien veturiyritysten kasvun tukeminen seka
yksityisen sektorin palvelutason turvaaminen. Yrityskdyntien paatavoitteena on hahmottaa Rantasalmen ve-
turiyritysten kasvutavoitteita, tyontekijatarpeita, investointisuunnitelmia alihankintamahdollisuuksia 2025—
29. Yrityskdynteja laajennetaan myds maaseutu- ja palveluyrityksiin.

Kuntamarkkinointia ja -viestintdaa tehostetaan. Maksullisen markkinoinnin painopistetta siirretdan sosiaali-
sen median puolelle. Viestintaan otetaan uusia tydkaluja, joilla saavutetaan median edustajat viiveetta.

Elinkeinoelaman puolella matkailun osuutta kasvatetaan Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n uudelleen orga-
nisoitumisen avulla ja uudella kuntamarkkinointiosuudella

VASTUUHENKILO

Yrityskoordinaattori
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Yrittdmiseen ja tyontekoon kannustaminen

1) Elinvoimaohjelma 2023-2025
-Mittari: Kunnan profiilin ja vetovoiman kasvattaminen

- Verkkosivuilla kdvijamaara kasvaa 250/kk
- Sosiaalisen median osuus kasvaa maksullisen markkinoinnin osalta
- Yrityskdynteja laajennetaan maaseutu- ja palveluyrityksiin
- Viestintaa tehostamalla parannetaan Rantasalmen nakyvyytta
- Vuorovaikutusta kausi-asujiin lisatdaan (uutiskirje, verkkosivut, tapahtumat)

-Toteuma:
Kavijamaara kasvoi kaksinkertaisesti.
Sosiaalisen median nakyvyys kasvoi, mutta sitouttaminen heikkoa.
Yritys- ja maatilakdynteja tehty yhteensa 46 kpl. Jokaisen kdynnin yhteydessa taytetty yritystietolo-
make, jonka vastauksia hyodynnetty Elinkeino-ohjelman tekemisessa.
Nayttokertoja: some 606 000
Tavoittavuus mediassa: 94milj.
2) Kunnan uusi brandi
-Mittari: Kunnan arvojen, mission ja vision maarittelemisen jalkeen seuraavaksi:

Konkreettiset tavoitteet ja abstraktit tavoitteet
Branditarina

Positiointi

Tavoitemielikuva

- Asiakaslupaus

-Toteuma: Kunnan eri vaestoryhmilta saatujen vastausten analysoinnin jalkeen brandity6 jatkui Call to
Action markkinointiyhtion kanssa. Palavereja pidettiin yhteensa 8, alkaen 7.1 aloituspalaverista ja paat-
tyen 25.3 pidettyyn Brandin esittelyyn valtuustoinfossa

3) Matkailun kehittdminen hankkeiden kautta
-Mittari: Savonlinnan seudun matkailuverkoston uudelleen organisoitumisen myota kasvatetaan Ranta-
salmen nakyvyytta uudella kuntamarkkinointipaketilla. Saimaan luontomatkailu kansainvalistymisen
moottorina -hanke
-Toteuma: Lake Saimaa 2.0 -hankkeen paatavoitteena on kehittdaa Saimaan aluetta merkittavaksi kan-
sainvaliseksi kohteeksi, joka palvelee matkailijoita ymparivuotisesti. Hankkeen toimenpiteilla lisataan
alueen tunnettuutta, etsitdan uusia markkinoita ja tuetaan yritysten liiketoiminnan kasvua mm. vahvis-
tamalla yritysten kansainvalistymisvalmiuksia, tukemalla tuotekehitysta ja lisddmallad ymparivuotista
matkailutarjontaa. Hankkeessa jatketaan Lake Saimaa -brandity6ta yhdessa Etela-Karjalan kanssa.
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku

TP 2022

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TP 2025

Yritysten kokonais-
maadran kehitys
(kaikki yritykset)

341

344

351

354

Yritysten nettomadara
(perustetut-lakkaute-
tut)

11

14

Yritysten nettomaa-
ran kehitysseuranta
kolmen vuoden ajan-
jaksolla

Tyollisyysprosentti

71%

72 %

Kavijoiden maara
kunnan verkkosivus-
tolla

90534

92151

98 290

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024

Tot

1-12/2025

Bud muu-
tos

Bud yht
2025

2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 571,28 230,88 1200,00 -175,00 1025,00 22,52%
Myyntituotot 119,84 23,92 600,00 0,00 600,00 3,99 %
Tuet ja avustukset 451,44 206,96 600,00 -175,00 425,00 48,70%
TOIMINTAKULUT  Yhteensa -176 082,90 -66 482,16 -192 731,23 88 766,46 -103 964,77  63,95%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -742,97 -2404,09 -4000,00 1250,00 -2750,00 87,42%
Henkildstokulut -100 773,39 -35988,70 -120437,16  48316,46 -72120,70 49,90 %
Muut toimintakulut -20 002,94 -9956,21 -14860,96 6500,00 -8360,96 119,08%
Palvelujen ostot -54 563,60 -18 133,16 -53433,11 32700,00 -20733,11 87,46%
TOIMINTAKATE -175511,62 -66 251,28 -191 531,23 88591,46 -102 939,77 64,36 %
VUOSIKATE -175511,62 -66 251,28 -191 531,23 88591,46 -102 939,77 64,36 %
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 -384,40 0,00 0,00 0,00 -
TILIKAUDEN TULOS -175511,62 -66 635,68 -191 531,23 88591,46 -102 939,77 64,73 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -175511,62 -66 635,68 -191 531,23 88591,46 -102 939,77 64,73 %

Perustelut:

Talousarviota laadittaessa ei ollut tiedossa, etta yrityskoordinaattori toimisi osa-aikaisena, mika selittda hen-

kilostokulujen alituksen. Palveluostojen alitus johtuu osittain siita, ettda matkailu, viestinta ja markkinointi

eriytettiin kesken tilikauden elinvoimasta omaksi sitovuustasokseen, jolloin osa naihin tarkoitetuista maara-

rahoista jai elinvoiman sitovuustasolle kayttamatta.

2.3.6.Tyollisyys (1305)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Tyollisyyspalvelujen toiminta ja rooli kunnan toimintana tulee muuttumaan 1.1.2025 Te-palvelujen siirtyessa

tyollisyysalueelle seka tydmarkkinatuen kuntaosuuden maara tulee vuonna 2025 nousemaan.
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Tulosalue sisaltaa tyollisyyspalveluiden jarjestamisen Rantasalmen kunnassa. Tyollisyyspalveluiden ensisijai-
sena tavoitteena on vahentaa tyottomyytta ja etsia uusia tyo- ja opiskelumahdollisuuksia. Tyollisyyspalvelut
jarjestetaan lakisaateisten ja kunnan vapaaehtoisten palvelujen osalta ostopalveluna Savonlinnan tyollisyys-
alueelta jarjestamisvastuusopimuksella ja Savonlinnan kaupungilta palveluostona. Tyollisyyspalvelut-tulos-
alueelta kustannetaan kunnan nuorten kesatyo6llistamisen varat.

Tyollisyyspalvelut toimivat moniammatillisessa yhteistydssa paikallisesti Nuorten palvelujen ja elinvoiman
kanssa.

Tyollisyyspalveluiden nykyisten tyotehtavien lisaksi talousarviovuonna tehdaan Rantasalmen kunnan osalta
valmistelutyotd TE-palvelujen siirtymista Savonlinnan seudun tyoéllisyysalueelle 1.1.2025 alkaen.

VASTUUHENKILO
Hallintojohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestdva kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Nuorten kesatyon palvelusetelihaku
-Mittari: Haettujen kesatyosetelien maara
-Toteuma: 36 kpl
Yrittdmiseen ja tyontekoon kannustaminen
2) TE-palvelujen toiminta tyollisyysalueella Rantasalmen osalta
-Mittari: Tyollisyyspalveluiden saatavuus Rantasalmella.
-Toteuma: Ajanvaraukseton neuvonta ja palveluohjaus keskiviikkoisin klo 9-15 (vuonna 2025 kavi 92
asiakasta)
Ajanvarauksella Rantasalmella palveltiin vuoden 2025 aikana 741 asiakasta

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Nuorten kesatyopai- 65 46 39 40 36
kat / palvelusetelit

Tyomarkkinatuen 150 000 166 078 168 876 274 805 335423
kuntaosuus (euroa)

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud Bud muutos Bud yht Tot vs. Bud
1-12/2025 2025 2025 2025 %2025
TOIMINTAKULUT  Yhteensa - -730 181,21 -750 195,98 0,00 -750195,98 97,33 %
Avustukset - -352 426,56 -313 304,54 0,00 -313304,54 112,49 %

Henkilostokulut - -9221,94 0,00 0,00 0,00 -
Muut toimintakulut - 0,00 -1388,83 0,00 -1388,83 0,00 %
Palvelujen ostot - -368 532,71 -435 502,61 0,00 -435502,61 84,62 %
TOIMINTAKATE - -730 181,21 -750 195,98 0,00 -750195,98 97,33 %
VUOSIKATE - -730 181,21 -750 195,98 0,00 -750195,98 97,33 %
TILIKAUDEN TULOS - -730 181,21 -750 195,98 0,00 -750195,98 97,33 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA (-196 916,58) -730 181,21 -750 195,98 0,00 -750195,98 97,33 %
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2.3.7. Hankkeet (1306)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Rantasalmen kunta on mukana paattamissaan kuntastrategian toimintalinjoja tukevissa hankkeissa, joko
kumppanina, osatoteuttajana tai hallinnoijana. Uusille hankkeille, joille ei vield ole rahoituspdatdsta on yh-
teensd 16 000 €:n maardrahavaraus.

VASTUUHENKILO

yrityskoordinaattori, hallintojohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Osallistutaan kuntastrategiaa tukeviin hankkeisiin kuntarahoitusosuudella
-Mittari: Leader -rahoituksessa pyritaan lisdamaan yritysten kehittamistuen osuutta. Talla hetkella yri-
tysten kdynnistamistuki suurempi kuin kehittamistuki
-Toteuma: Kunta on osallistunut Leader-yhdistyksen kuntarahoitusosuuteen.

2) Kunnan hanke- ja projektitoiminnan toimintamallin rakentaminen
-Mittari: Kunnan hankesalkku -mallin kdyttéonotto. Hankkeista ajantasainen tieto ja tehokkaampi hyo-
dyntaminen
-Toteuma: Kunnanhallitus 17.03.2025 § 69 paatti kunnan hanke- ja projektitoiminnan ohjauksesta. Oh-
jeen perusteella on toteutettu hankkeiden hallinnoinnin kehittamista.

3) Haetaan kuntastrategiaa tukevia hankerahoituksia.
-Mittari: Lake Saimaa ja Saimaan Luontomatkailu -hankkeilla lisataan kv. -matkailijoiden osuutta
-Toteuma: Rantasalmen kunta haki rahoitusta Kiipea Saimaalla -hankkeelle Eteld-Savon JTF-rahoitusoh-
jelmasta vuosille 2026—2027 yhdessa Juvan, Puunmalan ja Sulkavan kanssa seka paatti myos toimia
hankkeen toteuttajana, mikali hanke mydnnetaan.

ERAITA HANKKEITA

Erdita hankkeita TA2025 menot TA2025 tulot TOT menot TOT tulot
Kunta hallinnoija

Yhteensa

Kunta mukana kumppanina

Leader-ohjelma 25 000 24 908

Saimaan Luontomatkailu — Kansainvalistymisen moottorina 3000 3000

Saimaa Lautasella 1000 1500

Lake Saimaa 5000

Yksittaiset hankeosuudet / varaus 16 000 6 500 1065
YHTEENSA 45 000 3000 37908 1065

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud Bud muutos Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 2025 2025 %2025
TOIMINTATUOTOT  Yhteensd 12 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
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Tuet ja avustukset 8 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Muut toimintatuotot 4250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
TOIMINTAKULUT Yhteensa -51734,86 -40 361,77 -53 111,62 0,00 -53111,62 75,99 %
Palvelujen ostot -51734,86 -40 361,77 -53 111,62 0,00 -53111,62 75,99 %
TOIMINTAKATE -38984,86 -40 361,77 -53 111,62 0,00 -53111,62 75,99 %
VUOSIKATE -38984,86 -40 361,77 -53 111,62 0,00 -53111,62 75,99 %
TILIKAUDEN TULOS -38984,86 -40 361,77 -53 111,62 0,00 -53111,62 75,99 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -38984,86 -40 361,77 -53 111,62 0,00 -53111,62 75,99 %

Perustelut:
Palveluostojen alitus johtuu siitd, ettd erdat yhteistydhankkeet toteutuivat budjetoitua pienempina tai siir-
tyivat aikataulullisesti eteenpain, eika uusia hankkeita kdaynnistynyt suunnitellusti vuoden 2025 aikana.

2.3.8.Ymparistoterveydenhuolto (1307)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Savonlinnan kaupunki tuottaa isdntakuntamallilla Rantasalmen kunnalle lakisdateiset ymparistoterveyden-
huollon palvelut. Eldinldadkintdhuolto tuottaa Rantasalmen kunnan tarvitsemat peruseldinladkinnan palvelut
24/7 seka valvontaeldinladkari- ja viranomaispalvelut. Terveysvalvonta vastaa elinymparisto6n kohdistuvasta
terveysvalvonnasta voimassa olevan lainsdadannén mukaisesti ja valvoo mm. terveyssuojelu-, elintarvike-,
tupakka- ja ladkelain noudattamista.

Eldinladkinnassa hyotyeldintilojen maara vahenee, mutta jaljelle jadvien tuotantotilojen koko kasvaa. Tama
aiheuttaa kdyntimaarien vahenemistd, mutta tiloilla kdytettava aika seka yhdella kdynnilla hoidettavien eldin-
ten maara kasvaa. Lisdksi ennaltaehkaisevat ja tukiin vaikuttavat terveydenhoitokaynnit vievat aikaa. Pien-
eldinkdynnit odotetaan sailyvan ennallaan.

Terveysvalvonnassa resurssit sdilyvat vahintddn ennallaan, jolloin terveysvalvonnan keskeiset toiminnot voi-
daan turvata. Terveysvalvonnan varautumista ja valmiutta kehitetdan osana koko Eteld-Savon alueellista ris-
kinarviointityota.

VASTUUHENKILO

hallintojohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Menokehyksessa pysyminen.
-Mittari: Kuntalaskutus suhteessa talousarvioon.
-Toteuma: Ymparistéterveydenhuollon toimintakulut olivat 95 % arviosta (-132.290 €) ja kunnille palau-
tettiin sopimuksen mukaisesti ylijaamia, Rantasalmen osuus oli 43.218,70 €.

Yrittdmiseen ja tyontekoon kannustaminen

2) Eldinldakinnan toimintojen 24/7 saatavuus ja toiminnan turvaaminen.
-Mittari: Suoritteiden lukumaara ja tavoitteena kayttosuunnitelman 2025 maarat
-Toteuma: Rantasalmen hyotyeldinsuoritteet toteutuivat 80 %:sti (arvio oli 450 kpl, toteuma 358 kpl) ja
pieneldinsuoritteet 143 %:sti arvio oli 600 kpl, toteuma 856 kpl).
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Terveysvalvonnan 100 125 102 75 133
suoritteet

Eldinladkinnan hyoty- 443 454 439 450 358
eldinkdynnit

Eldinladkinnan pien- 617 647 581 500 856
eldinkdynnit

Kustannukset € / 201 246 214 246 233
VUOSi

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud Bud muutos Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 2025 2025 %2025

TOIMINTAKULUT ~ Yhteensd ~ -219538,85  -239141,09 -26008890 0,00 -260088,90  91,95%
Henkilostokulut 0,00 -3907,65 0,00 0,00 0,00 -

Palvelujen ostot -219 538,85 -235 233,44 -260 088,90 0,00 -260 088,90 90,44 %

TOIMINTAKATE -219 538,85 -239 141,09 -260 088,90 0,00 -260 088,90 91,95 %

VUOSIKATE -219 538,85 -239 141,09 -260 088,90 0,00 -260 088,90 91,95 %

TILIKAUDEN TULOS -219 538,85 -239 141,09 -260 088,90 0,00 -260 088,90 91,95 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -219 538,85 -239 141,09 -260 088,90 0,00 -260 088,90 91,95 %

Perustelut:
Ymparistoterveydenhuollon toimintakulut olivat 95 % arviosta, ja sopimuksen mukaisesti jasenkunnille pa-
lautettiin ylijadma: Rantasalmen osuus oli 43 218,70 €.

2.3.9.Maaseutuhallinto (1308)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikkd, joka hoitaa maaseutuhallinnon
viranomaistehtavat Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella. Asiakaspalvelupisteet toimi-
vat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.

Taysin sdahkoiseksi muuttunut tuenhaku ja vuosittain laajeneva satelliittivalvonta vaativat seka viljelijoilta etta
hallinnolta edelleen uusien toimintatapojen omaksumista. Osaamattomuus tukiehdoissa tai sahkoéisessa asi-
oinnissa ovat riskejd maatilan tulonmuodostukselle. Koulutuksen ja tiedotuksen saavuttavuuden paranta-
miseksi vuoden 2025 koulutukset toteutetaan viljelijoille tehtavan kyselyn perusteella viljelijatoiveiden mu-
kaisiksi. Koulutuksessa pyritdadn huomioimaan paitsi tukiehtojen koulutus myos sahkdisen asioinnin osaami-
nen yleisesti. Maaseutuhallinnon paatavoitteena on tukea maatilojen elinvoimaa tarjoamalla ennakoitava

tulonmuodostuskanava tukien kautta.
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VASTUUHENKILO

Maaseutupaallikko

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus

1) Viljelijdiden asiointipalvelua ja tukikoulutuksia kehitetdan asiakkaiden toiveiden mukaiseksi.
-Mittari: Koulutuksessa ja tiedotuksessa toteutetaan kyselyn perusteella eniten painoarvoa saaneita ta-
poja ja kanavia. My6s vahintaan yksi uusi vuorovaikutustapa otetaan kayttoon.
-Toteuma: Eldin- ja peltotukihaun koulutukset on toteutettu sdhkoisesti ja koulutusten tallenteet ovat
viljelijoiden saatavilla maaseutu.fi-sivustolla. Yksi paatukihaun koulutustilaisuus oli tarjolla hybridina
Juvalla (vain muutama osallistuja paikan paalla). Sahkoisen asioinnin puhelinopastusta on ollut saata-
villa koko ajan. Uutena otettiin kaytt6on lyhyet teemakoulutukset ja kyselytunnit

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilosto, htv 3 3 3 3 3
Aktiivimaatiloja 610 583 558 535 541
Kasitelty tukia milj. € 22 20 20 20 20

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024

Tot

1-12/2025

Bud
2025

Bud muu-
tos
2025

Bud yht
2025

Tot vs.

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 110 929,96 110 089,01 118 550,00 0,00 118550,00 92,86 %
Myyntituotot 110 595,06 109 714,46 118 410,00 0,00 118410,00 92,66 %
Tuet ja avustukset 334,90 374,55 140,00 0,00 140,00 267,53 %
TOIMINTAKULUT  Yhteensa -154 732,58  -155010,86 -165 511,43 0,00 -165511,43 93,66 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -358,82 -419,10 -2 150,00 0,00 -2150,00 19,49 %
Henkildstokulut -127 174,79  -128 201,81 -133 184,00 0,00 -133 184,00 96,26 %
Muut toimintakulut -7 765,98 -7074,12 -6 661,01 0,00 -6661,01 106,20%
Palvelujen ostot -19.432,99 -19315,83 -23516,42 0,00 -23516,42 82,14%
TOIMINTAKATE -43 802,62 -44 921,85 -46 961,43 0,00 -46961,43 95,66 %
VUOSIKATE -43 802,62 -44 921,85 -46961,43 0,00 -46961,43 95,66 %
TILIKAUDEN TULOS -43 802,62 -44 921,85 -46 961,43 0,00 -46961,43 95,66 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -43 802,62 -44 921,85 -46961,43 0,00 -46961,43 95,66 %

2.3.10.Maa- ja metsitilat (1309)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Rantasalmen kunnan maa- ja metsdomaisuutta hoidetaan kestavasti ja kannattavasti. Metsdomaisuuden hoi-

dossa toteutetaan voimassa olevaa metsdasuunnitelmaa. Metsdaomaisuuden hoitotoimet suunnitellaan ja
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toteutetaan voimassa olevan hoitosopimuksen mukaisesti. Maanvuokraus ja yksityisteiden velvoitteet hoi-

detaan sopimusten ja osuuksien vaatimalla tavalla.

Maa- ja metsdomaisuuden tuloilla rahoitetaan kunnan taloutta ja kustannukset kohdistuvat joko suoraan tai

valillisesti omaisuuden hoitamiseen liittyvien velvoitteiden tayttamiseen

VASTUUHENKILO

Vastuullinen viranhaltija, hallintojohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Kunnalla monipuolinen tonttivaranto

-Mittari: Tonttivaranto julkisesti myytavana

-Toteuma: Myytavissa olevat tontit paivitetty ja julkaistu jarvisaimaa.fi ja kunnan karttapalvelussa.

2) Ensimmainen julkisyhteis®, jolla MHY Eteld-Savon alueella FSC-sertifiointi

-Mittari: FSC-sertifioinnin saaminen kunnan omistamille metsille

-Toteuma: Kunnanhallitus hyvaksynyt FSC-sertifioinnin 19.5.2025.

3) Kuntalaisten osallistaminen ajankohtaisaiheisiin

-Mittari: Jarjestetyt tilaisuudet

-Toteuma: FSC-ty6paja kuntalaisille 4.3.2025

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Istutettua metsaa 10 8 8
(ha)

Harvennuksia (HA) 55 48
Uudishakkuita (HA) 13 17
Hoitotyot (HA) 26 26
Myyty puuta (m3) 4500 7730 7 247

TALOUDELLINEN TOTEUMA
Maararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot

2025

1-12/2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 546 383,73 656 576,22 420 800,00
Muut toimintatuotot 95 685,41 44 480,79 20 800,00
Myyntituotot 450701,32 612 095,43 400 000,00
TOIMINTAKULUT  Yhteensa -102 187,94  -165 780,66 -118 620,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -485,00 -203,56 -200,00
Henkilostokulut 0,00 -12 263,31 -7 536,95
Muut toimintakulut -16 192,55 -39191,44 -12 325,00
Palvelujen ostot -85510,39 -114122,35 -98558,45
TOIMINTAKATE 444 198,79 490 795,56 302 179,60
VUOSIKATE 444 198,79 490 795,56 302 179,60

Bud Bud muu-

Bud yht

tos 2025

2025
0,00 420 800,00

0,00 20800,00
0,00 400 000,00
0,00 -118 620,40
0,00 -200,00
0,00 -7536,95
0,00 -12325,00
0,00 -98558,45

0,00 302 179,60
0,00 302 179,60

Tot vs. Bud
%2025

156,03 %
213,85 %
153,02 %
139,76 %
101,78 %
162,71 %
317,98 %
115,79 %
162,42 %
162,42 %
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Poistot ja arvonalentumiset -2905,16 -1726,14 -1629,00 0,00 -1629,00 105,96 %
TILIKAUDEN TULOS 442 103,63 489 069,42 300 550,60 0,00 300550,60 162,72 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 442 103,63 489 069,42 300 550,60 0,00 300550,60 162,72 %
Perustelut:

Myyntituottojen tuloylitys johtuu puun ennakoitua suuremmasta markkinahinnasta. Kulujen menoylitys se-
littyy padosin vuoden 2024 metsamyynnista johtuneilla jalkit6illa, jolloin metsanhoitotoimenpiteitd (mm. en-
nakoiva laikutus) kertyi enemman kuin talousarviota laadittaessa osattiin ennakoida. FSC-sertifiointikulut si-
saltyivat MHY:n palvelusopimukseen, eika niista aiheutunut erillistd lisdkustannusta. Nettovaikutus on sel-
vasti positiivinen.

2.3.11. Kaavoitus (1310)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan kaavoitustoiminta on prosessi, jossa kunta suunnittelee ja ohjaa alueiden kayttoa seka rakentamista.
Kaavoitus perustuu rakennuslakiin, ja kaavoituksessa sovitetaan yhteen erilaisia maankayttotarpeita, kuten
asuminen, liikenne, tyopaikka-alueet ja virkistysalueet.

Yleiskaavoitus on kunnan laaja-alainen suunnitelma, jossa hahmotellaan koko kunnan tai sen osan tulevaa
maankayttda. Yleiskaava ohjaa asemakaavoitusta ja rakentamista pitkalla aikavalilla. Se maarittelee esimer-
kiksi liikenneverkoston ja viheralueet, mutta ei yleensa yksityiskohtaisesti sdantele yksittdisten tonttien kayt-
toa.

Asemakaavoitus on yksityiskohtaisempi suunnitelma, joka koskee rajattuja alueita, esimerkiksi taajamia,
asuinalueita tai liikekeskuksia. Asemakaavassa maaritelldan tarkasti, miten tontit ja rakennukset sijoittuvat,
kuinka korkeita rakennuksia voidaan rakentaa, ja minkalaista toimintaa kullekin alueelle sallitaan.

Kaavoitustyota hankitaan ostopalveluna. Kunnan kaavoituksen ohjausryhma ohjaa kunnan kaavoitustyota.
Kaavoituksella pyritdan luomaan toimivaa, viihtyisaa ja kestavaa ymparistod, joka palvelee kuntalaisten tar-

peita. Kaavoitus huoltaa osaltaan kunnan karttapalvelua.

VASTUUHENKILO

tekninen johtaja, hallintojohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Kunnalla etenevia kaavahankkeita
-Mittari: Vahintdan kolme kaavahanketta vireilla
-Toteuma: Kolme kaavahanketta vireilla ja yksi valmistunut.
2) Kunnan aktiivinen ote kaavoituksessa
-Mittari: Kaavoituksen ohjausryhma kokoontuu vahintdan nelja kertaa
-Toteuma: Ohjausryhma kokoontui nelja kertaa.
3) Kuntalaisten osallistuminen kaavoitusprosessiin
-Mittari: Osallistamiskerrat
-Toteuma: Yleisolle avoin kaavoituskavely 9.6.2025, linja-autoaseman kaavamuutoksen luonnos nahta-
villa 11.6.-18.7.2025, kirkonkylan yleis- ja asemakaavapaivityksen OAS:it nahtavilla 4.6.-11.7.2025.
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Valmistuneita kaa- 2 1
voja (tai kaavamuu-
toksia)

Vireille laitettavat 3 2
kaavat

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud Bud muu- Budyht Tot vs.Bud
1-12/2025 2025 tos 2025 2025 %2025
TOIMINTAKULUT ~ Yhteensi ~ -38666,58 -3176691 -4235891 0,00-4235891  74,99%
Henkilostokulut -21956,35 -26949,90 -23 254,96 0,00 -23 254,96 115,89 %
Muut toimintakulut -564,11 -518,29 -416,65 0,00 -416,65 124,39 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 184,54
Palvelujen ostot -16 330,66 -4 298,72 -18 687,30 0,00 -18 687,30 23,00 %
TOIMINTAKATE -38 666,58 -31766,91 -42358,91 0,00 -42 358,91 74,99 %
VUOSIKATE 38 666,58 -31766,91 -42358,91 0,00 -42 358,91 74,99 %
Poistot ja arvonalentumiset -267.08 -213,65 -214,00 0,00 -214,00 99,84 %
TILIKAUDEN TULOS -38933,66 -31980,56 -42572,91 0,00 -42 572,91 75,12 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 38933,66 -31980,56 -42572,91 0,00 -42 572,91 75,12 %

Perustelut:

Palveluostojen alitus johtuu kaavahankkeiden odotettua hitaammasta etenemisesta ja konsulttilaskutuksen
viivastymisesta. Henkilostokulujen ylitys selittyy budjetoimattomalla Kevan tasausmaksulla.

2.4.Hyvinvoinnin ja sivistyksen toimiala (300)
2.4.1. Toimielin yhteensa

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta vastaa hallintosdannén mukaisesti sivistys- ja nuorisotoimesta seka hyvin-
vointipalveluista ja vapaa-aikatoimesta. Hyvinvointi- ja sivistystoimialan hallinnon kulut kasittavat hyvinvoin-
tijohtajan sekd osan lukion rehtorin ja sivistysjohtajan (30 %) ja toimistosihteerin (50 %) tyopanoksista seka
lautakunnan toiminnan.

VASTUUHENKILO

hyvinvointijohtaja ja lukion rehtori-sivistysjohtaja
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

ite

ra ja toiminnallinen tavo

Kuntastrateginen paamaa
Kestdva kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Toimialan paatéksenteko on tehokasta

tamiseksi.
Hallintosdaanto on ajan tasalla toimialan osalta.

-Mittari: Lautakunnan sahkoisia kokouksia pidetdan riittdva maara toimialan sujuvan toiminnan varmis-

tiin toinen paivitys 1.1.2026 voimaan tulevaksi.

-Toteuma: Kokousten maara oli ennakoitua suurempi. Hyvinvointi ja sivistyslautakunta kokoontui 12
kertaa vuoden 2025 aikana ja jarjesti yhden iltakoulun. Hallintosaant6a paivitettiin kerran ja valmistel-

SUORITEMAARAT

TP 2022

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TP 2025

Lautakunnan kokous-
ten maara

10

12

TALOUDELLINEN TOTEUMA
Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP2024

TOIMINTA- Yhteensa 918 404,27
Tuorot Maksutuotot 61361,14
Muut toimintatuotot 27 219,35
Myyntituotot 449 202,05
Tuet ja avustukset 380621,73
TOIMINTA- Yhteensa -8 449 181,58
KULUT Aineet, tarvikkeet ja tavarat -167 700,91
Avustukset -207 943,07
Henkildstokulut -4 516 247,19
Muut toimintakulut -953 679,65
Palvelujen ostot -2603 610,76
TOIMINTAKATE -7530777,31
Rahoitustuotot ja -kulut -0,07
VUOSIKATE -7530777,38
Poistot ja arvonalentumiset -361 189,74
TILIKAUDEN TULOS -7 891 967,12
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -7 891967,12

2.4.2.Hyvinvoinnin ja sivistyksen hallinto (3001)

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

Tot

1-12/2025

1006 837,99
49 195,18
23032,19

494 486,35
440 124,27
-8454 101,84
-175 116,05
-128 839,13
-4582 373,17
-903 030,66
-2 664 742,83
-7 447 263,85

-7 447 263,85
-353 017,36
-7 800 281,21

-7 800 281,21

884 041,00
46 000,00

4 184,00

484 153,00
349 704,00
-8 746 363,38
-183 331,00
-151 500,00
-4 522 396,43
-928 258,27
-2960 877,68
-7 862 322,38

-7 862 322,38
-288 415,00
-8 150 737,38

-8 150 737,38

Bud muu-
tos 2025

-1300,00
0,00
0,00
-1 300,00
0,00
-3 900,00
0,00
0,00
0,00
-1950,00
-1950,00
-5200,00

-5200,00
0,00
-5200,00

-5200,00

882 741,00
46 000,00
4184,00

482 853,00
349 704,00
-8 750 263,38
-183 331,00
-151 500,00
-4522 396,43
-930 208,27
-2962 827,68
-7 867 522,38

-7 867 522,38
-288 415,00
-8 155 937,37

-8 155 937,37

114,06 %
106,95 %
550,48 %
102,41 %
125,86 %
96,62 %
95,52 %
85,04 %
101,33 %
97,08 %
89,94 %
94,66 %

94,66 %
122,40 %
95,64 %

95,64 %
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TP 2024 Tot Bud Bud muu- Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 tos 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT Yhteenss ~ 146761,75 151781,78 14731500 0,00 14731500 103,03%
Muut toimintatuotot 0,00 134,04 0,00 0,00 0,00 -

Myyntituotot 146 245,69 151304,72 147 035,00 0,00 147035,00 102,90%

Tuet ja avustukset 516,06 343,02 280,00 0,00 280,00 122,51%

TOIMINTAKULUT  Yhteensa -146 761,75 -151781,78 -147 314,92 0,00 -147314,92 103,03%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -369,95 -1004,35 -1720,00 0,00 -1720,00 58,39%

Henkildstokulut -128 338,42 -134954,76 -126 602,09 0,00 -126602,09 106,60 %

Muut toimintakulut -5103,14 -5072,07 -3785,14 0,00 -3785,14 134,00 %

Palvelujen ostot -12 950,24 -10750,60 -15207,69 0,00 -15207,69 70,69 %

TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,09 0,00 0,09 0,00 %
VUOSIKATE 0,00 0,00 0,09 0,00 0,09 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,09 0,00 0,09 0,00 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0,00 0,00 0,09 0,00 0,09 0,00 %

2.4.3. Sivistyksen hallinto (30011)

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud 2025 Bud muu- Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 tos 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 61477,81 60387,91 55367,00 0,00 55 367,00 109,07 %
Muut toimintatuotot 0,00 134,04 0,00 0,00 0,00 -

Myyntituotot 61193,93 60234,76 55167,00 0,00 55 167,00 109,19 %

Tuet ja avustukset 283,88 19,11 200,00 0,00 200,00 9,55 %

TOIMINTAKULUT  Yhteensa -61477,81 -60387,91 -55 366,96 0,00 -55 366,96 109,07 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -157,03 -408,30 -170,00 0,00 -170,00 240,18 %

Henkilostokulut -51494,22 -52816,72 -50022,33 0,00 -50 022,33 105,59 %

Muut toimintakulut -1697,97 -1710,46 -1356,34 0,00 -1356,34 126,11 %

Palvelujen ostot -8 128,59 -5452,43 -3 818,29 0,00 -3818,29 142,80 %

TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 %
VUOSIKATE 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 %

2.4.4. Hyvinvoinnin hallinto (30012)

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP Tot Bud 2025 Bud muu- Budyht Tot vs. Bud

2024 1-12/2025 tos 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT  Yhteensa 85283,94 91393,87 91 948,00 0,00 91 948,00 99,40 %
Myyntituotot 85051,76 91 069,96 91 868,00 0,00 91 868,00 99,13 %

Tuet ja avustukset 232,18 323,91 80,00 0,00 80,00 404,89 %

TOIMINTAKULUT Yhteensa -85283,94 -91 393,87 -91 947,96 0,00 -91 947,96 99,40 %
Henkilostokulut -76 844,20 -82 138,04 -76 579,76 0,00 -76 579,76 107,26 %

Palvelujen ostot -4 821,65 -5298,17 -11 389,40 0,00 -11 389,40 46,52 %
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -212,92 -596,05 -1 550,00 0,00 -1550,00 38,45%
Muut toimintakulut -3 405,17 -3361,61 -2428,80 0,00 -2428,80 138,41 %
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 %
VUOSIKATE 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 %

2.5. Sivistys- ja varhaiskasvatuspalvelut (302)
2.5.1. Varhaiskasvatus (30021)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Rantasalmen kunnan varhaiskasvatuksen tehtdva on tarjota laadukasta ja tavoitteellista varhaiskasvatusla-
kiin (540/2018) ja varhaiskasvatussuunnitelmaan (paivitetty 2024) pohjautuvaa varhaiskasvatusta 0-5-vuo-
tiaille lapsille. Varhaiskasvatusta jarjestetddn yhdessa paivakodissa sekd perhepaivdahoidossa. Pdivakodissa
tarjotaan tarpeen mukaan vuorohoitoa seka koulujen loma-aikoina hoitoa myds esikoululaisille. Ensisijaisesti
varhaiskasvatuspaikka jarjestetddan oman kunnan sisalld. Jos varhaiskasvatuspaikkaa ei ole tarjota, kunta voi
ostaa palvelun naapurikunnasta tai yksityiseltad toiminnanharjoittajalta

VASTUUHENKILO

Varhaiskasvatuspaallikko

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Eldva kunta ja viihtyisa kuntakeskus

1) - tavoitteena pystya vastaamaan perheiden hoidontarpeeseen aika-rajojen puitteissa. (4kk hakemuksen
jattamisesta, 2 viikkoa dkillinen tyollistyminen)
- tavoitteena 100 % kayttoaste seka paivakodissa ettd perhepaivahoidossa.
-Mittari: Tayttoaste (Daisyn raporttien mukaan)
-Toteuma: Perhepaivahoito 100 %
Paivakoti 93 %
2) - varhaiskasvatuksen toiminnan kehittdminen mahdollistamalla koulutuksiin osallistuminen, koulutuk-
sista saadun tiedon jakaminen sekd hyodyntaminen.
- Valssin kayttéonotto
-Mittari: koulutussuunnitelman toteutumisen seuranta, koulutuksiin osallistujien tilastointi, koulutuk-
sista saadun tiedon dokumentointi vakan yhteisiin tiedostoihin.
Valssin arviointityokalujen kayttaminen
-Toteuma: 4 hl6a (Haastavalla kdytoksella oireileva lapsi 2 os., Lapset puheeksi 2 0s.))
Valssia ei saatu otettua kaytté6n Vardan ongelmien takia
3) - lastenhoitajien suunnitteluaika (1 h/vko)
-> tavoitteena antaa aikaa myds toiminnan suunnittelulle, tdhan asti on toteutettu opettajan/tiimin suun-
nitelmia ilman erillista suunnittelua. Nostaa ty6-motivaatiota, henkil6-kohtaisia osaamisalueita ja tata
kautta vaikuttaa tyon laatuun.
-Mittari: suunnitteluaika tydvuorolistoissa, lastenhoitajille kysely suunnitteluajan merkityksesta oman
tyon kehittamiselle ja toteuttamisen mahdollistamiselle kevatkauden lopussa.

-Toteuma: Toteutunut
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Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
4) - vanhemmuuden tukeminen, yhteistyon vahvistaminen kodin ja varhaiskasvatuksen valilla
-> kuukausittain jarjestettavat keskusteluillat, pihatalkoot vanhempainillan sijaan syksylla -25, vanhempain-
toimikunnan perustaminen esille aina toimintakauden alussa
-Mittari: Osallistujamadrien seuraaminen, palautekysely
-Toteuma: Pihatalkoot : 5 vanhempaa osallistui
Keskusteluiltoihin ei ilmoittautunut yhtaan
Vanhempaintoimikunnan perustaminen ei saanut kannatusta perheilta.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Paivdakodeissa ole- 64 68 64 66 64
vien lasten luku-

maara

Perhepaivakodeissa - - - - -
olevien lasten luku-

maara

Perhepaivahoidossa 8 4 4 4 4
olevien lasten luku-

maara

Erityisen tuen tar- 3/4,6 % 1/1,4 % 1/1,4 % 1/1,4 % 1/1,4 %

peessa olevien lasten
lukumaara paivako-
deissa

Erityisen tuen tar- - - - -
peessa olevien lasten
lukumaara perhepai-

vahoidossa

Lasten kotihoidon- 23 20 18 20 16
tuen saajien maara

Kunnassa olevat 0-6 124 109 104 103 97
v lapset

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud Budyht 2025 Tot vs. Bud
1-12/2025 muutos %2025
2025
TOIMINTATUOTOT Yhteensa 163 110,26 208 564,32 173 884,00 0,00 173 884,00 119,94 %
Maksutuotot 24 011,68 21127,33 16 000,00 0,00 16 000,00 132,05 %
Muut toimintatuotot 0,00 29,42 0,00 0,00 0,00 -
Myyntituotot 124 180,98 156602,20 146 841,00 0,00 146 841,00 106,65 %
Tuet ja avustukset 14 917,60 30 805,37 11 043,00 0,00 11 043,00 278,96 %
TOIMINTAKULUT  Yhteensa -1705 090,59 -1 694 970,12 -1 718 337,84 0,00 -1718337,84 98,64 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9892,78 -12598,91 -11 450,00 0,00 -11 450,00 110,03 %
Avustukset -121 073,07 -54339,09 -81500,00 0,00 -81 500,00 66,67 %

Henkilostokulut -968 087,26 -986 137,24 -1 022 383,22 0,00 -1022 383,22 96,45 %
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Muut toimintakulut -245 015,84 -253361,95 -253091,80 0,00 -253091,80 100,11 %

Palvelujen ostot -361012,64 -388532,93 -349912,82 0,00 -349912,82 111,04 %
TOIMINTAKATE -1541 980,33 -1 486 405,80 -1 544 453,84 0,00 -1544 453,84 96,24 %
VUOSIKATE -1541 980,33 -1 486 405,80 -1 544 453,84 0,00 -1544 453,84 96,24 %
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00 -16 520,00 0,00 -16 520,00 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS -1541 980,33 -1 486 405,80 -1 560 973,84 0,00 -1560973,84 95,22 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 541 980,33 -1 486 405,80 -1 560 973,84 0,00 -1560973,84 95,22 %

2.5.2.Perusopetus (30022)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Perusopetuksella on kasvatus- ja opetustehtava. Perusopetus tarjoaa laadukasta ja monipuolista yleissivista-
vaa opetusta Rantasalmen yhtendiskoulussa. Perusopetuksen tavoite on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja
yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetusta edeltda esiopetus, jota an-
netaan omassa ryhmassa Rantasalmen yhtendiskoulussa seka yksittaisille pidennetyn oppivelvollisuuden op-
pilaille Paivakoti Kuutissa. Aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjotaan 0.-2. luokkien ja erityisen tuen oppilaille.
Sairaalaopetus jarjestetaan ostopalveluna oppilaiden hoitojaksojen ajalle.

Perusopetus tuottaa jatko-opintokelpoisuuden toisen asteen opintoihin

VASTUUHENKILO

Lukion rehtori ja sivistysjohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Eldva kunta ja viihtyisa kuntakeskus

1) Koulukuljetuskustannusten nousun hillitseminen lukujarjestysteknisesti sisdltden odotustunnit ja kerho-
tarjontaa
-Mittari: Ns. valikuljetusten lkm./vko lukujarjestyksessa lukuvuosittain
-Toteuma: LV2425: klo 12 vélikyyti jokaisella reitilla 2*vko, lisaksi yksittdisten oppilaiden valikyyteja yh-
teensa 11kpl
LV2526: klo 12 valikyyti jokaisella reitilld 2*vko, lisdksi yksittdisen oppilaan valikyydit 3kpl
2) Oppimateriaalien ja digilaitteiden ajanmukaisuus ja riittdvyys taataan kaikille ikaluokille.
-Mittari: Syyskuussa toteutettavan opettajakyselyn tulokset
-Toteuma: Kyselya ei toteutettu. Maararahat riittivat opettajien toivomiin materiaaleihin, tietokoneluo-
kan laitteet ja alakoulun yhteiskayttolaitteet uusittiin, ylakoululaisilla henkil6kohtaiset tietokoneet. Ta-
voite toteutunut.
3) Toteutetaan yrittdjyyskasvatusta erityisesti NYTin Yrityskyldan osallistumalla.
-Mittari: Yrityskyla -kokonaisuuden toteutuminen 6. ja 9. -luokilla ja niihin liittyvan Yrityskyldapaivat Kuo-
piossa toteutuminen
-Toteuma: Toteutunut
4) Perusopetuksen vahimmaistuntimaaran kasvattaminen 3 vvt:lla 1.8.2025- (OKM)
-Mittari: Paivitetty tuntikehys kaytossa 1.8.2025
-Toteuma: Toteutunut
5) Oppimisen tuen kokonaisuudistus 1.8.2025- (OKM)
-Mittari: Paivitetty opetussuunnitelma kaytossa 1.8.2025

-Toteuma: Toteutunut
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Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus

6) Koko ikdluokka saa peruskoulun paattotodistuksen.

-Mittari: Peruskoulun paattotodistuksen saaneet % ikdluokasta

-Toteuma: 100 %

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Yhtenaiskoulu 1-6 176 191 192 164 161
luokat

Yhtenaiskoulu/esi- 32 33 20 23 20
opetus

Yhteensa 0-6 luokat 208 224 212 187 181
Yhtenaiskoulu 7-9 79 73 83 108 104
luokat

Perusopetus yh- 302 297 295 295 285
teensa

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud 2025 Bud muu- Bud yht 2025 Tot vs. Bud
1-12/2025 tos 2025 %2025
TOIMINTATUOTOT Yhteensa 175192,51 185 796,50 169 757,00 0,00 169 757,00 109,45 %
Maksutuotot 37 349,46 28 037,50 30 000,00 0,00 30 000,00 93,46 %
Muut toimintatuotot 21 948,85 17 713,83 3 000,00 0,00 3000,00 590,46 %
Myyntituotot 17 292,58 62 938,02 56 757,00 0,00 56 757,00 110,89 %
Tuet ja avustukset 98 601,62 77 107,15 80 000,00 0,00 80 000,00 96,38 %
TOIMINTAKULUT  Yhteensa -4222 569,57 -4 372 328,32 -4523 800,70 11 811,00 -4 511 989,70 96,90 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59246,91 -65590,84 -66 665,00 0,00 -66 665,00 98,39 %
Henkilostokulut -2377 792,14 -2 450 340,90 -2 377 134,06 0,00 -2377 134,06 103,08 %
Muut toimintakulut -405 427,12 -378 517,16 -373 101,73 0,00 -373101,73 101,45 %
Palvelujen ostot -1380 103,40 -1 477 879,42 -1706 899,91 11 811,00 -1 695 088,91 87,19 %
TOIMINTAKATE -4 047 377,06 -4 186 531,82 -4 354 043,70 11 811,00 -4 342 232,70 96,41 %
VUOSIKATE -4 047 377,06 -4 186 531,82 -4 354 043,70 11 811,00 -4 342 232,70 96,41 %
Poistot ja arvonalentumiset -258 345,14 -243 057,80 -187 209,00 0,00 -187 209,00 129,83 %
TILIKAUDEN TULOS -4 305 722,20 -4 429 589,62 -4 541 252,69 11 811,00 -4 529 441,69 97,80 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -4 305 722,20 -4 429 589,62 -4 541 252,69 11 811,00 -4 529 441,69 97,80 %

2.5.3.Lukio-opetus (30023)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Lukio on oppivelvollisuuskoulutusta ja antaa opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden

seka elamadssa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lukio antaa opiskelijoille edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja

itsensa kehittamiseen. Lukiossa toimii myds aikuislinja (paivaaika).




69

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Lukiossa voi opiskella yleislinjalla, musiikkiteatterilinjalla, studiotekniikkalinjalla tai matkailulinjalla. Lukiossa
voi suorittaa valtakunnallisen ylioppilastutkinnon.

VASTUUHENKILO

Lukion rehtori ja sivistysjohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Vuosiluokat ylittdva opetus

Kuntien valinen yhteisty6 lukiokoulutuksessa
-Mittari: Vuosiluokat ylittavat opintojaksot Ikm.
Toteutunut kuntien valinen yhteistyo
-Toteuma: 22kpl

Kiertava lukioklinikka -hanke 30.9. asti (Su, RS, Ju, Jo)
Yrittamiseen ja tyontekoon kannustaminen
2) Yrittajyyskurssiyhteistyd XAMK kanssa (matkailulinja)
-Mittari: XAMK yhteistyokursseille osallistuvien Rantasalmen lukion opiskelijoiden lkm.
-Toteuma: 3 suoritusta/5 osallistujaa (& 2 op)
Eldva kunta ja viihtyisa kuntakeskus
3) Lukion linjat ovat vetovoimaisia ja houkuttavat opiskelijoita Rantasalmelle myds ulkopaikkakunnilta.
Oman peruskoulun paattoluokkalaisista 45 % aloittaa lukion ja lisdksi viisi ulkopaikkakuntalaista seka 10
kv.-opiskelijaa
-Mittari: Lukio-opinnot aloittaneet % oman peruskoulun paattéluokkalaisista
Ulkopaikkakuntalaisten (suomalaiset) lkm. I Ik.
Kv.-opiskelijoiden lkm. I Ik.
-Toteuma: 54 %
2 0p
7 op
4) Musiikkiteatterilinja yllapitda osaltaan kunnan kulttuuripalvelutarjontaa
-Mittari: Musiikkiteatterilinjalla toteutuu lukuvuosittainen produktio
-Toteuma: Toteutunut musikaali Peter Pan, alkanut musikaalin Big Fish harjoituskausi
5) Studiotekniikkalinja tukee osaltaan kunnan kulttuuritarjontaa
-Mittari: Studiotekniikkalinjan osallistuminen tapahtumien jarjestamiseen lkm.
-Toteuma: 5kpl

SUORITEMAARAT
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Opiskelijoita 59 58 60 60 20.1. 61 op,
20.9. 65 op, ka
63 op

TALOUDELLINEN TOTEUMA
Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud Bud muutos Bud yht Tot vs. Bud
1-12/2025 2025 2025 2025 %2025
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TOIMINTATUOTOT  Yhteensa 71431,75 12169,56 13580,00 0,00 13580,00 89,61 %
Maksutuotot 0,00 30,35 0,00 0,00 0,00 -
Muut toimintatuotot 842,36 1352,81 0,00 0,00 0,00 -
Myyntituotot 8 547,92 10,94 0,00 0,00 0,00 -
Tuet ja avustukset 62 041,47 10775,46 13580,00 0,00 13580,00 79,35%
TOIMINTAKULUT Yhteensa -812 749,65 -744 019,85 -758 692,52  -11 811,00 -770 503,52 96,56 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9714,16 -11347,91 -14205,00 0,00 -14 205,00 79,89 %
Henkildstokulut -568 950,96 -520 336,06 -510 030,75 0,00 -510030,75 102,02 %
Muut toimintakulut -89 704,54 -80375,74 -107 015,27 0,00 -107 015,27 75,11 %
Palvelujen ostot -144 379,99 -131960,14 -127 441,50 -11 811,00 -139 252,50 94,76 %
TOIMINTAKATE -741 317,90 -731 850,29 -745 112,52  -11 811,00 -756 923,52 96,69 %
VUOSIKATE -741 317,90 -731 850,29 -745112,52 -11 811,00 -756 923,52 96,69 %
Poistot ja arvonalentumiset -49 886,20 -55781,11 -47 800,00 0,00 -47800,00 116,70%
TILIKAUDEN TULOS -791 204,10 -787 631,40 -792 912,52  -11 811,00 -804 723,52 97,88 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -791 204,10 -787 631,40 -792 912,52  -11 811,00 -804 723,52 97,88 %

2.5.4.Muu toinen aste / muu koulutus (30024)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Kunta ostaa Savonlinnan musiikkiopistolta oppilaspaikkoja taiteen perusopetuksen jarjestamiseksi oppiai-
neina tanssi ja musiikki, joita ei opeteta Rantasalmella.

VASTUUHENKILO

Lukion rehtori ja sivistysjohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus

1) Kaksi Savonlinnan musiikkiopiston oppilaspaikkaa tayttyy
-Mittari: Tayttyneiden oppilaspaikkojen lkm.
-Toteuma: 2kpl

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Oppilaspaikkojen 4 3 3 2 2
lkm.

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud 2025 Bud muutos Bud yht 2025 Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 %2025

TOIMINTAKULUT  Yhteensa -2357,77 -1896,01 -1891,15 0,00 -1891,15 100,26 %
Palvelujen ostot -2 357,77 -1 896,01 -1891,15 0,00 -1 891,15 100,26 %

TOIMINTAKATE -2 357,77 -1 896,01 -1891,15 0,00 -1891,15 100,26 %
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VUOSIKATE -2357,77 -1 896,01 -1891,15 0,00 -1891,15 100,26 %
TILIKAUDEN TULOS -2357,77 -1896,01 -1891,15 0,00 -1891,15 100,26 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2357,77 -1 896,01 -1891,15 0,00 -1891,15 100,26 %

2.5.5.Kirjasto (30025)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Kunta jarjestaa kirjastopalvelun itsendisesti ja kirjastoautopalvelut yhteistyésopimuksin Joroisten ja Juvan
kuntiin. Yhteistyd Lumme-kirjastojen kanssa on tiivista.

Kirjasto toteuttaa kirjastolain velvoittamat tavoitteet. Toimintaa ohjaavat lisaksi Rantasalmen kuntastrategia
ja hyvinvointisuunnitelma. Kirjastotiloja kdytetdan oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalais-
toimintaan edistden taten yhdenvertaisuutta ja osallisuutta. Kirjasto edistdd myds moniarvoista kulttuurista
vuoropuhelua

VASTUUHENKILO

Kirjastonjohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestdva kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Omatoimikirjaston kaytto on aktiivista asiakaspalveluaikojen ulkopuolella ja kuntalaisille on tarjolla
uutta aineistoa.
-Mittari: Omatoimikirjaston kavijamaara ja uuden aineiston hankintamaara.
-Toteuma: Kirjastossa kavi omatoimiaikaan 10 250 asiakasta.
Uusia niteitd hankittiin yhteensa 1 141 kpl.
Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus
2) Kirjaston asiakas saa tarvitsemansa palvelun. N&ita ovat esim. lukemista ja lukutaitoa edistavat palvelut
kaikille ikaryhmille, kunnan neuvontapalvelut ja digipalvelut.
-Mittari: Kirjaston kavijamaara, lukutaitoa edistavat kayttdjakoulutusten maara eri ikdryhmille ja digipal-
velujen maara.
-Toteuma: Kirjaston ja kirjastoauton kavijamaara 41 693 (kirjasto 37 099 ja Jasson osuus Rantasalmella
4 594).
Kirjallisuutta ja lukemaan edistavien tapahtumien lukumaara oli 66.
Digitukea annettiin 218 asiakkaalle.
3) Kirjasto lisaa kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta.
-Mittari: Kirjaston tapahtumien maara yksin ja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Lainausten maara.
-Toteuma: Tapahtumia oli yhteensa 101, joista alle 18-vuotiaiden tapahtumia oli 68 ja yli 18-vuotiaille
33 kpl.
Lainausten maara oli 65 664.
4) Kirjaston kayttdjamaara pysyy vuoden 2024 tasoisena.
-Mittari: Kirjaston kavijamaara pysyy edellisvuoden tasoisena.
-Toteuma: Kavijamaara laski edellisvuoteen verrattuna 5 031 kaynnilla (2024: 46 724 ja 2025: 41 693).
Lainausmaara sen sijaan nousi 1 839 lainalla (2024: 63 825 ja 2025: 65 664).
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SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kirjastokdynnit/as 11 14 14 14 13
Lainauksia/as 18 18 19 18 20
Jarjestettyja tilai- 63 93 149 30 101
suuksia
Kirjaston kayttaja- 21 18 47 20 66
koulutus
TALOUDELLINEN TOTEUMA
Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):
TP 2024 Tot Bud Bud muu- Bud yht Tot vs. Bud
1-12/2025 2025 tos 2025 2025 %2025
TOIMINTATUOTOT  Yhteensa 107 850,79 84 624,40 89 334,00 0,00 89334,00 94,73 %
Muut toimintatuotot 2832,72 2 854,97 1 184,00 0,00 1184,00 241,13%
Myyntituotot 103 554,54 80 135,25 87 100,00 0,00 87100,00 92,00 %
Tuet ja avustukset 1463,53 1634,18 1 050,00 0,00 1050,00 155,64 %
TOIMINTAKULUT Yhteensa -385474,94 -363 122,24 -389 162,86 0,00 -389 162,86 93,31%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 599,84 -44 829,14  -46 150,00 0,00 -46150,00 97,14 %
Henkilostokulut -209 038,40 -205640,03 -205585,67 0,00 -205 585,67 100,03 %
Muut toimintakulut -81030,82 -70664,22  -91 016,00 0,00 -91016,00 77,64 %
Palvelujen ostot -45 806,08 -41 988,85 -46 411,18 0,00 -46411,18 90,47 %
TOIMINTAKATE -277 624,15 -278497,84 -299 828,86 0,00 -299 828,86 92,89 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE -277 624,22 -278497,84  -299 828,86 0,00 -299 828,86 92,89 %
TILIKAUDEN TULOS -277 624,22 -278 497,84 -299 828,86 0,00 -299 828,86 92,89 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -277 624,22 -278497,84  -299 828,86 0,00 -299 828,86 92,89 %

Perustelut:
Toimintakulujen alittuminen johtuu sisdisten vuokrien arvioitua pienemmista kustannuksista.

2.5.6.Kansalaisopisto (30026)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Kansalaisopisto jarjestda alueelliseen sivistystarpeeseen vastaavaa koulutusta ja tukee yksilon itsensa kehit-
tamismahdollisuuksia. Opisto toimii lahipalveluperiaatteella elamanlaajuisen oppimisen ideologian pohjalta.
Kansalaisopistopalvelut alueelle tuottaa Jarvi-Saimaan kansalaisopisto, jonka isantakunta on Sulkava.

VASTUUHENKILO

Lukion rehtori ja sivistysjohtaja
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestdva kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Hankkeet: JODY - ilmaisia digitaitokursseja, LAKE23-25 - eteld-savolaisen oppimisportaalin rakentaminen
ja digikurssisisallon tuottaminen, KV-hanke Musiikin opettajien Erasmus+ -opintoretki Saksa-Tanska-Ruotsi
-Mittari: Hankekohtaisten tavoitteiden toteutuminen
-Toteuma: JODY sekd LAKE23-25 -hankkeet vietiin loppuun tavoitteiden mukaisesti. Eramus+ -KV-hanke
vietiin loppuun; opintoretket toteutuivat Saksaan ja Liettuaan. Lisaksi vietiin loppuun OPH:n rahoittama
Nyt mie ossoon arvijoija -henkildstékoulutushanke.
Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus
2) Jarvi-Saimaan kansalaisopisto tarjoaa Rantasalmella yleissivistavaa koulutusta seka taide- ja taitoainei-
den opetusta: mm. kirjallisuuden, kddentaitojen, musiikin ja liilkkunnan kurssit. Vieraiden kielten ja tietotek-
niikan opetus on opiston yhteista etdopetusta.
-Mittari: Rantasalmen kursseihin osallistuvien lkm. 880/920 (bruttoarvio) (rantasalmelaiset/kaikki),
Rantasalmelaisten osallistuminen kansalaisopiston kursseille Sulkavalla 15 ja Juvalla 10 (lkm.)
-Toteuma: Rantasalmen kursseihin osallistuneet netto-opiskelijat (HUOM TAMA ON NETTO, KOSKA
TUNNUSLUKUJEN YHTEYDESSA ON BRUTTO):
Rnt 335 / kaikki 393
Rantasalmelaisia muissa kunnissa:
Juvalla 7
Sulkavalla 19
3) Jarvi-Saimaan kansalaisopisto tarjoaa musiikin ja teatterin perusopetusta vahintdan opetussuunnitel-
mien edellyttdaman maaran vuosittain. Nain opetusohjelmassa otetaan huomioon lukion sailyminen Ranta-
salmella (musiikkiteatterilinja). Lukion studiotekniikkalinjan opetus myyntipalveluna.
-Mittari: Taiteen perusopetus maara 1500 h
(Huom., vahennysta lahes 300 tuntia edellisvuoteen)
Studiotekniikkalinjan osallistuja 16 hl6 (kevat 2025 8, syksy 2025 8)
Muu opetus n. 1500 tuntia
-Toteuma: TPO-opetuksen tuntimaara 1810
lisdys / muutos johtuu osin hallinto-ohjelman kirjaamistavan muutoksesta
Muu opetus 1500 tuntia
Studiotekniikan linjan osallistujia:
kevat 2025 8
syksy 2025 6 kpl
HUOM! Tunnuslukutaulukon opetustuntimaara on VOS+myyntikurssit
4) Taiteen perusopetuksen tapahtumat (konsertit, musikaaliesitykset). Kddentaitojen kevatnayttely
-Mittari: Tapahtumien lukumaara ja laajuus: TPO 14, nayttely 1
-Toteuma: TPO: 12 Musikaalindytosta, 7 konserttia = yht 19 + Glogitilaisuus ja kevatnayttely

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Opetustunnit 3700 3496 3158 3000 3306
Opetusryhmat 110 119 95 109
Opiskelleet 1200 1370 1266 900 1183 (brutto)

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):
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TP 2024 Tot Bud 2025 Bud muu- Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 tos 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 7 888,11 6944,78 7 620,00 0,00 7 620,00 91,14 %
Myyntituotot 7 888,11 6 944,78 7 620,00 0,00 7 620,00 91,14 %

TOIMINTAKULUT  Yhteensa -224 227,84 -197 073,34 -204 800,81 0,00 -204 800,81 96,23 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1521,82 -6 078,64 -2 000,00 0,00 -2 000,00 303,93 %

Henkil6stokulut -7955,00 -9195,96 -8774,59 0,00 -8774,59 104,80 %

Muut toimintakulut -67 222,98 -63071,31 -49743,37 0,00 -49743,37 126,79 %

Palvelujen ostot -147 528,04 -118 727,43 -144 282,85 0,00 -144 282,85 82,29 %

TOIMINTAKATE -216 339,73 -190 128,56 -197 180,81 0,00 -197 180,81 96,42 %
VUOSIKATE -216 339,73 -190 128,56 -197 180,81 0,00 -197 180,81 96,42 %
TILIKAUDEN TULOS -216 339,73 -190 128,56 -197 180,81 0,00 -197 180,81 96,42 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -216 339,73 -190 128,56 -197 180,81 0,00 -197 180,81 96,42 %

2.5.7. Nuorten palvelut (30027)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Nuorten palvelujen keskeisena tehtdavana on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, seka edistdaa nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista. Nuorten palvelut sisdltdvat nuorisotilatoimin-
nan, nuorten vaikuttajaryhma Kasvon toiminnan tuen, etsiva nuorisotydn seka nuorten harrastamisen tuke-
misen avustusten ja hankkeiden kautta.

Lisdksi nuorten paja on osa Rantasalmen kunnan omaa toimintaa ja nuorten palveluita. Aluehallintovirasto
osarahoittaa nuorten pajan toimintaa. Tavoitteena on sailyttda hyvin toimimaan saadut asiakasldhtoiset kay-
tanteet ja kehittda pajatoimintaa yhdessa hyvinvointialueen kanssa nykyisissa toimitiloissa. Oppilaitosyhteis-
tyo seka pajan opinnollistaminen mahdollistavat ammatillisten opinnon osien suorittamisen Rantasalmella
nuorten pajalla.

VASTUUHENKILO

Nuorten palvelujen koordinaattori, Lukion rehtori ja sivistysjohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Nuorten ohjautuminen nuorten pajan toimintaan
-Mittari: Asiakasmaara nuorten pajalla
-Toteuma: Asiakasmaéara nuorten pajalla 7 hlo aikavalilld 1-12/2025
Yrittdmiseen ja tyontekoon kannustaminen
2) Maaritellyt ja vaikuttavat yhteistydkumppanuudet
-Mittari: Nuorten palvelujen avustusten ja ostopalvelujen kautta saatavien palveluiden toteutuma

-Toteuma: 4H toteuttamat kerhot:

Kevaalla: 7 Harrastamisen Suomen mallin kerhoa ja 7 omaa kerhoa.

Syksylla:8 Harrastamisen Suomen mallin kerhoa ja 2 omaa kerhoa.

Kesakerho viikko yhteistyossa nuorten palvelujen kanssa.

Kesatoimintaa 0-3 luokkalaisille jarjestetty 2 viikkoa kesakuussa (osarahoitus Avilta)
13 nuorten yritysta toiminnassa vuoden 2025 aikana.




75

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Eldva kunta ja viihtyisa kuntakeskus
3) Nuokkarin tilajarjestelyt
-Mittari: Nuokkarin toiminnan kaynnistaminen uusissa tiloissa
-Toteuma: Nuokkarin muutto tehty helmikuussa ja toiminta jatkunut loppuvuoden normaalisti.
Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus
4) Nuorten vaikuttajaryhma KASVO:n aktiivinen toiminta
-Mittari: Vaikuttajaryhman kokoontumiskerrat ja nuorten kuulemistilaisuuden toteutuminen
-Toteuma: Nuorten vaikuttajaryhma KASVO kokoontui viisi kertaa 1-12/2025. Nuorten kuulemistilai-
suus jarjestettiin yhtendaiskoulun tiloissa 3.12.2025.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kavijamaara nuoriso- 1200 778
tilalla

(kaynti)

Kayttajamaara bandi- 25 13
tilalla

Etsivan nuorisotyon 22 22
asiakkaat (hl6&/v)

Nuorten paja asiak- 8 7
kaat (hloa/v)

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud 2025 Bud muu- Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 tos 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 53177,26  58156,64 52915,00 0,00 52915,00 109,91%
Myyntituotot 892,26 1197,43 3 600,00 0,00 3 600,00 33,26 %

Tuet ja avustukset 52285,00 56959,21 49315,00 0,00 49315,00 115,50%

TOIMINTAKULUT  Yhteensa -269 847,16 -254 303,19 -260 466,84 0,00 -260 466,84 97,63 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2907,12 -3 600,64 -6 663,00 0,00 -6 663,00 54,04 %

Avustukset -30500,68 -22000,14 -17 500,00 0,00 -17500,00 125,72%

Henkil6stokulut -151 773,41 -159 440,66 -155 996,63 0,00 -155996,63 102,21 %

Muut toimintakulut -46 072,04 -35641,72 -38963,35 0,00 -38963,35 91,47 %

Palvelujen ostot -38593,91 -33620,03 -41 343,85 0,00 -41343,85 81,32 %

TOIMINTAKATE -216 669,90 -196 146,55 -207 551,84 0,00 -207 551,84 94,50 %
VUOSIKATE -216 669,90 -196 146,55 -207 551,84 0,00 -207 551,84 94,50 %
Poistot ja arvonalentumiset -322,28 -3 867,33 0,00 0,00 0,00 -
TILIKAUDEN TULOS -216 992,18 -200 013,88 -207 551,84 0,00 -207 551,84 96,37 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -216 992,18 -200 013,88 -207 551,84 0,00 -207 551,84 96,37 %
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Perustelut:

Toimintakatteen alitukseen vaikuttivat arvioitua suuremmat tuotot, erityisesti valtionavustus nuorten paja-
toimintaan ja etsiva nuorisotyohon seka arvioitua pienemmaét menot tarvikkeissa (muun muassa nuorten pa-
jan materiaali- ja vdlinekustannuksissa), palveluissa (muun muassa tyonohjauskuluissa) ja muissa kuluissa
(esim. matka- ja kuljetuskustannuksissa). Kulujen alitus selittyy erityisesti palvelutauolla etsiva nuorisoty6ssa
tyontekijan irtisanoutumisen takia.

Nuorisotilatoiminnan kadvijamaara jai tavoitteesta (778 vs. 1 200 TA), mika vahensi myos toimintakuluja ai-
neiden ja palveluostojen osalta (menoalitukset). Nuokkarin muutto uusiin tiloihin helmikuussa vaikutti alku-
vuoden toimintaan. Nuorten pajan asiakasvolyymi oli ldhes tavoitteen mukainen (7 vs. 8 TA).)

2.6. Hyvinvointi (3003)
2.6.1. Hyvinvointipalvelut (30031)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat kyla- ja yhteistoiminta- ja aikuisten harrastamisen seteli —avustukset, digi-
tuki, maahanmuuttoasiat ja vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta. Kumppanuussopimuksilla tuetaan ky-
layhteisdjen aktiivista toimintaa. Digituen keinoin lisdtaan kuntalaisten valmiuksia mm. sahkdiseen asiointiin.
Maahanmuuttoon liittyvat palvelut lain kotoutumisen edistdmisestd mukaisesti hankitaan Savonlinnan kau-
pungilta ja toiminta on seudullista. Vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerina toimii hyvinvointijohtaja.

Hyvinvointipalveluiden henkildsté6 muodostuu hyvinvointijohtajasta.

VASTUUHENKILO

Hyvinvointijohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Kylien yhteisollista toimintaa aktivoidaan avustuksin
-Mittari: Kylatoiminta ja aikuisten harrastamisen seteli -avustukset jaetaan maararahojen puitteissa
-Toteuma: Kumppanuussopimus tehtiin 8 toimijan kanssa. Myodntdvara kaytettiin kokonaisuudessaan
2) Seudullinen KOTO24 —palvelut saadaan kdynnistettyd onnistuneesti.
-Mittari: Asiakkaat ohjautuvat palveluun ja lakisdateiset palvelut saadaan tuotettua vaaditusti
-Toteuma: Lahipalvelupéivat kaynnistyivat kesdakuussa ja niitd jarjestettiin yhteensa 3 kpl ja palvelua
kaytti yhteensa 18 asiakasta. Seudullinen maahanmuuton koordinaatioryhma kokoontui sdannollisesti.
Rantasalmen kunta sai edustuksen Itd-Suomen ETNO —neuvottelukuntaan loppuvuodesta.
3) Vanhus- ja vammaisneuvosto toimii aktiivisena kunnan vaikuttajatoimielimena
-Mittari: Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontuu saannoéllisesti, osallistuu osaltaan kunnan ja hyvin-
vointialueen paatdksentekoon ja tuottaa sisaltéd mm. Vanhusten viikon tapahtumien muodossa.

-Toteuma: Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui yhteensa 4 kertaa vuoden aikana ja organisoi van-
husten ja vammaisten viikon tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Vanhus- ja vammaisneu-
voston edustus oli nimettyna hyvinvointialueen Vanhusneuvostossa ja Vammaisneuvostossa. Vanhus- ja
vammaisneuvosto myos tuki Voimaa vanhuuteen —vertaisohjaajien tyota.
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Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite

Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus

4) Asiakkaiden valmiudet kdyttaa sahkoisia asiointikanavia vahvistuvat
-Mittari: Digitukeen pystytdaan tarjoamaan kirjaston digituen lisaksi esim. ajoittaista digiklinikkapalvelua
-Toteuma: Digituen vahvistamiseksi kirjaston digineuvonnan tueksi haettiin Leader —rahoitteista han-

matta.

ketta yhteistydssa Samipalvelut Oy:n kanssa. Hanke ei saanut rahoitusta kahdesta yrityksesta huoli-

SUORITEMAARAT

Tunnusluku
Avustuksia hakenei-
den yhdistysten luku-
maara

TP 2022
6

TP 2023
6

TP 2024

8

TA 2025
11

TP 2025

8

Digitukeen osallistu-
neiden lukumaara

110

158

118

60

218

Kotiutumispalvelui-
den piirissa olevien
lukumaara

50

50

47

Vanhus- ja vammais-
neuvoston kokous-
ten lukumaara

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud 2025 Bud muu- Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 tos 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 116 386,23 168 926,96 100 000,00 0,00 100000,00 168,93 %
Tuet ja avustukset 116 246,08 168 926,96 100 000,00 0,00 100000,00 168,93 %

Muut toimintatuotot 140,15 0,00 0,00 0,00 0,00 -

TOIMINTAKULUT  Yhteensa -16 079,41 -10 196,59 -53 220,56 0,00 -53 220,56 19,16 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197,67 -225,91 0,00 0,00 0,00 -

Henkil6stokulut -7 256,39 -972,18  -1125,00 0,00 -1125,00 86,42 %

Muut toimintakulut -69,00 -3,51 0,00 0,00 0,00 -

Palvelujen ostot -8 556,35 -8994,99 -52 095,56 0,00 -52 095,56 17,27 %

TOIMINTAKATE 100 306,82 158 730,37 46779,44 0,00 46779,44 339,32%
VUOSIKATE 100 306,82 158 730,37 46 779,44 0,00 46779,44 33932%
TILIKAUDEN TULOS 100 306,82 158 730,37 46779,44 0,00 46779,44 339,32%
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 100 306,82 158 730,37 46779,44 0,00 46779,44 339,32%

Perustelut:

Kotoutumiskorvaukset ylittivat noin 69 000 € budjetoidun tulo-odotuksen. Palveluostojen menoalitus (—43

101 €) selittyy padosin silla, ettd KOTO24-kotoutumispalvelu kdynnistyi vasta kesdkuussa, jolloin palveluostot

jaivat murto-osaan suunnitellusta. Digitukitoiminta ei kdynnistynyt odotetulla tavalla, mikd vahensi palve-

luostojen tarvetta.
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2.6.2.Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen (30035)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen sisaltdaa hyvinvoinnin edistamiseen liittyvat, kunnalle kuuluvat tehta-
vat (mm. hyvinvointikoordinointi), ehkaisevdan mielenterveys- ja paihdetyon seka osallisuuden edistamisen.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toteuttaminen on kunnassa lapileikkaavaa ja hyvinvoinnin osalta hal-
lintokunnat ylittava hyvinvointisuunnitteluun ja toteutukseen liittyva yhteistyd on keskeisessa roolissa. Yh-
teistyo hyvinvointialueen hyvinvointitydon kanssa korostuu Eteld-Savon kumppanuusstrategia toteutettaessa.

Toimintaan liittyy myds hankeyhteistyd. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen henkilosté koostuu hyvin-
vointijohtajasta.

VASTUUHENKILO

Hyvinvointijohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Eteld-Savon kumppanuusstrategian kayttéonotto
-Mittari: Hyvinvointiyhteistyon kdaytannon toiminnat osana kunnan hyvinvointisuunnittelua ja tiedolla
johtamisen tietopankin edistaminen (mahdollinen THL:n rahoitus)
-Toteuma: Hyvinvointikoordinaattoreiden kokoontumisia 5 ja kumppanuussopimuksen mukaisia hyte-
ryhman kokoontumisia 3.
Osallistuttu hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitteluun vuosille 2026-2029.
THL:n hankerahoitus on varmistunut ja hanke on kdynnistynyt. Hyte-neuvottelut on jarjestetty joulu-
kuussa.

2) Hankeyhteistyon kehittdminen hyvinvointialueen kanssa
-Mittari: Yhteistydhankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa mukana olo.
-Toteuma: Keskeinen yhteishanke liittyy tiedolla johtamisen kehittdmiseen ja hanke on kdynnistynyt
vuoden 2025 aikana. Hyvinvointijohtaja on osallistunut hankesuunnitteluun ja hankkeen toteutuksen
tyoryhmaan.

Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus

3) Osallisuussuunnitelman kayttéonotto
-Mittari: vaikuttamistoimielinten toiminnan vakiinnuttaminen osaksi paatéksentekoa ja osallistamisen
toimintatapojen kaytantdon vienti mm. kyselyt.
-Toteuma: Osallisuussuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa. Toimielimet; vanhus- ja vammaisneuvosto
ja nuorten vaikuttajaryhma KASVO ovat jarjestaytyneet, kokoontuneet sadanndllisesti ja osallistuneet
lautakuntien ja kunnanvaltuuston kokouksiin. Kulttuurin ja jarjestdjen -kokoontumisiltoja on jarjes-
tetty 5 kertaa ja Liikunnan kumppanuuspoyta kerran. Toimialat ovat jarjestaneet omia kuntalaistilai-
suuksia mm. Liikunnan ja kulttuurin palauteilta. Kuntabrandin ja —strategian valmistelussa kaytettiin eri-
laisia osallistamisen keinoja mm. Kyselyt, infoillat ja toteutettiin Delfoi —kyselytutkimus ensimmaista
kertaa. Lisdksi toimialoilla on toteutettu erilaisia kyselyita.

4) Sahkoisen perhekeskustoiminnan juurruttaminen

-Mittari: *Omahelpperi.fi ja Omaperhe.fi palveluiden tunnettuuden nosto

- Sahkoisen perhekeskuksen ammattilaisosio aktiivisesti kaytossa sivistystoimessa

-Toteuma: Yhteista tiedotusta, koulutuksia ja muistuttelua tehty hyvinvointialueen perhekeskustoimijoi-
den kanssa palveluista eri kanavissa. Alustojen kehitystyo taustalla on jatkunut kehittamishankkeiden
kautta.
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Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
5) Voimaa vanhuuteen —toiminnan aktivoiminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

-Mittari: Voimaa vanhuuteen —vertaisohjaajatoiminnan kehittaminen

Kaskynkka -toiminnan aktivoiminen

-Toteuma: Vertaisohjaajat (4) ovat vetaneet kolmea ryhmaa viikoittain kevat- ja syyskaudella. Kas-
kynkka -toiminta on ollut toiminnassa kesakaudella ja omaishoitajille on jarjestetty oma kaskynkka -ta-
pahtuma. Kaskynkka -toiminnassa on ollut mukana noin kymmenkunta vapaaehtoista.

Vanhusten viikolla jarjestettiin Kaskynkka -lenkki, johon osallistui ulkoiluttajia 9. luokilta ja vapaaehtoi-
sista. Vertaisohjaajatoimintaa on tuettu vanhus- ja vammaisneuvoston varoista osallistumalla matka-
kustannuksiin

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Sahkoisen perhekes- 200 869
kuksen kaytto, lkm.
Voimaa vanhuuteen 4 4 5 4
—vertaisohjaajien
maara
Hyte-kerroin (koko 60 67 70 77
kunnan)

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud Bud muutos Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 2025 2025 %2025

TOIMINTAKULUT  Yhteensa -52497,68 -50840,07 -68469,49 0,00 -68469,49 74,25 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -439,14 -17,69 -500,00 0,00 -500,00 3,54 %

Avustukset -9200,00 -13000,00 -13000,00 0,00 -13000,00 100,00 %

Henkildstokulut -9557,76 -2611,99 -8 995,15 0,00 -8 995,15 29,04 %

Palvelujen ostot -33220,78 -35210,39 -45974,34 0,00 -45974,34 76,59 %

TOIMINTAKATE -52497,68 -50840,07 -68469,49 0,00 -68469,49 74,25 %
VUOSIKATE -52497,68 -50840,07 -68469,49 0,00 -68469,49 74,25 %
TILIKAUDEN TULOS -52497,68 -50840,07 -68469,49 0,00 -68469,49 74,25 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -52497,68 -50840,07 -68469,49 0,00 -68469,49 74,25 %

Perustelut:
Ehkaisevan paihdetyd on siirtynyt kokonaan hyvinvointijohtajan tehtdavaan 1.6. alkaen ja ehkaisevan paihde-
tyon palkkavarausta on sdastynyt. Osallisuussuunnitelman mukainen toiminta on kaynnistynyt vahvemmin

syyskaudella, ja Hyte-toiminnan kustannukset ovat toteutuneet maltillisesti.
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2.6.3. Liikuntapalvelut (30036)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Liikuntapalvelujen tarkoituksena on edellytysten luominen kuntalaisten liikunnalle paikallista ja alueellista
yhteistyota seka terveytta edistavaa liikuntaa kehittamalla, kansalaistoimintaa tukemalla, liikuntapaikkoja
tarjoamalla seka liikuntaa jarjestamalla ottaen huomioon myds erityisryhmat.

Liikuntapalvelujen painopistealueina ovat terveys- ja erityisliikunnan edistaminen ja jokaisen omatoimisen
lilkunnan edistdminen. Urheiluseurat ovat keskeisia toimijoita kdytannon tydssa. Suomi liikkeelle- ohjelman
lilkuntaneuvontahankkeen tavoitteena on vahan liikkuvien lapsiperheiden, tydikaisten ja ikdihmisten seka
kaikkien kutsuntaikaisten seka yritysten henkilokunnan liikunnan edistaminen.

Liikuntapalveluiden koordinointiin/liikunnanohjaukseen kaynnistetdan rekrytointi syksylla 2025 palvelura-
kennemuutosta 1.1.2026 alkaen valmistelevasti. Liikuntapalveluiden kokonaisuus ostetaan Jarvi-Saimaan
Palvelut Oy:lta. Lilkkunnanohjaajahanke on kunnan hallinnoima ja se toteutetaan, jos hankerahoitus saadaan.

VASTUUHENKILO

Hyvinvointijohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Liikuntapalveluiden suunnittelun ja liikkunnanohjauksen hallittu siirto kunnan toiminnaksi 1.1.2026 al-

kaen
-Mittari: Liikuntakoordinaattorin rekrytointi syksy 2025
-Toteuma: Vapaa-ajankoordinaattorin rekrytointi tehtiin loppusyksysta ja tehtdva alkaa 1.1.2026. Teh-
tava sisaltda 50 % kulttuurin ja 50 % liikunnan tehtavia. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n ja kunnan valiseen
hankintasopimukseen on aukikirjoitettu muutos vuodelle 2026.

2) Toimiva yhteistyd sote-alueen kanssa liilkunnanohjauksessa
-Mittari: Lilkuntaneuvonnan palveluketju on saatu toimintaan ja asiakastietojen kirjaus on mahdollista
sahkoisesti
-Toteuma: Liikunnanohjaaja 3 —hanke on toiminut suunnitelman mukaisesti ja paattynyt vuoden vaih-
teessa. Kirjausten tekemista on harjoiteltu Hyvio -sovellukseen, mutta hyvinvointialueen sovellusta ei
vield saatu kayttdon. Soveltavan lilkkunnan suunnitelma on saatu luonnosvaiheeseen.

Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus

3) Kunnan liikunta-alueiden aktiiviseen kayttd6n kannustaminen
-Mittari: Kdyttajaseurannan tulokset valituissa kohteissa mm. Kuntosali ja valitun kauden reittiseuranta
-Toteuma: Kuntosalilla 14 894 kdyntia + noin 3000 ohjatuissa ryhmissa kayntia. Reittiseuranta Harjun-
taustan frisbeegolfradalla 1054 kayntia ja hiihtokaudella kuntoradalla n. 6000 kadyntia, yhteensa n. 7054
kayntia.
Kuntosalilla uudistettiin pukutilan sailytys- ja ilmoituskalusteita ja hankittiin laitetilaan uusi lahentaja-
loitontajalaite ja punttipenkki. Kuntosalilla on toiminut vertaisohjaajaryhmat 3*vko, vahan liikkuvien
ryhmat 2*vko, tyoikaisten ryhmat 2*vko + muut varatut vuorot, pl. Kesatauko. Liikkunnanohjaajamuutos
aiheutti lyhyen tauon tiettyjen ryhmien ohjauksessa. Osa ryhmista toimi itsenaisesti ohjaajavaihdoksen
aikana.
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Kuntastrateginen pac ja toiminnallinen tavoite
4) Vahan liikkuvien kuntalaisten henkilokohtainen ohjaus

-Mittari: Lilkkuntaneuvonta —hankkeen asiakasryhmat on tavoitettu ja saatu aktivoitua kohderyhmalaisia
hankkeen asiakkaiksi

-Toteuma: Toiminta on toteutunut suunnitellusti hankkeen paaryhmien osalta, ohjaajavaihdoksesta ai-
heutunutta lyhytta katkosta lukuun ottamatta.

5) Liikunta-avustuksin kannustetaan eri-ikdryhmille tarjottavia kilpa- ja kuntoliikunnan harrastusmahdolli-
suuksia.

-Mittari: Avustuksilla on saatu tuettua eri-ikdaryhmille suunnattuja liikunnallisia harrastusryhmia

-Toteuma: Kumppanuussopimuksilla on saatu jatkettua aikuisten harrastamisseteliin liittynytta liikunta-
ryhmatoimintaa neljalla kylalla. Lasten ja nuorten liikuntamahdollisuuksia on tarjonnut Suomen harras-
tamisen —mallin kerhotoiminta/ Varkauden lastenkulttuurikeskus Verso, 4H-yhdistys, Rantasalmi Golf ja
RU. Liikunnan avustukset on jaettu kesakuussa.

SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kayttajaseurannan 17 400 18 000 18 000 17 900
asiakasmaara kunto-
sali
Kayttajaseurannan 9500 6 900 11 000 7 100 7 054
asiakasmaara valittu
ulkoreitti
Hankkeen asiakkaat 190 193 180 185
lkm.
Liikunta-avustuksia 3 4 3 4 3
hakeneiden yhdistys-
ten lkm.
Liikunnan TEA-viisari- 55 55 59 59 59
lukema**
TALOUDELLINEN TOTEUMA
Maararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):
TP 2024 Tot Bud Bud muutos Bud yht Tot vs. Bud
1-12/2025 2025 2025 2025 %2025
TOIMINTATUOTOT  Yhteensé 61544,73 59083,12 62079,00 -1300,00 60779,00 97,21%
Muut toimintatuotot 798,00 798,00 0,00 0,00 0,00 -
Myyntituotot 40599,97 35353,01 35200,00 -1300,00 33900,00 104,29%
Tuet ja avustukset 20146,76  22932,11 26 879,00 0,00 26879,00 8532%
TOIMINTAKULUT  Yhteensé -485 355,39 -455537,35 -453379,93  -3900,00 -457 279,93 99,62 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32394,37 -28489,71 -31098,00 0,00 -31098,00 91,61 %
Avustukset -15550,00 -10000,00 -10 000,00 0,00 -10000,00 100,00 %
Henkilgstokulut -36625,91 -4149534 -39573,75 0,00 -39573,75 104,86 %
Muut toimintakulut -6913,76  -7576,05 -5163,80 -1950,00 -7113,80 106,50 %
Palvelujen ostot -393 871,35 -367976,25 -367 544,38  -1950,00 -369 494,38 99,59 %
TOIMINTAKATE -423 810,66 -396 454,23 -391300,92  -5200,00 -396 500,92 99,99 %
VUOSIKATE -423 810,66 -396 454,23 -391300,92  -5200,00 -396 500,92 99,99 %
Poistot ja arvonalentumiset -52317,25 -49992,25 -36567,00 0,00 -36567,00 136,71%
TILIKAUDEN TULOS -476 127,91 -446 446,48 -427 867,92  -5200,00 -433 067,92 103,09 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -476 127,91 -445471,50 -446 446,48 -427 867,92 -5 200,00 -433 067,92
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2.6.4.Kulttuuripalvelut (30037)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Kulttuuripalvelut kasittaa kunnan kulttuuritoiminnan edistamisen ja kehittamisen, tapahtumien jarjestamista
sekd museon yllapidon ja kesdaukiolon. Kulttuuripalveluiden tuotantoa ja kehittamista ohjaa kulttuuristrate-
gia.

Kulttuuripalveluita tuotetaan itse, hankintaan ostopalveluina ja tuotantoa myoés tuetaan avustuksin. Museon
kesaaukiolo hankintaan ostopalveluna.

Kulttuuripalveluiden henkilost66n kuuluu kulttuurikoordinaattori 50 %. Kulttuurin hankkeena on kdynnissa
Lumovoimaa kulttuurista 3/2026 asti.

VASTUUHENKILO

Hyvinvointijohtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Eldva kunta ja viihtyisa kuntakeskus

1) Yllapidetdan museon toimintoja

-Mittari: Museo on yleisélle avoinna kesdakuun puolivalistad koulujen alkamiseen saakka

-Toteuma: Sopimus museon kesdhoidosta on tehty 4H —yhdistyksen kanssa. Kavijoitd museolla oli 401.

Rantasalmen kotiseutuyhdistys ry on vastannut osin museon pihan kanojen hoidosta ja yrttilavoista.
2) Lumovoimaa kulttuurista —hanke toteutuu suunnitellusti

-Mittari: Hankkeen toteutus suunnitelman mukaisesti ja raportointi rahoittajalle

-Toteuma: Hanke on toteutunut suunnitelman mukaisesti ja ohjausryhman kokoukset on jarjestetty

osapuolten informoimiseksi. Hankkeen ohjausryhman kokoukset 6.5.2025 ja 30.9.2025.

Lumovoimaa kulttuurista hankkeen omat tilaisuudet 2025:

-50 kpl, osallistujia 1351.

-Hanke mukana tilaisuuksissa/tapahtumissa 32 kpl.

Lumovoimaa kulttuurista -hankkeen tilaisuudet/tapahtumat:

-29.1 Alueellinen SAIHKII-miitti Rantasalmella

-12.3 Alueellinen SAIHKII-miittiJuvalla

-24.3. Oodi kevaalle ja tulevalle kesalle suunnittelumiitti Sulkavalla

-26.3. Olavinlinna 1475-2025 hybridiluento yhteistydssa Kansallismuseon kanssa

-4.-5.4. Nuorten UNELMA -taidetydpaja Joroisissa

-25.-26.4. Nuorten UNELMA -taidetydpaja Sulkavalla

-25.5. Rantasalmen suuruuden vuosien tarinat, yhteistydssa Rantasalmen Kotiseutuyhdistyksen kanssa

-12.3.-30.6. Runovaellus Saimaan Erdelamyksessa/suunnittelu, pohjatyo

-1.4.-29.8. Sikolahdentien taideraitti Sulkavalla

-14.6. Avoimet kylat, Joroisten Kolman kylan kesatapahtumassa sirkusduo Blackoutfools esitys

-11.7. Kuvanveistaja Kari Karkkaisen nayttelyopastus/taiteilijatapaaminen, Henkiin heratetyt -nayttely

Inkildanhovin lampolassa

-29.4.-24.8. Elamaa radalle - taytta hoyrya! hoyryjunamatka suunnittelu/toteutus

-18.10., 26.10. ja 8.11. Kylat huokuvat tarinoita tyopajat Sulkavan kuntalaisten olohuoneelle seka 27.10.

Elakeliiton kerhossa paivakeskus llonassa.

-22.10. Runojooga Joroisten kirjastossa

-10.-15.11. Nuorten valopilkkuja kulttuuriviikko Rantasalmella
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-20.11. Muistojen kudelma pilottiesitykset Rantasalmen Kuuselan, Mantylan ja Harjurinteen palveluta-
loilla
-20.11. Kylat huokuvat tarinoita tyopaja Juvan Koikkalan kylatalolla
-22.11. Lintuveistos -tyopaja Sulkavan Vanhalla kunnantuvalla
-27.11. Runojooga Rantasalmen kirjastossa
-3.12. Kylat huokuvat tarinoita tyopaja Juvan kirjastolla

Hanke mukana tapahtumissa/tilaisuuksissa:

- 23.1. ltdsuomalaisen taiteilija-residenssi verkosto suunnittelumiitti

- 28.1. Tulevaisuuden Huutokoski kylailta, hankeinfo

- 3.2. Rantasalmen SPR:n Turinatupa, hankeinfo

- 5.2. Jurakausi -hankkeen ty6paja Sulkavalla, residenssivisiointi

- 6.-7.2. Kulttuuri itda verkostotapaaminen Joensuussa

- 10.2. KYLASSA-kiertue Hatsola Juva

- 3.3. KYLASSA-kiertue Paatela Juva

- 5.3. Kulttuuri ja yhdistysvden ilta Rantasalmella, hankekatsaus

- 18.3. Rahoitusklinikka Juvan Partalassa, hankeinfo

- 25.3. Sulkavan Elinvoimailta

- 27.3. KAIPO-hankkeen/Kainuun liiton vieraana, hankeinfo

- 30.3. KYLASSA-kiertue Kolman kyl3 Joroinen, hankeinfo

- 9.4. KYLASSA-kiertue Kolkontaipaleen Pys&kki

- 24.4. Paatelan kylaseuran vieraana, hankeinfo

- 29.4. Taiken kuntailtapaiva, hankeinfo

- 15.6. Rantasalmen kesdnavaus museolla Myllyrannassa

- 26.6. Elamaéni tanssibiisi/tanssia ja tarinoita Rantasalmen kesaasukastapahtumassa, hankeinfo
- 27.6. Elamaéni tanssibiisi/ tanssia ja tarinoita, Kesa&Koti toritapahtuma Joroisissa, hankeinfo
- 5.7. Sulkavan kesdasukas tapahtuma Soutustadionilla, hankeinfo

- 5.7. Sulkavan Perinnepdiva Rauhaniemen museolla

- 9.7. Juvan kesdasukastapahtuma Kisalinnassa, hankeinfo

- 9.7. Runometsd, Ihmekollektiivi ja kirjoittajayhdistys Ernesti

- 10.7. Soutuseminaari Sulkavalla

- 2.8. Elamani tanssibiisi/tanssia ja tarinoita Lipposmarkkinat Rantasalmella, hankeinfo
- 18.8. Rantasalmen kulttuurivden ja yhdistysten ilta

-10.6.-23.8. Martti Talvela — oopperalaulaja, luomuviljelija, ihminen -nayttely, Kirsi Talvelan 12 nayttely-
opastusta Juvan Museossa

- 23.8. Eldva maaseutu messut Joroisissa, hankeinfo

- 23.9. Kulttuuri itaa verkostotapaaminen Kuopiossa

- 24.9. Itda-Suomen kulttuurifoorumi Kuopiossa

- 7.10. Juvan Elinvoimaseminaari

- 15.10. Sulkavan kulttuurikahvit

Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus

3) Tuetaan paikallisten kulttuuritoimijoiden ja harrastusryhmien toimintaa

-Mittari: Avustuksilla saadaan paikkakunnalle toteutumaan erilaisia kulttuuritapahtumia ja harrastustoi-
mintaa

-Toteuma: Kulttuuriavustukset on jaettu ja niilld on toteutettu mm. Retkia, nayttelyitd, musiikin tekoa,
vestivuali ja runopuutarha
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4) Kulttuuristrategian jalkauttaminen kdytantoon

-Mittari: Keskeiset kunnan koordinoimat kulttuuritapahtumat toteutuvat.
Kulttuuritoimijoiden verkosto kokoontuu saanndllisesti.
Kulttuuritarjontaa pystytdaan mahdollistamaan eri ikaryhmille.

-Toteuma: Keskeiset tapahtumat on toteutettu mm. Kesdnavaus, Taiteiden ilta, Vanhusten ja Nuoriso-
tyon viikon juhla ja Itsendisyyspdivan juhla ja tarjottu virtuaalimatkoja eri puolille maailmaa 4 kertaa.
Kulttuuritoimijoiden verkosto on kokoontunut 5 kertaa.

Kulttuuritarjontaa on jarjestetty itse ja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa kaikille ikdryhmille esim. Sa-
tutunnit, palvelutalojen kulttuurihetket ja muut kaikille avoimet tapahtumat, nayttelyt ym.

Tapahtumat:

-15.1. Kulttuuri- ja yhdistysvaen ilta

-9.2. Kirjaston elokuvakerho

-23.2. Virtuaalimatka Uzbekistan

-5.3. Kulttuuri- ja yhdistysvaen ilta

-9.3. Kirjaston elokuvakerho

-9.3. Petdjasaaren 85 v.-muistojuhla

-16.3. Virtuaalimatka Vietnam

-6.4. Kirjaston elokuvakerho

-16.4. Ruutanan alueen muistelutilaisuus

-25.4.-18.5. Peter Pan —musikaali

-4.5. kirjastolla Nayttamolta nayttamolle -vierailuesitys
-26.5. Kulttuuri- ja yhdistysvaen ilta

-15.6. Kesan avaus

-18.8. Kulttuuri- ja yhdistysvaen ilta

-7.9. Muistotilaisuus Parkumaen muistomerkilla

-12.9. Taiteiden ilta

-14.9. Maarianvaaran teatterin vierailu Kuuselassa
-14.9. Maarianvaaran teatterin esitys Tornado-salissa
-28.9. Teatteri Traktorin esitys kunnantalolla, Kulttuuri Itd3 -yhteistyo
-12.10. Virtuaalimatka Kiinaan

-11.11. Kulttuuri- ja yhdistysvaen ilta

-16.11. Virtuaalimatka Tongalle

-5.-11.10. Vanhusten ja nuorisotyon viikon juhla ja tapahtumat
-6.12. Itsendisyyspdivan juhla

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Myonnettyjen avus- 7 7 3 5 6
tusten saajien lkm.

Kunnan jarjestamien - - 19 10 18
kulttuuritapahtu-
mien lkm.

Kulttuurin HYTE-pis- 47 57 57 50 85
teet
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TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud 2025 Bud muu- Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 tos 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 15 060,88 69 814,95 67 557,00 0,00 67557,00 103,34 %

Muut toimintatuotot 657,27 149,12 0,00 0,00 0,00 -

Tuet ja avustukset 14 403,61 69 665,83 67557,00 0,00 67557,00 103,12 %

TOIMINTAKULUT Yhteensa -126 169,83  -158 032,98 -166 825,77 0,00 -166 825,77 94,73 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1417,35 -1332,31 -2 880,00 0,00 -2880,00 46,26 %

Avustukset -31619,32 -29499,90 -29500,00 0,00 -29500,00 100,00 %

Henkilostokulut -50 871,54 -71248,05 -66 195,52 0,00 -66 195,52 107,63 %

Muut toimintakulut -7 040,41 -8 746,93 -6 377,81 0,00 -6377,81 137,15%

Palvelujen ostot -35221,21 -47 205,79 -61 872,44 0,00 -61872,44 76,30 %

TOIMINTAKATE -111 108,95 -88218,03 -99 268,77 0,00 -99 268,77 88,87 %

VUOSIKATE -111 108,95 -88218,03 -99 268,77 0,00 -99 268,77 88,87 %

Poistot ja arvonalentumiset -318,87 -318,87 -319,00 0,00 -319,00 99,96 %

TILIKAUDEN TULOS -111 427,82 -88536,90 -99587,77 0,00 -99587,77 88,90 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -111 427,82 -88536,90 -99587,77 0,00 -99587,77 88,90 %
Perustelut:

Kulttuuripalveluiden kustannusten muutoksia selittdaa padasiallisesti Lumovoimaa kulttuurista —hankkeen to-
teutuminen ja sen kustannusten kohdentuminen eri tileille.

2.7. Teknisen ja ympéristotoimen toimiala (400)
2.7.1. Toimielin yhteensa

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Teknisen ja ymparistotoimen toimialaan kuuluu rakennusvalvonta, ymparistévalvonta, yksityistieasiat seka
kiinteistohallinto ja kuntatekniikka.

Hallintoa varten on perustettu tekninen ja ymparistélautakunta. Viranhaltijat vastaavat tehtdvien hoitami-
sesta hallintosdannén mukaisesti.

VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Sdanndlliset sisdiset osastopalaverit
-Mittari: Toteutuneet palaverit
-Toteuma: 6 kpl
2) Saannolliset lautakunnan kokoukset
-Mittari: Toteutuneet lautakunnan kokoukset
-Toteuma: 13 kpl
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilosto 4 4
Lautakunnan kokous- 8 13
ten maara

Osastopalaverit 10 6

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud muutos Bud yht

1-12/2025 2025 2025
TOIMINTA-  Yhteensi =~ 2325109,98 241853255 2383120,76 0,00 2383120,76 101,49 %
Tuorot Maksutuotot 4809450  56992,54 57 000,00 0,00  57000,00 99,99 %
Muut toimintatuotot 2198 276,60 2202 320,39 2186 048,76 0,00 2186048,76 100,74 %
Myyntituotot 60013,62 13605586 124 267,00 0,00 124267,00 109,49 %
Tuet ja avustukset 1872526 2316376  15805,00 0,00 1580500 146,56 %
TOIMINTAKULUT  Yhteensi -2902 107,19 -2 723 956,08 -2 692 162,07  -102 321,54 -2 794 483,61 97,48 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-  -659 382,38 -593323,03 -680 315,00 0,00 -68031500 87,21%
?vtustukset -102 600,00 -88 066,26  -90 000,00 0,00 -90000,00 97,85 %
Henkilostokulut -299143,35 -336056,83 -265 767,74 0,00 -265767,74 126,45%
Muut toimintakulut 372230,36 -27542721 -264751,87  -18000,00 -282751,87 97,41%
Palvelujen ostot -1468751,10 -1 431 082,75 -1391 327,46 -84 321,54 -1475649,00 96,98 %
TOIMINTAKATE 576997,21 -305423,53 -309041,31 -102321,54 -411362,85 74,25%
Rahoitustuotot ja -kulut 15392,78 -12903,76 0,00 0,00 0,00 -
VUOSIKATE -561604,43 -318327,29 -309041,31 -102321,54 -411362,85 77,38 %
Poistot ja arvonalentumiset -601277,06 -756 000,44 -464 362,00 0,00 -464362,00 162,80 %
TILIKAUDEN TULOS 1162 881,49 -1074 327,73 -773403,31 -102321,54 -875724,85 122,68%
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1162 881,49 -1074 327,73 -773403,31 -102321,54 -875724,85 122,68%

2.7.2. Teknisen ja ymparistotoimen hallinto (4000)

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP2024 Tot Bud muutos Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 0,00 64 174,75 53 027,00 0,00 53027,00 121,02 %
Myyntituotot 0,00 63 713,72 53 027,00 0,00 53027,00 120,15 %

Tuet ja avustukset 0,00 461,03 0,00 0,00 0,00 -

TOIMINTAKULUT  Yhteensa -1241,13 -85974,64 -57678,18 -25000,00 -82678,18 103,99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -706,50 -4 950,00 0,00 -4 950,00 14,27 %

Henkilostokulut 0,00 -39508,84 -27 899,37 0,00 -27 899,37 141,61 %

Muut toimintakulut -1134,98 -5030,57  -1450,00 0,00 -1450,00 346,94 %

Palvelujen ostot -106,15 -40 728,73 -23378,81 -25000,00 -48378,81 84,19 %
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TOIMINTAKATE -1241,13 -21799,89 -4651,18 -25000,00 -29651,18 73,52 %
VUOSIKATE -1241,13 -21799,89  -4651,18 -25000,00 -29 651,18 73,52 %
TILIKAUDEN TULOS -1241,13 -21799,89 -4651,18 -25000,00 -29651,18 73,52 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1241,13 -21799,89  -4651,18 -25000,00 -29 651,18 73,52 %
Perustelut:

Teknisen johtajan ja ymparistéasiantuntijan lisddntynyt hallinnollinen ty6 (lautakunta kokoontui 13 kertaa
vs. 8 TA). Palveluostojen alitus johtuu ICT-hankintojen (RYHTJ-hanke) lykkdantymisesta. Muiden toimintaku-
lujen merkittava ylitys johtuu ennakoimattomista hallintomenoista.

2.7.3. Ymparistovalvonta (4001)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen toiminnan tavoitteena on valvoa ja edistda ympariston- ja luonnon-
suojelua Rantasalmella lakien ja niiden perusteella annettujen sdddosten mukaisesti siten, etta turvataan
ympariston tilan ja luonnon sdilyminen seka taataan kuntalaisille terveellinen ja viihtyisa elinymparistd. Ym-
paristévalvonnan toimintatuotot koostuvat lupa- ja valvontamaksuista. Vuosittaiseen maksukertymaan vai-
kuttaa haettavien lupien maara.

VASTUUHENKILO

Ymparistdasiantuntija

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Kosulanlammen ymparistéluvan tarkistaminen
-Mittari: AVI:lle on Iahetetty tarkistamishakemus
-Toteuma: Hakemusta ei ole lahetetty, asia vaatii jatkoselvitysta, joka pyritdan tekemaan vuoden 2026
aikana. Asiasta on keskusteltu valtion viranomaisten kanssa. Kunnan ymparisténsuojeluviranomainen
on asiassa valvontaviranomainen, ei toteuttava taho.

Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus

2) Vieraslajien torjuntaryhman perustaminen ja koordinointi.
-Mittari: Vieraslajien torjuntapaikat ja -maarat
-Toteuma: Vieraslaji-info jarjestettiin 4.6.2025 ja vieraskasvijatetta otettiin hankkeessa vastaan kesan
aikana Rantasalmen lajitteluasemalla kolmena paivana yhteensa noin 1 900 litraa.

SUORITEMAARAT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Voimassa olevat 9 9 9 9 10
maa-ainesluvat

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):
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TP 2024 Tot Bud Bud muutos Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT  Yhteensa 9984,38 30590,95 7210,00 0,00 7210,00 424,29 %

Maksutuotot 5160,00 13904,90 7 000,00 0,00 7000,00 198,64 %

Myyntituotot 4 611,47 16685,19 0,00 0,00 0,00 -

Tuet ja avustukset 212,91 0,86 210,00 0,00 210,00 0,41 %

TOIMINTAKULUT Yhteensa -80 203,63 -82 363,37 -76 107,43 0,00 -76 107,43 108,22 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -430,51 -92,23 0,00 0,00 0,00 -

Henkil6stokulut -62 479,73 -59 237,56 -48 675,29 0,00 -48 675,29 121,70 %

Muut toimintakulut -3925,95 -1727,65 -1388,83 0,00 -1388,83 124,40 %

Palvelujen ostot -14 267,44 -21 305,93 -26 043,31 0,00 -26 043,31 81,81 %

TOIMINTAKATE -70 219,25 -51772,42 -68 897,43 0,00 -68 897,43 75,14 %

VUOSIKATE -70 219,25 -51772,42 -68 897,43 0,00 -68 897,43 75,14 %

TILIKAUDEN TULOS -70 219,25 -51772,42 -68 897,43 0,00 -68 897,43 75,14 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -70 219,25 -51772,42 -68 897,43 0,00 -68 897,43 75,14 %
Perustelut:

Toimintatuottojen ylitys johtuu ympaéristdasiantuntijan tyépanoksen myynnista Juvan kunnalle seka tarkiste-
tusta taksasta, jolla on ollut mydnteinen vaikutus lupa- ja valvontamaksujen kertymaan. Henkilostokulujen
ylitys selittyy kahdella tekijalla: talousarvioon budjetoitu henkilostokulu oli asetettu edellisvuoden toteumaa-
kin matalammaksi, ja lisdksi ymparistdasiantuntijan viran tayton yhteydessa perehdyttamisajalta maksettiin
samanaikaisesti sekd uuden etta poisjaaneen viranhaltijan palkkakustannuksia. Palveluostojen alitus johtuu
siitd, ettd esimerkiksi ndytteenottoon, maksullisiin lausuntoihin seka alueiden &killisiin kunnostustarpeisiin
varattuja maararahoja ei ollut tarvetta kayttdaa vuoden aikana.

2.7.4.Rakennusvalvonta (4002)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Rakennusvalvonnan tehtdavana on kasitelld ja myontaa rakentamisluvat sekd maisematydluvat ja suorittaa
paatoksissa maaratyt katselmukset, valmistella rakentamiseen liittyvien poikkeamislupien lausunnot ja antaa
suostumukset pysyvien liilkenteen ohjauslaitteiden asentamiseen yksityisteille. Rakennusvalvonnan tehta-
vana on myos edistdd hyvaa rakennustapaa, valvoa rakennetun ympaériston tilaa ja rakennusten kunnossapi-
toa sekd neuvoa ja ohjata rakennustoimintaa kestavalla tavalla.

VASTUUHENKILO

tekninen johtaja, rakennustarkastaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Rakentamislain mukainen rakennusjarjestys
-Mittari: Uusi rakennusjarjestys voimassa valtuustokauden alussa.
-Toteuma: Uusi rakennusjarjestys tuli voimaan 1.7.2025.

2) Valmistautuminen rakentamislain ja rakennetun ympariston digimuutoksiin jatkuu
-Mittari: Koulutuksiin ja webinaareihin osallistuminen.

-Toteuma: Osallistuttu 15-20 tilaisuuteen tai koulutukseen yhteensa.
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3) Alueidenkayttélain muutoksien kdyttdonottotoiminnassa

-Mittari: Koulutuksiin ja webinaareihin osallistuminen.
-Toteuma: Osallistuttu yhteen.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Rakennusluvat; kpl 155 49 53 7
Toimenpideluvat; kpl 20 30 27 2
Toimenpideilmoituk- 17 10 12 1
set

Viralliset katselmuk- 257 148 118 150 129
set

Rakentamisluvat; kpl 70 31

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024

Tot

Bud

1-12/2025 2025

Bud muutos

Bud yht
2025

Tot vs. Bud
%2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 45861,61 52771,06 50000,00 0,00 50000,00 105,54 %
Maksutuotot 42934,50 43087,64 50000,00 0,00 50000,00 86,18 %
Muut toimintatuotot 0,00 981,00 0,00 0,00 0,00 -
Myyntituotot 2 625,00 2981,40 0,00 0,00 0,00 -
Tuet ja avustukset 302,11 5721,02 0,00 0,00 0,00 -
TOIMINTAKULUT Yhteensa -202 122,41 -158 567,05 -218 670,87 0,00 -218 670,87 72,51 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -635,75 -161,18 0,00 0,00 0,00 -
Henkildstokulut -141 768,13 -64511,81 -66 873,86 0,00 -66873,86 96,47 %
Muut toimintakulut -14 628,23 -12554,12 -12 304,25 0,00 -12304,25 102,03%
Palvelujen ostot -45090,30 -81339,94 -139492,76 0,00 -139 492,76 58,31 %
TOIMINTAKATE -156 260,80 -105 795,99 -168 670,86 0,00 -168 670,86 62,72 %
VUOSIKATE -156 260,80 -105 795,99 -168 670,86 0,00 -168 670,86 62,72 %
TILIKAUDEN TULOS -156 260,80 -105 795,99 -168 670,86 0,00 -168 670,86 62,72 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -156 260,80 -105 795,99 -168 670,86 0,00 -168 670,86 62,72 %

Perustelut:

Kehityshankkeille oli varattuna toteutunutta suurempi talousarviovaraus. Asiakaspalvelujen ostoon oli va-
rattu 30000 euroa ja sita ei tarvinnut kayttaa. Myos koulutus- ja matkakulut alittuivat seka rakennusten seka
alueiden akilliseen hoitoon varattua rahaa kaytettiin vain n. 50 %. ICT-palveluja hankittiin n. 15.900 eurolla

ja varattu oli 41000 euroa.
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2.7.5. Yksityistieavustukset (4003)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Tekninen ja ympadristolautakunta jakaa yksityistieavustukset valtuuston osoittaman maararahan mukaan ja
huolehtii seurannasta. Rakennustarkastaja antaa suostumuksen pysyvien liikenteen ohjauslaitteiden asenta-
miseen yksityisteille

VASTUUHENKILO

Ympiristoasiantuntija/rakennustarkastaja

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Yrittdmiseen ja tyontekoon kannustaminen

1) Seurataan teiden kuntoa ja kirjauksia Digiroad-palveluun
-Mittari: Valvontakaynnit yksityisteilla
-Toteuma: Teiden kunnon valvontaa on tehty ymparistonsuojelun lakisaateisen valvonnan yhteydessa.
Avustusta hakeneet tiekunnat on velvoitettu paivittamaan tietonsa Digiroadiin avustusehtojen mukai-
sesti.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Avustettavat 270 263 251 270 244
km/kunnossapito

Kunnossapitoavus- 85 666 100 587 102 600 90 000 88 066
tukset

Perusparannusavus- 3550 9100 0 0
tukset

TALOUDELLINEN TOTEUMA
Maararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Tot vs. Bud

%2025

Bud muutos
2025

1-12/2025

TOIMINTAKULUT Yhteensa -102600,00 -94553,64 -95302,70 0,00 -95302,70 99,21 %

Avustukset -102600,00 -88 066,26  -90 000,00 0,00 -90000,00 97,85 %

Palvelujen ostot 0,00 -6 487,38 -5302,70 0,00 -5302,70 122,34 %
TOIMINTAKATE -102600,00 -94553,64 -95302,70 0,00 -95302,70 99,21 %
VUOSIKATE -102600,00 -94553,64 -95302,70 0,00 -95302,70 99,21 %
TILIKAUDEN TULOS -102600,00 -94553,64 -95302,70 0,00 -95302,70 99,21 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -102600,00 -94553,64 -95302,70 0,00 -95302,70 99,21 %

2.7.6. Kiinteistot (4004)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan kiinteistot kuuluvat kunnan teknisen ja ympariston toimialaan, pois lukien vesi- ja viemarilaitoksen

kiinteistot.
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Kiinteistoille tuotettavat palvelut ostetaan palveluntuottajilta. Kiinteistohuoltokumppani vastaa kiinteistdjen
yllapidosta erikseen laadittavan yllapito-ohjelman ja vastuujakotaulukon mukaisesti. Kiinteistéhuoltopalve-
lujen tarjoaja tuottaa mm. seuraavia palveluita: rakennusten ja kiinteistoon kuuluvien alueiden vuosittaiset
kunnossapito-ohjelman mukaiset kunnossapitoty6t vastuunjakotaulukon mukaisesti; kiinteistdautomaation
yllapito ja osallistuminen valmius- ja poikkeusolotilanteisiin. Lisaksi yhtiolta ostetaan kiinteistoihin tarvittavat
siivous- ja puhtaanapitopalvelut.

Kunnalla on valmistunut kiinteistdohjelma ja sen mukaiset toimenpiteet jatkuvat. Kiinteistokannan jarjeste-
lyt, myynnissa olevien kiinteistdjen markkinointi, kiinteistéjen korjausvelan pienentamistoimet (remontointi
ja budjetoidut korjaukset) ja kiinteistoista luopuminen. Hyvinvointikiinteistdiden osalta tulee tapahtumaan
yhtiditaminen kunnan kiinteistokannasta vuoden 2025 aikana.

Maararahalla ja toiminnallisilla sitovilla tavoitteella edistetdan kuntastrategian mukaisia tavoitteita:
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta; Haetaan omaisuuden hallintaan liittyvien jarjestelyjen kautta

taloudellisuutta ja tehokkuutta omaisuuden hoitoon valmistuvan kiinteistosuunnitelman myota.

VASTUUHENKILO

Tekninen paallikko, kiinteistopaallikko

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestava kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Kiinteistdohjelman toiminnan kdynnistaminen
-Mittari: Kdynnistyyko kiinteistéohjelman mukaisia toimia.
-Toteuma: Kiinteistdohjelmassa poistetuksi merkittyja kohteita on asetettu myyntiin.
Elava kunta ja viihtyisad kuntakeskus
2) Vuokra-asuntojen uustuotannon kdynnistdminen
-Mittari: Pyritdan I6ytamaan ratkaisu, jolla saataisiin kayntiin yhden uudiskohteen mahdollistaminen.
-Toteuma: Keinoa uudiskohteen mahdollistamiseen ei ole |6ydetty.
3) Tyhjien rakennusten myynti tai purkaminen
-Mittari: Vahintdan yhden rakennuksen myynti uuteen kaytt66n tai purkaminen.
-Toteuma: On myyty yksi kohde (Suikale).

SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vuokra-asuntohake- 47 kpl + opiske- 40 kpl 75
muksia lijat
Tilikauden aikana 24 kpl 40
vuokrattujen asunto-
jen maara

Tilikauden aikana 3 kpl 9
vuokratut liiketilat

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):
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TP2024 Tot Bud Bud muu- Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 tos 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensa 2248 764,66 2247 092,63 2253783,76 0,00 2253783,76 99,70 %

Muut toimintatuotot 219203496 2193608,05 2179948,76 0,00 2179948,76 100,63 %

Myyntituotot 38 519,46 38 305,07 58 240,00 0,00 58 240,00 65,77 %

Tuet ja avustukset 18 210,24 15179,51 15 595,00 0,00 15 595,00 97,34 %

TOIMINTAKULUT ~ Yhteensa -2201 290,01 -1943790,72 -1891 867,27 -77 321,54 -1 969 188,81 98,71 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -610571,98 -553 895,99 -634 365,00 0,00 -634365,00 87,32 %

Henkildstokulut -94 895,49  -112 429,65 -75 490,71 0,00 -75490,71 148,93 %

Muut toimintakulut -351407,36 -253781,36 -247908,79 -18 000,00 -265 908,79 95,44 %

Palvelujen ostot -1144 415,18 -1023683,72 -934102,76 -59 321,54 -993 424,30 103,05%

TOIMINTAKATE 47 474,65 303301,91 361916,49 -77321,54 284594,95 106,57 %

Rahoitustuotot ja -kulut 15 392,78 -12 903,76 0,00 0,00 0,00 -

VUOSIKATE 62 867,43  290398,15 361916,49 -77 321,54 284594,95 102,04 %

Poistot ja arvonalentumiset -373710,37 -536359,41 -350669,00 0,00 -350669,00 152,95%

TILIKAUDEN TULOS -310842,94 -245961,26 11 247,49 -77 321,54 -66074,05 372,25%

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -310842,94 -245961,26 11 247,49 -77 321,54  -66074,05 372,25%
Perustelut:

Toimintatuottojen alitus johtuu vajaakaytosta johtuvista vuokratulojen menetyksistd, toteutuneisiin kustan-
nuksiin sidotuista sisdisistd vuokrista seka muiden myyntituottojen budjetoitua pienemmasta kertymasta.

Toimintakulut alittavat budjetin kokonaisuudessaan, vaikka henkilostokuluissa on ylitysta Kevan maksujen
kohdistumisen ja ARA-asumisneuvonnan palkkakustannusten vuoksi. Avustuspdatds asumisneuvonnasta
saatiin 2025 alussa ja tata ei osattu budjetointiajankohtana ottaa huomioon. Muissa toimintakuluissa ylityk-
sid on vesimaksuissa, ICT-kdyttdmaksuissa seka jatehuollon ja kiinteistohuollon kustannuksissa. Merkittavia
sdastoja on kertynyt materiaali- ja tarvikehankinnoissa, asiantuntijapalveluissa seka muissa toimintakuluissa.

2.7.7. Kuntatekniikka (4005)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Tekninen ja ymparistotoimiala jarjestaa tarvittavat tekniset palvelut. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy tuottaa Ran-
tasalmen kunnalle sopimuksiin perustuvat teknisen toimen palvelut. Palvelun tuotanto tapahtuu yhteistyo-
kuntien ohjauksessa.

Kuntatekniikka sisaltaa liikkennevaylat, puistot, osin satamat sekd muut yleiset alueet. Liikennevayliin kuuluu
kaavateiden yllapito. Satamien hoitopalvelua on ostettu myos ulkopuoliselta toimijalta.

Lilkennevaylia, puistoja ja yleisia alueita hoidetaan sopimusten mukaisesti. Kupialan pumppaamon ja Ket-
veleen kanavan kunnossapito vedenvirtauksen yllapitamiseksi. Satamien venepaikkojen hallinnoinnin ja
vuokraamisen jarjestelyt ymparivuotisella ostosopimuksella.

Kayttotalouden maararahalla ja asetetuilla toiminnallisilla sitovilla tavoitteella edistetdan kuntastrategian
mukaisia tavoitteita:

Elava kunta ja viihtyisa kuntakeskus; mahdollistetaan kaavaratkaisuilla toimivien liikenneyhteyksien ja viih-
tyisien asumis- ja virkistysalueiden rakentuminen ja kunnossapidon ja hoitotoimenpitein pidetdan ylla ole-

massa olevaa rakennettua ymparistoa
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Yrittamiseen ja tyontekoon kannustaminen; Turvataan yritysten kasvun edellytyksia maankayttopolitiikalla,
kaavoituksella ja tilaratkaisuilla, panostetaan teiden kunnossapitoon ja huolehditaan teiden kunnossapidosta
edunvalvonnassa; kaavoitus, palvelusopimukset ja liikennejarjestelma- ja liikenneturvallisuussuunnittelu ja
yhteistyo

VASTUUHENKILO

Tekninen paallikkod

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Eldva kunta ja viihtyisa kuntakeskus

1) Yleisten alueiden, satamien ja puistojen sekd kaavateiden kunnossa pitdminen.
-Mittari: Kuntalaispalautteen maara ja laatu
-Toteuma: Kevaalla 2025 toteutettiin venepaikan varaajille asiakastyytyvaisyyskysely.
Vastauksia tuli 17 kpl.
Kysymyksia oli 18 ja naista 9 kysymysta oli mittaroitu asteikolla 1-5. Yhdeksan kysymyksen keskiarvo oli
3.84.
Palautetta saatiin viidesta asiasta: Valkky-valojen asennuksesta ja piha-alueen siisteydesta (korjattu)
sekd sataman tiedotuksesta, sataman toiminnoista ja torin kdytannoista (selvitetty).

SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Mustalahden sata- Tilastointi alkoi | Vuokraajat,
man asiakasmaara toukokuu 2025.| neuvonnat ja
toimintakaudella kavijat
Mustalahti: 144
Myllyranta: 14
Pappilanjoki: 14
Kausipaikat:
Mustalahti,
aisa-, poiju- ja
kokkapaikat: 47
Mustalahti pien-
veneet: 7
Myllyranta: ai-
sapaikat: 7
Pappilanjoki,
pienveneet: 12
Mustalahden sata- Vuokraajat,
man asiakasmaara neuvonnat ja
toimintakauden ulko- kavijat
puolella Mustalahti: 4
Myllyranta: 4
Pappilanjoki: 4

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):
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TP 2024 Tot Bud 2025 Bud muutos Bud yht Tot vs. Bud

1-12/2025 2025 2025 %2025

TOIMINTATUOTOT Yhteensi 2049933 23903,16 1910000 000 19100,00 12515%
Muut toimintatuotot 6 241,64 7731,34 6 100,00 0,00 6 100,00 126,74%

Myyntituotot 14 257,69 14 370,48 13 000,00 0,00 13000,00 110,54%

Tuet ja avustukset 0,00 1801,34 0,00 0,00 0,00 -

TOIMINTAKULUT Yhteensa -314 650,01 -358 706,66 -352 535,63 0,00 -352 535,63 101,75 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 744,14 -38 467,13 -41 000,00 0,00 -41000,00 93,82 %

Henkilostokulut 0,00 -60368,97 -46 828,51 0,00 -46828,51 12891 %

Muut toimintakulut -2033,84 -2333,51 -1700,00 0,00 -1700,00 137,27 %

Palvelujen ostot -264 872,03 -257 537,05 -263 007,12 0,00 -263 007,12 97,92 %

TOIMINTAKATE -294 150,68 -334 803,50 -333 435,63 0,00 -333 435,63 100,41 %
VUOSIKATE -294 150,68 -334 803,50 -333 435,63 0,00 -333 435,63 100,41 %
Poistot ja arvonalentumiset -227 566,69 -219 641,03 -113 693,00 0,00 -113 693,00 193,19%
TILIKAUDEN TULOS -521 717,37 -554 444,53 -447 128,63 0,00 -447 128,63 124,00 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -521 717,37 -554 444,53 -447 128,63 0,00 -447 128,63 124,00 %

2.8. Vesi- ja viemarilaitos (100)

TOIMINNAN KUVAUS/PALVELUSUUNNITELMA

Vesi- ja viemarilaitoksen tuottamia palveluita ovat puhtaan veden toimitus seka jateveden puhdistus laitok-
sen toiminta-alueella. Lisaksi vesi- ja viemarilaitos toimittaa vettd vesiosuuskunnille seka kasittelee osuus-
kuntien jatevettd. Rantasalmen alueella on kolme vedenottamoa: Ruutana, Kupiala ja Kaukalovuori. Jateve-
det kasitelladn lupaehtojen mukaisesti Susimaen jateveden puhdistamolla. Vesi- ja viemarilaitos on itsenai-
nen taseyksikkd, joiden yllapito hankitaan Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:Ita.

Vesihuoltopalveluihin siséltyy veden laadun ja puhdistustuloksen valvonta, laitosten, verkostojen seka pump-
paamoiden ylldapidosta vastaaminen. Palvelu sisdltdd myos liittymissopimusten valmistelun ja asiantuntija-
avun kunnalliseen paatdksentekoon vesilaitosta koskevissa asioissa seka osallistuminen valmius- ja poikkeus-
olo tilanteisiin.

Veden kulutuksen arvioidaan kasvavan lahinna lisddntyneen matkailurakentamisen vuoksi. Myds suuret maa-
talouden tuotantoyksikot kasvattavat veden kayttéa. Mustalahti-Porosalmi vesiosuuskunnan liittyminen
kunnan vesi- ja viemarilaitokseen tullee tapahtumaan 1.1.2025. Liitoksen tapahduttua Saimaan Vesi ja Vie-
mari Oy vastaa vedenjakelusta Porosalmen matkailualueelle maaritellylla toiminta-alueella. Liitoksen toteu-
duttua Porosalmelle investoidaan alavesisailio, jolla turvataan alueen vedensaanti. Porosalmelta puhdista-
molle lahtevan viemarilinjan kehittdmisen investoinnit ajoittuvat talousarviovuodelle 2025. Viemarilinjan
suunnittelua on hankkeistettu. Uudelle Susimden jatevedenpuhdistamolle on haettu ymparistolupaa, jonka
pitdisi olla kasitelty elokuulle 2025 mennessa. Puhdistamon suunnittelu ja kilpailutus ajoittuvat talousar-
viovuovuodelle 2025. Jatevedenpuhdistamon suunnittelua hankkeistetaan. Hankkeistuksella haetaan syner-
giaetua Juvan rakenteilla olevan puhdistamon kanssa. Vesi- ja viemarilaitoksen tulee kattaa toimintatuotoilla
toiminnasta aiheutuvat kulut.

VASTUUHENKILO

Kunnanjohtaja
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA

Kuntastrateginen paamaara ja toiminnallinen tavoite
Kestdva kuntatalous ja resurssiviisas toiminta

1) Vesi- ja viemariverkoston jarjestelmallisen saneerauksen jatkaminen

-Mittari: Toteutuneet saneerausmaarat viemariverkostossa ja vesijohtoverkostossa

-Toteuma: viemariverkoston kuvaamista ja kuntokartoitusta koulukeskukselta rantapumppaamolle.

2) Osuuskunnan toimintojen ottaminen osaksi vesi- ja viemadrilaitoksen toimintaa

-Mittari: Toiminnassa kehittamisessa tapahtuneet toimenpiteet

-Toteuma: Vesiosuuskunnan toiminnot liitetty osaksi vesi- ja viemarilaitoksen toimintaa 1.4.2025 alkaen
lukuun ottamatta Saimaan Vesi — ja Viemari Oy:n aluetta, jolle on maaritetty oma toiminta-alue.

3) Alavesisailion toteuttaminen porosalmelle

-Mittari: Hankkeen toteutuminen

-Toteuma: Urakan kilpailutusasiakirjat laadittu sidoshankintayksikko JSP:ssa. Kilpailutusasiakirjat hyvak-
sytty KHALL 17.02.2025 § 54. Urakoitsijaksi valittiin Pump Service River Oy KHALL 10.04.2025 § 11. Po-
rosalmeen asennettu 100 kuutiometrin puhtaan veden sailié sekad uusi paineenkorottamo. Laitteistoille
on rakennettu automaatio ja ne on liitetty etdhallintaan. Urakka ei valmistunut 2025 aikana.

4) Sdhkoisten palvelujen lisddminen

-Mittari: Kuvaus lisatyista sahkaoisista palveluista.

-Toteuma: Taloushallinon vaihtuessa toiselle toimijalle sahkdisia palveluja ei lisatty.

5) Porosalmen viemarilinjan toimintavarmuuden lisdédminen

-Mittari: Hankkeen toteutuminen

-Toteuma: Urakan kilpailutusasiakirjat laadittu sidoshankintayksikko JSP:ssa. Kilpailutusasiakirjat hyvak-
sytty KHALL 17.02.2025 § 54. Urakoitsijaksi valittiin Pump Sevice River Oy KHALL 10.04.2025 § 11. Poro-
salmen pumppaamo saneerattu, Saunaniemeen rakennettu uusi valipumppaamo, Porosalmen ja Sauna-
niemen viélille on rakennettu ilmanpoistokaivo. Parkkuun rakennettu 100 kuutiometrin tasausallas ja
uusi pumppaamo. Mustalahteen rakennettu uusi pumppaamo. Kaikki toimintoihin rakennettu auto-
maatio ja etdohjaus. Jarvien alitukset on mittaroitu. Urakka ei valmistunut 2025 aikana.

6) Jatevedenpuhdistamon suunnittelu

-Mittari: Suunnittelun toteutuminen

-Toteuma: Vesi- ja viemadrilaitoksesta vastaava viranhaltija on hyvaksynyt 11.08.2025 § 22 prosessiura-
kan tarjouspyynnon laatijaksi Ramboll Finland Oy:n. Kunnanhallitus on hyvaksynyt 18.08.2025 § 253
toteuttamissuunnitelman laatijaksi Ramboll Finland Oy:n

Ympadristélupa myonnetty 14.5.2025

Kunnanhallitus paatti 03.11.2025 § 354 kayttaa Susimden prosessiurakan kilpailutuksessa neuvottelu-
menetelmaa.

7) Hankkeiden hyédyntaminen Susimaen jatevedenpuhdistamon ja Porosalmen jatevesilinjan pumppaa-
moiden saneeraamisen suunnittelussa

-Mittari: Suunnitteluhankkeiden toteutuminen

-Toteuma: Mu-Po pumppaamoiden osalta suunnitelmat tehty hankkeen puitteissa. Hankeaika paattyy
31.8. ja loppuraportti on jatetty.

Susimaen jateveden puhdistamon osalta ensimmainen hankehakemus ”alueellisesti operoitava teko-
dlyohjattu jatevedenpuhdistamo” sai negatiivisen rahoituspadtoksen ELY vesihuoltohaussa. Hakemuk-
sessa olivat mukana Rantasalmi, Juva, Puumala, Mantyharju ja JSP. Selvitetdan samalla ryhmalla JTF-
rahoituksen mahdollisuuksia, jota varten tehty lyhyt esittelyanimaatio Jointly Operated WWTP.
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Puhdas vesi (m3) 158 798 165 855 161 754 170 000 160 693
Jatevesi (m3) 105 669 147 307 104 101 106 000 101 451
Puhdas vesi (€/m3), 2 2.00 2 2 2
alvo %

Jatevesi (€/m3), alv 0 3 3 3 3 3

%

TALOUDELLINEN TOTEUMA

Maéararahataulukko (ulkoinen ja sisdinen):

TP 2024 Tot Bud Bud yht 2025  Tot - Bud
1-12/2025 muu- yht 2025
tos

TOIMINTA-  Yhteensi 792 533,90 891 567,02 1007 0,00 1007 402,00 -115 834,98 88,50 %
TUOTOT 402,00

Myyntituotot 680 237,60 854 885,90 971402,00 0,00 971402,00 -116516,10 88,01%

Tuet ja avustukset 0,00 15000,00 20000,00 0,00 20000,00 -5000,00 7500%

Muut toimintatuotot 13579,50 21681,12 16000,00 0,00 16000,00 5681,12 13551%
TOIMINTAKU- Yhteensi -577 556,42 -642 228,65 -612 649,49 0,00 -612649,49 -29579,16 104,83%
LUt Henkildstokulut -18 606,72 -30855,00 -23974,69 0,00 -23974,69 -6880,31 128,70%

Palvelujen ostot -555 905,23 -473 278,01 -524724,80 0,00 -524724,80 51446,79 90,20%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1896,70 -129 239,24 -62100,00 0,00 -62100,00 -67 139,24 208,11%

Muut toimintakulut -1147,77 -8856,40 -1850,00 0,00 -1850,00 -7006,40 478,72%
TOIMINTAKATE 116 260,68 249 338,37 394752,51 0,00 394752,51 -145 414,14 63,16%
Rahoitustuotot ja -kulut -35704,31 -87577,03 -72789,00 0,00 -72789,00 -14788,03 120,32%
VUOSIKATE 80 556,37 161761,34 321963,51 0,00 321963,51 -160202,17 50,24 %
Poistot ja arvonalentumiset -247 735,48 -297 890,64 -179138,00 0,00 -179 138,00 -118 752,64 166,29 %
TILIKAUDEN TULOS -167 179,11 -136 129,30 14282551 0,00 142825,51 -278954,81 -9531%
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -167 179,11 -136 129,30 14282551 0,00 142 825,51 -278 954,81 -95,31%
Perustelut:

Vesilaitoksen toimintakate jai 145 415 € alle budjetoidun. Poikkeama muodostuu useasta tekijasta:

1. Myyntituottojen alitus (-116 516 €): Veden kulutus jii tavoitteen alapuolelle (160 693 m*vs. 170 000
m3 TA). Mustalahti-Porosalmen vesiosuuskunnan liittyminen 1.1.2025 ei tuonut odotettua volyymi-
lisdystd osuuskunnan toimintarakenteen takia. Jiteveden maara jai myés alle tavoitteen (101 451 m3
vs. 106 000 m3 TA).

2. Aineet ja tarvikkeet yli kaksinkertaistuivat (-129 239 € vs. -62 100 € TA). Tahan ovat vaikuttaneet
kemikaalikustannusten kasvu jatevedenpuhdistuksessa, seka poikkeukselliset verkosto-ongelmat ja
oletettua suurempi sahkdnkulutus.

Muut toimintakulut ldhes viisinkertaistuivat (-8 856 € vs. -1 850 € TA). Syyna luottotappiokirjaukset

4. Henkilostokulut ylittyivat 28,7 % lisaantyneen yllapitotyon takia. Kevan tasausmaksun kirjautuminen

jakaminen toimintakulujen suhteessa




97

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Vesi- ja viemadrilaitos on eriytetty taseyksikko, jonka tulee kattaa kustannuksensa toimintatuotoilla. Tilikau-
della 2025 syntyy toimintakatteen vajaus, joka vaikuttaa laitoksen tulokseen. Tilanne edellyttaa hinnoittelun

ja kustannusrakenteen tarkastelua vuoden 2026 talousarvioon.
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3. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

3.1. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Alkup. TA ‘ Muutokset

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisOveron tuotosta
Valtionosuudet
Kunnan peruspalv. valtionosuus
Verotul. perustuva vo-tasaus
Opetus- ja kultt. toimen vo
Verotulomenetysten kompensaatio
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

4088 206,76
1400 500,00
103 000,00
373 424,00
2211282,76
-14 417 756,53
-5714 714,56
-5 874 799,26
-886 256,00
-617 804,54
-1324 182,16
-10 329 549,76
8 042 872,00
5379 249,00
1660 466,00
1003 157,00
2 888 640,00
1016 619,00
1248 410,00
41 160,00
582 451,00
219 235,00
11 000,00
305 000,00
-93 765,00
-3.000,00

821 197,24
-759 022,00
-759 022,00
0

62175,24

62 175,24

-1300,00
-1300,00

0

0

0

-175 966,54
0

-120 766,54
750

-30 000,00
-25 950,00
-177 266,54
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

-177 266,54
0
0
0
-177 266,54

-177 266,54

TA+muut.

4 086 906,76
1399 200,00
103 000,00
373 424,00
2211 282,76
-14 593 723,07
-5714 714,57
-5995 565,80
-885 506,01
-647 804,54
-1350132,16
-10 506 816,31
8042 872,00
5379 249,00
1 660 466,00
1003 157,00
2 888 640,00
1016 619,00
1248 410,00
41 160,00
582 451,00
219 235,00
11 000,00
305 000,00
-93 765,00
-3000,00

643 930,69
-759 022,00
-759 022,00
0

-115 091,30

-115 091,30

Toteuma
4532435,14
1635128,31

106 187,72
468 777,92
2322 341,19
-13 934 181,44
-5 641 507,15
-5 515 274,55
-797 435,66
-631 458,27
-1 348 505,81
-9 401 746,30
7 734 305,36
5080 462,37
1615 321,77
1038 521,22
2 949 889,00
1034 707,00
1247 304,00
63 522,00
604 356,00
294 381,50

6 142,25

398 532,69
-92 430,55
-17 862,89
1576 829,56
-1139 118,89
-951 511,83
-187 607,06
437 710,67

437 710,67

Tot (%)
110,90 %
116,86 %
103,09 %
125,54 %
105,02 %

95,48 %
98,72 %
91,99 %
90,05 %
97,48 %
99,88 %
89,48 %
96,16 %
94,45 %
97,28 %
103,53 %
102,12 %
101,78 %
99,91 %
154,33 %
103,76 %
134,28 %

55,84 %

130,67 %

98,58 %
595,43 %
244,88 %
150,08 %
125,36 %

-380,32 %

-380,32 %

Poikkeama
445 528,38
235928,31
3187,72
95 353,92
111 058,43
659 541,63
73 207,42
480 291,25
88 070,35
16 346,27
1626,35

1105 070,01

-308 566,64
-298 786,63
-45 144,23
35 364,22
61 249,00
18 088,00
-1 106,00
22 362,00
21 905,00
75 146,50
-4 857,75
93 532,69
1334,45
-14 862,89
932 898,87
-380 096,89
-192 489,83
-187 607,06
552 801,97

552 801,97
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3.2. Verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen

VEROTULOJEN ERITTELY
Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama

Kunnallisvero 5379249 0 5379249 5080462 94,4 % -298 787
Osuus yhteisdverosta 1003 157 0 1003 157 1038521 103,5% 35364
Kiinteistovero 1660 466 0 1660 466 1615322 97,3% -45 144
Verotulot yhteensa 8 042 872 0 8042872 7734305 96,2% -308 567

VEROPROSENTTIEN KEHITYS

Verolaji 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tulovero 22,00 % 22,00 % 22,00 % 9,36 % 9,40 % 9,40 %
Maapohjan yleinen kiinteistovero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,30 % 1,30 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,55 % 0,55 % 0,55 % 0,55 % 0,55 % 0,55 %
Muiden rakennusten vero 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 %
Rakennusten yleinen kiinteistovero 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 1,10% 1,10%
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 % 2,00 % 2,00 %
Yleishyodyllisen kdyton kiinteistovero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Voimalaitosten vero 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 %

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama

Peruspalvelujen valtionosuus 1016 619 0 1016 619 1034707 101,8% 18 088
Verot. perustuva v.os. tasaus 1248 410 0 1248 410 1247304 99,9% -1106
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. 41 160 0 41160 63522 154,3% 22 362
Verotulomenetysten korvaus 582 451 0 582 451 604 356 103,8 % 21905
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 0 - 0
Valtionosuudet yhteensa 2 888 640 0O 2888640 2949889 102,1% 61 249
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4. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIHANKKEET, HALLINNON TOIMIALA

(Luvut 1 000 euroa) Alkup. TA Muutokset TA Toteuma Tot. (%) Poikkeama
+muut.

Investoinnit
9121 - Maa- ja vesialueet -30 0 -30 11 -38% 41
9195 - Muut osakkeet ja osuudet -50 0 -50 -51 102 % -1
9312 - Sahkdinen arkisto -25 0 -25 0 0% 25
9313 - Taloushallinnon jarjestelyt -130 0 -130 -141 109 % -11

Investoinnit yht. -235 0 -235 -181 77% 54

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 235 0 235 181 77 % -54
Nettoinvestoinnit -235 0 -235 -181 77% 54

INVESTOINTIHANKKEET, HYVINVOINNIN JA SIVISTYKSEN TOIMIALA

(Luvut 1 000 euroa) Alkup. TA Muutokset TA Toteuma Tot. (%) Poikkeama
+muut.

Investoinnit
9361 - Rantasalon peruskoulun kalusto -20 0 -20 -20 99 % 0
9368 - Lukion kalusto -15 0 -15 -15 100 % 0
9645 - Palvelutalo Harjurinteen remontointi -110 -256 -366 -343 94 % 23
9648 - Palvelukeskus Méantylan remontointi -120 29 -91 -26 29% 64
9651 - Terveyskeskus korjaukset ja iv-kanavien nuohoukset -70 -200 -270 -58 22% 212
9667 - Koulukeskuksen suunnittelu ja saneeraus -50 0 -50 -10 20% 40
9673 - Koulukeskus: Kosteusvauriok, liikuntasalin -130 60 -70 0 0% 70
9674 - Koulukeskus: Kosteusvauriokorjaus, kuvataideluokka -100 -60 -160 -161 101 % -1

Investoinnit yht. -615 -427 -1042 -634 61 % 408

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 - 0

Investointimenot yhteensa 615 427 1042 634 61 % -408

Nettoinvestoinnit -615 -427 -1042 -634 61% 408

INVESTOINTIHANKKEET, TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA

(Luvut 1 000 euroa) Alkup. TA Muutokset TA Toteuma Tot. (%) Poikkeama
+muut.

Investoinnit
9683 - Kunnanviraston saneeraus -20 0 -20 0 0% 20
9766 - Jatekatokset -11 0 -11 0 0% 11
9817 - Kunnan infotaulujen ja opasteiden uusiminen -12 -2 -14 -14 99 % 0
9841 - Naadantie suunnittelu ja toteutus -140 -2 -143 -143 100 % 0
9854 - Koirapuisto 0 -15 -15 -13 89 % 2
9855 - Katuvalaistus PTS 2023-2050 -30 0 -30 -30 99 % 0
9856 - Puistosuunnitelma ja totetutustyo -15 15 0 0 - 0
9880 - Liikuntatoimen investoinnit -25 -5 -30 -31 100 % 0
9901 - Mustalahden satama-alueen polttoainejakelu, maaraken- -15 0 -15 -15 100 % 0
teet
9905 - Liikenneturvallisuuden parantamistoimet kuntakeskuksessa -16 0 -16 -12 73% 4
9906 - Aurinkorannan kaava-alueen infra -12 0 -12 0 0% 12
9936 - Varavoimakonehankinnat 0 -15 -15 -15 100 % 0

Investoinnit yht. -296 -25 -321 -272 85 % 49
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(Luvut 1 000 euroa) Alkup. TA Muutokset TA Toteuma Tot. (%) Poikkeama
+muut.

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 296 25 321 272 85 % -49
Nettoinvestoinnit -296 -25 -321 -272 85 % 49

INVESTOINTIHANKKEET, VESI- JA VIEMARILAITOS

(Luvut 1 000 euroa) Alkup. TA Muutokset TA Toteuma Tot. (%) Poikkeama
+muut.

Investoinnit
9025 - Jatevesipuhdistamo -150 -35 -185 -120 65 % 65
9050 - Vedenjakeluverkoston saneeraus -25 0 -25 0 0% 25
9060 - Viemariverkoston saneeraus -25 0 -25 -13 54 % 12
9076 - Alavesisailion rakentaminen -250 0 -250 -174 70 % 76
9080 - Mustalahti-Porosalmi viemarilinjan pumppaamosaneeraus -550 0 -550 -257 47 % 293
9082 - Turvallisuusparannukset -20 0 -20 -13 66 % 7
9083 - Mustalahti-Porosalmi siirto 0 0 0 -129 - -129

Investoinnit yht. -1020 -35 -1055 -707 67 % 348

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 - 0

Investointimenot yhteensa 1020 35 1055 707 67 % -348

Nettoinvestoinnit -1020 -35 -1055 -707 67 % 348
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YHTEENVETO INVESTOINNEISTA
(Luvut 1 000 euroa) Alkup. TA Muutokset TA Toteuma Tot. (%) Poikkeama

+muut.

Vaalitoiminta

Investointitulot 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 0 0 0 0 - 0
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0 - 0

Tarkastustoiminta

Investointitulot 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 0 0 0 0 - 0
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0 - 0

Hallinnon toimiala

Investointitulot 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 235 0 235 181 77 % -54
Nettoinvestoinnit -235 0 -235 -181 77% 54

Hyvinvoinnin ja sivistyksen toimiala

Investointitulot 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 615 427 1042 634 61 % -408
Nettoinvestoinnit -615 -427 -1042 -634 61 % 408

Teknisen ja ympdristotoimen toimiala

Investointitulot 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 296 25 321 272 85 % -49
Nettoinvestoinnit -296 -25 -321 -272 85 % 49

Vesi- ja viemadrilaitos

Investointitulot 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 1020 35 1055 707 67 % -348
Nettoinvestoinnit -1020 -35 -1055 -707 67 % 348

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa -2 166 -486 -2 653 -1794 68 % 859
Nettoinvestoinnit -2166 -486 -2653 -1794 68 % 859
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5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 973 394 0 -19593197 1738591 -89% 21331788

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -52 807 - -52 807
Toiminnan rahavirta yht. 973 394 0 -19593197 1685784 -8,6% 21 278 981
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 166 350 -486452 -4819152 -1816007 37,7% 3003 146

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 0 0 0 90 232 - 90 232
Investointien rahavirta yht. -2 166 350 -486452 -4819152 -1725775 358% 3093 377
Toiminnan ja inv. rahavirta yht. -1192 956 -486 452 -24 412 349 -39991 0,2% 24 372 359

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 -10 620 - -10 620
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 21 660 - 21 660
Antolainauksen muutokset yht. 0 0 0 11 040 - 11 040
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1530534 0 1530534 1000000 65,3% -530534
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2 416 350 0 2416 350 -940580 -389% -3356 930
Lyhytaikaisten lainojen muutos -885 816 0 -885 816 456 612 -51,5% 1342428
Lainakannan muutokset yht. 3061068 0 3061068 516032 16,9% -2 545 036
Rahoituksen rahavirta yht. 3061 068 0 3061068 515137 16,8% -2 545931

Vaikutus maksuvalmiuteen 1868112 -486 452 -21351 281 487081 -2,3% 21 838 362
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6. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTU-

MISESTA
TP Tot Bud  Totvs. Bud
2024 1-12/2025 2025 %2025
TOIMINTATUOTOT Yhteensa 3547242 3838389 3556977 107,9%
Myyntituotot 1590926 1813467 1764012 102,8 %
Maksutuotot 109 456 106 188 103 000 103,1%
Tuet ja avustukset 456 911 483 778 393424 123,0%
Muut toimintatuotot 1389950 1434956 1296 541 110,7 %
TOIMINTAKULUT Yhteensa -12 667 921 -12990 797 -13 669 041 95,0 %
Henkilostokulut -5 671592 -5672 362 -5738 689 98,8 %
Palvelujen ostot -5037 802 -5344 163 -5954 855 89,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -917 630 -894 518 -906 452 98,7 %
Avustukset -510 398 -631 458 -647 805 97,5 %
Muut toimintakulut -530 498 -448 296 -421 240 106,4 %
TOIMINTAKATE Yhteensa -9120679 -9152 408 -10 112 065 90,5 %
Verotulot Yhteensa 7945 412 7 734 305 8042 872 96,2 %
Kunnan tulovero 5420120 5080462 5379249 94,4 %
Kiinteistovero 1538637 1615322 1 660 466 97,3 %
Osuus yhteisoveron tuotosta 986 654 1038521 1003 157 103,5%
Valtionosuudet Yhteensa 2618 508 2949 889 2 888 640 102,1 %
Kunnan peruspalv. valtionosuus 592 694 1034707 1016 619 101,8%
Verotul. perustuva vo-tasaus 1147 668 1247 304 1248410 99,9 %
Opetus- ja kultt.toimen vo 76 126 63522 41160 154,3 %
Verotulomenetysten kompensaatio 802 020 604 356 582 451 103,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut Yhteensa 425901 206 804 169 625 121,9%
Korkotuotot 10 886 6142 11 000 55,8 %
Muut rahoitustuotot 572 151 379 190 306 000 123,9%
Korkokulut -132 703 -158 505 -144 075 110,0 %
Muut rahoituskulut -24 433 -20 022 -3300 606,7 %
VUOSIKATE Yhteensa 1869 142 1738591 989 072 175,8 %
Poistot ja arvonalentumiset ~ Yhteensa -2138131 -1437 010 -938 160 153,2 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1219728 -1249 402 -938 160 133,2%
Arvonalentumiset -918 403 -187 607 0 -
TILIKAUDEN TULOS Yhteensa -268 989 301581 50912 592,4 %
Luontoisetumenot, ei alv -41 886 -39 898 0 -
Luontoisetutulot 41 886 39898 0 -

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA  Yhteens& -268 989 301581 50912 592,4 %
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7. TILINPAATOSLASKELMAT
7.1. Kunta

7.1.1.Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 1813 467,25 1590 925,55
Maksutuotot 106 187,72 109 455,64
Tuet ja avustukset 483 777,92 456 911,19
Vuokratuotot 1322 067,37 1263 659,31
Muut toimintatuotot 112 888,71 126 290,35
Toimintatuotot yht. 3 838 388,97 3547 242,04
Toimintakulut
Henkilostokulut -5672 362,15 -5671592,31
Palvelujen ostot -5344 162,83 -5037 802,19
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -894 517,67 -917 629,76
Avustukset -631 458,27 -510 398,44
Vuokrakulut -361 071,58 -472 911,99
Muut toimintakulut -87 224,40 -57 585,94
Toimintakulut yht. -12 990 796,90 -12 667 920,63

Toimintakate

-9 152 407,93

-9120 678,59

Verotulot 7 734 305,36 7945 411,77
Valtionosuudet 2949 889,00 2 618 508,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 142,25 10 886,15
Muut rahoitustuotot 379 189,54 572 150,67
Korkokulut -158 505,19 -132 702,95
Muut rahoituskulut -20022,13 -24 433,25
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 206 804,47 425 900,62
Vuosikate 1738 590,90 1869 141,80
Poistot ja arvonalentumiset -1 437 009,53 -2 138 130,86
Satunnaiset erat yht. 0,00 0,00
Tilikauden tulos 301 581,37 -268 989,06
Tilikauden yli-/alijaama 301 581,37 -268 989,06
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7.1.2. Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

1738 590,90
-52 806,76
1685 784,14

-1 816 006,73
90 231,77
-1725 774,96
-39 990,82

-10 620,43
21 660,00
11 039,57

1 000 000,00
-940 579,52
456 611,60
516 032,08

14 406,68
-3677,85
178 338,72
155 675,60
-11 934,29
515 137,36

475 146,54
968 210,61
1443 357,15

1869 141,80
-76 301,03
1792 840,77

-1906 029,31
76 860,00
-1829 169,31
-36 328,54

0,00
218 294,00
218 294,00

2200 000,00
-986 595,04
-1 000 000,00
213 404,96

-2 564,81
0,00

-16 514,46
-334 252,62
-353 331,89
78 367,07

42 038,53
926 172,08
968 210,61
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7.1.3. Tase

KUNNAN TASE — VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
2. Muut pitkadvaikutteiset menot
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa
I Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa
11 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
11l Sijoitukset yhteensa
A Pysyvit vastaavat yhteensa
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat
B Toimeksiantojen varat yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
| Vaihto-omaisuus yhteensa
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Saamiset yhteensa
11l Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
Il Rahoitusarvopaperit yhteensa
IV Rahat ja pankkisaamiset
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

14 436,99
14 436,99

3514 152,08
12 036 740,62
2082 167,13
271774,88
1885 188,91
19 790 023,62

10916 210,62
834 807,26
84 980,80

11 835 998,68
31 640 459,29

1000 776,06
222 975,47
1223 751,53

10 000,00
10 000,00

271 213,26
332 247,95
313 641,81
917 103,02

6 272,70

6 272,70
1437 084,45
2370 460,17
35234 670,99

0,00
0,00

3542572,42
12 682 923,07
2225 580,66
288 335,59
775 056,72
19 514 468,46

10 865 214,41
856 467,26
74 360,37
11796 042,04
31310510,50

956 941,23
246 100,47
1203 041,70

6 322,15
6 322,15

283 540,70
207 949,18
247 274,42
738 764,30

6 272,70

6 272,70

961 937,91
1713 297,06
34 226 849,26
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KUNNAN TASE — VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspadaoma
Il Arvonkorotusrahasto
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V Tilikauden yli-/alijgama
A Oma pddaoma yhteensa
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat
D Toimeksiantojen padomat yhteensa
E Vieras padaoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
5. Saadut ennakot
7. Muut velat
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
Korottomat
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat
E Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

13176 112,31
8 106 845,99
3141177,12

301 581,37

24 725 716,79

1006 706,29
225 083,02
1231789,31

573471791

0,00
240 122,00

970 979,86
467 027,39

5001,00

801 601,02
114 484,19
943 231,52
9277 164,89
35 234 670,99

13176 112,31
8107 429,82
3410 166,18

-268 989,06

24 424 719,25

949 964,78
246 708,02
1196 672,80

5778 827,56

100 305,63
0,00

877 865,52
0,00

0,00

928 294,56
107 644,66
812 519,28

8 605 457,21
34 226 849,26
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Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erdt yht.
Tilikauden tulos
Tilikauden verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden yli-/alijaama

4652 433,85

-14 165 360,66

103 541,02
-9 409 385,79

7700636,71
3401 290,72

7 331,92
390 298,75
-172 843,76
-51 398,87
173 388,04
1865 929,68

-1649 182,43

-23 449,69
-23 449,69
193 297,56
-684,80

5 286,43
197 899,19

4664 022,39
-14 062 580,76
27 249,28

-9 371 309,09

7 892 321,65
3123 616,60

12 844,70
547 639,69
-147 325,04
-35 211,59
377 947,76
2022 576,92

-1464 679,99

0,00

0,00

557 896,95
-1 006,46
5911,33
562 801,80
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7.2.2. Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

1865 929,68
-23 449,69
-684,80

-109 465,72
1732 329,47

-1 838 536,68
96 775,53
-1741761,15
-9431,68

-10 620,43
0,00
-10 620,43

1000 000,00
-993 694,93
424 245,60
430 550,67

14 639,19
-3 566,86
-184 932,86
151178,33
-22 682,20
397 248,04

387 816,36
2182 454,48
2570270,84

2022 576,92
0,00

-1 006,46

40 026,39

2 061 596,85

-1 936 645,69
440 107,16
-1496 538,53
565 058,32

0,00
-3 366,00
-3 366,00

2 200 000,00
-1063 841,41
-1007 882,46

128 276,13

-2 834,36
69,50

-53 615,28
-544 403,12
-600 783,26
-475 873,13

89 185,19
2093 269,27
2 182 454,46
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VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyédykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

0,00
30 202,62
30 202,62

4102 310,66
13372 480,39
2085 275,88
485 986,39
22 956,07
1885 188,91
21954 198,29

632 481,67
8244 648,88
214 377,96

9 091 508,52
31075 909,43

196 482,46
1000 776,06
222 975,47
1420 233,99

10 454,94
469,80
10 924,74

55,41

149 705,27
78 270,15
459 508,04
327 312,31
1014 851,18

0,00

307 019,47

75 956,45
382 975,92
2187 294,91
3 596 046,76
36 092 190,18

1812,04
21 020,79
22 832,83

4120 066,26
14 012 442,84
2228728,53
311 349,84
32735,35

775 056,72
21480 379,54

617 242,08
8191 684,67
203 757,53
9012 684,28
30 515 896,65

277 186,35
957 100,15
246 100,47
1480 386,97

6 888,08
0,00
6 888,08

0,00

333 254,46

0,00
235 595,65
255 445,94
824 296,05

18 687,49

299 319,53
71572,17
389 579,19
1792 875,30
3013 638,62
35009 922,24
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VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
Oma pddoma yhteensa
Vahemmistéosuudet
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa
Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Korottomat
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Korottomat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras pdaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

12 789 800,85
8159 573,95
2028 819,04
1129 376,15

197 899,19

24 305 469,18

196 609,88

196 482,46
1006 706,29
226 062,67
1429 251,43

593599791
368 029,55

15 182,55
255 325,26

980 939,86
80 654,62
467 027,39

5017,98

894 388,50
133 898,50
1024 397,60
10 160 859,71
36 092 190,19

12 789 800,85
8160 157,78
2028 819,04

566 574,33
562 801,80
24 108 153,80
84 263,15

277 186,35
950 123,70
247 455,17
1474 765,22

5778 827,56
478 900,35

15 182,55
114 988,83

877 865,52
46 305,23
0,00

295,64
1015994,33
129 267,09
885 112,97

9 342 740,07
35009 922,24
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8. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

8.1.Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyviit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakdisen
hankintamenon tai todennakadisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kdsittely
Valuuttamaaraiset erat.

Avustusten kdsittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyo-
dykkeen hankintamenon vahennykseksi.

8.2. Kunnan tilinpaatéksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA
TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
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3) OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN
Vertailutietojen korjaus tdhdn tilinpdiétékseen

Vertailukauden taseessa peruspadoman ja sijoitusomaisuuden erat on esitetty virheellisesti. Virhe on kor-
jattu kuluvan tilikauden tilinpaatéksessa korjaamalla vertailukauden luvut oikeiksi. Korjaus ei vaikuta vertai-
lukauden tulokseen, vaan ainoastaan tase-erien keskindiseen esittamiseen seka taseen loppusummaan.

4) EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.

5) AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja, kuluja seka virheiden korjauksia ei ole.

8.3. Konsernitilinpaiatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpéiéitéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot. Konserniin on yhdistelty jasenosuuden mukaisella
osuudella kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaksi konser-
nitilinpaatoksen kannalta olennaista osakkuusyhteisoa.

Sisdiiset liiketapahtumat

Konserniin kuuluvien yhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka velat ja saamiset on vdhennetyt vahaisia lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta konsernin tuloslaskelmasta ja taseesta. Tytaryhteiséjen maksamat kiinteis-
toverot on eliminoitu kunnan verotuloja vastaan. Konsernin sisdisten verotulojen eliminoitu osuus vuonna
2025 on 37 tuhatta euroa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konserniyhteisoissa ei ole kirjattu poistoeroja ja vapaaehtoisia varauksia.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindiset omistuksen eliminoinnit on tehty kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kayttden ns. sovellettua hankintamenetelmaa.
Omistusosuuden eliminoinnissa synnytyt omistuksen eliminointiero kirjataan kokonaisuudessaan hankinta-
tilikaudella tuloslaskelmaan.

Vidhemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteisdn poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi siltd osin, kun yhtiot eivat ole
omassa tilinpaatoksessaan tehneet suunnitelman mukaisia.

Kuntayhtymdt
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet seka tilinpaatdsta varmentavat liitetiedot ovat yhdistelty suhteelli-

sella yhdistelytavalla rivi riviltd kunnan omistusosuuden mukaisella osuudella konsernitilinpaatokseen.
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Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Konsernirakenteen muutokset
SuurSavohalli Oy on siirretty tytaryhteisdihin osakkuusyhteisoistda. Omistusprosentti on 34,84 %, aanivalta
50.3 %.

Korjaukset vertailuvuoden tietoihin

Vertailuvuoden tietoihin ei ole tehty korjauksia.

Vertailukelpoisuus edellisten tilikausien tilinpédtokseen

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmdt

Konsernitilinpdatoksen laadinnassa ei ole kdytetty poikkeavia arvostus- ja jaksotusperiaatteita.

POIKKEAVAT TILIKAUDET
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittdvia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

8.4. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Vaalitoiminta 3 830,00 19 469,00 3 830,00 19 469,00
Kunnan johto 49 111,00 93 737,00 49 111,00 93 737,00
Maaseutu- ja lomatoimi 110 089,00 110 930,00 110 089,00 110 930,00
Hyvinvoinnin ja sivistyksen toimiala 720 268,00 644 617,00 720 268,00 644 617,00
Yleishallinto 93 326,00 93 898,00 30 491,00 47 881,00
Muut palvelut 0,00 1151 785,00 0,00 0,00
Palveluiden toimiala 2 827 091,00 1814 212,00 2 025 470,00 1850013,00
Ympadristotoimi 80 081,00 53 221,00 80 081,00 53 221,00
Vesi- ja viemarilaitos 768 638,00 682 153,00 819 049,00 727 373,00
Yhteensa 4 652 434,00 4664 022,00 3838 389,00 3547 241,00

7) VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero 5080 462,37 5420 120,30
Osuus yhteiséveron tuotosta 1038521,22 986 654,03
Kiinteistovero 1615 321,77 1538 637,44
Verotulot yhteensa 7 734 305,36 7 945 411,77

8) VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY

Peruspalvelujen valtionosuus 1034 707,00 592 694,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1247 304,00 1147 668,00
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0,00 0,00

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet 63 522,00 76 126,00

Verotulomenetysten korvaus 604 356,00 802 020,00

Yhteensa 2 949 889,00 2 618 508,00
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9) PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot 354 726,38 599 038,00
Muiden palvelujen ostot 4534 086,70 4 409 815,00
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 4888 813,08 5008 853,00

10) VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMINEN

Ei ilmoitettavaa

11) SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN POISTOMENETELMAT JA POISTOAJAT

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian
mukaan.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
Pysyvien vastaavien poistamaton menojaannds poistetaan kokonaisuudessaan sen alittaessa 200 euroa.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden perusparannusmeno lisdtdaan sen poistamattomaan hankintamenoon tai
kirjataan perustellusta syysta erilliseksi pysyvien vastaavien hyddykkeen hankintamenoksi, jolle maaritellaan
oma poistosuunnitelma.

Poistosuunnitelma hyvaksytty valtuustossa 24.9.2012 § 53
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OMAISUUSRYHMA POISTOTAPA POISTOAIKA 1.1.2013 alkaen
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

Kehittdamismenot Tasapoisto 2 vuotta

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta

Liikearvo Tasapoisto 2 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta

Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 2-5 vuotta perusteltava tapauskohtaisesti

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Asuinrakennukset

-kiviset Tasapoisto 30-40 vuotta  perusteltava hyodykekohtaisesti
-puiset Tasapoisto 30 vuotta

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-40 vuotta  perusteltava hyodykekohtaisesti
Sivistystoimen rakennukset

-kiviset Tasapoisto 20-40 vuotta  perusteltava hyodykekohtaisesti
-puiset Tasapoisto 20-30 vuotta  perusteltava hyodykekohtaisesti
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta  perusteltava hyodykekohtaisesti
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta

Vesi- ja viemarilaitoksen rakennukset Tasapoisto 20 vuotta

Talousrakennukset, varastot yms. Tasapoisto 10 vuotta

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojdaannodspoisto 20 %
Sillat, laiturit, uimalat Menojaannospoisto 25%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojdaannodspoisto 20 %
Johtoverkostot ja laitteet
Vesi- ja viemariverkosto Menojaanndspoisto 10 %
Ulkovalaistus, sdahkolaitteet Menojaannospoisto 20%
Puhelin- yms. laitteet Menojaannospoisto 20%
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojadanndspoisto 20%
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojaanndspoisto 25%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet Menojaanndspoisto 20 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojaanndspoisto 25%
KONEET JA KALUSTO
Liikennevdlineet ja liikkuvat tydkoneet
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet Tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4 vuotta
Muut lilkkuvat tyokoneet Tasapoisto 5 vuotta
Koneet ja laitteet
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Ensikertainen kalustaminen Tasapoisto 7 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Luonnonvarat Ei poistoaikaa
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
KESKENERAISET HANKINNAT Ei poistoaikaa

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa
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12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Ei ilmoitettavaa

13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 67 547,00 76 301,00 67 547,00 76 301,00
Luovutusvoitot yhteensa 67 547,00 76 301,00 67 547,00 76 301,00
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 0,00 -112 577,00 0,00 0,00
Muut luovutustappiot -14 740,00 0,00 -14 740,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa -14 740,00 -112 577,00 -14 740,00 0,00

13) SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Ei ilmoitettavaa

14) OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisdista 348 872,00 355 214,00
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 21 000,00 31 000,00
Yhteensa 369 872,00 386 214,00

15) ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Ei ilmoitettavaa

8.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) KULUIKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

17) ARVONKOROTUKSET JA ARVONKOROTUSTEN PURUT

Konserni
2025

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 687 268,00 688 522,00 634 540,00 635 794,00

Arvonkorotusten purku -584,00 -1 254,00 -584,00 -1254,00
Arvo 31.12 686 684,00 687 268,00 633 956,00 634 540,00
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1 7 472 890,00 7 472 890,00 7 472 890,00 7 472 890,00
Arvo 31.12 7 472 890,00 7 472 890,00 7 472 890,00 7 472 890,00
Arvonkorotukset yhteensa 8 159 574,00 8160 158,00 8 106 846,00 8107 430,00

Kunta: arvonkorotukset maa-alueisiin on tehty avaavassa taseessa v. 1997

Suur-Savon Sahkon osakkeisiin arvonkorotus 8.244.449,80 € tilinpaatoksessa 2014.

Aikaisempi arvo 3300 osakkeelle 5.550,20 € ja uusi arvo 3300 osakkeelle 8.250.000,00, joka on 2.500,00 €/kpl.
Kunnanhallitus 16.2.2015 § 48.
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18) TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitkavaik. Ennakko- Aineettomat hyodykkeet

oikeudet menot maksut yhteensa

Lisaykset tilikauden aikana 15 064,68 0,00 0,00 15 064,68
Tilikauden poisto -627,69 0,00 0,00 -627,69
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 436,99 0,00 0,00 14 436,99
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 436,99 0,00 0,00 14 436,99

Aineelliset hyédykkeet

Maa- javesi- Rakennukset Kiintedt ra- Koneet ja ka- Muut aineelli- Keskeneraiset Aineelliset

alueet kenteet ja lusto  set hyodyk- hankinnat  hyoddykkeet

laitteet keet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 3542572,42 12 682923,07 2225 580,66 288 335,59 0,00 775 056,72 19514 468,46
Lisaykset tilikauden aikana 13 641,23 180 554,33 0,00 0,00 0,00 1552750,28 1746945,84
Vahennykset tilikauden aikana -34 425,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -34 425,01
Siirrot erien valilla 0,00 17 483,93 346 849,65 78 284,51 0,00 -442 618,09 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -663666,38 -490 263,18 -94 845,22 0,00 0,00 -1248774,78
Arvonalennukset ja -palautukset -7 636,56 -180554,33 0,00 0,00 0,00 0,00 -188190,89
Poistamaton hankintameno 31.12. 3514 152,08 12 036 740,62 2082 167,13 271774,88 0,00 1885188,91 19 790 023,62
Kirjanpitoarvo 31.12. 3514 152,08 12 036 740,62 2082 167,13 271774,88 0,00 1885188,91 19790 023,62

Maa- ja vesialueiden erittely

Ei ilmoitettavaa.

Osakkeet ja osuudet

Konserniyhtiot Omistus- Kuntayht.- Muut osakkeet Yhteensa
yhteisot osuudet ja os.

Hankintameno 1.1. 1972 290,23 203 039,95 113 850,95 8189721,82 10478902,95
Lisdykset 0,00 1032,00 0,00 52 964,21 53 996,21
Vahennykset 0,00 -3.000,00 0,00 0,00 -3 000,00
Siirrot erien valilla 173 071,95 -173 071,95 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 2145 362,18 28 000,00 113 850,95 8242686,03 10529 899,16

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 145 362,18 28 000,00 113 850,95 8242686,03 10529899,16

Jvk, laina ja muut saamiset

Saamiset Saamiset Saamiset Palautettavat Yhteensa

konserniyhteisot kuntayhtymdt muut yhteisot liittymismaksut
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 74 360,37 0,00 74 360,37
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 74 360,37 0,00 74 360,37
Arvonkorotukset -21 660,00 0,00 0,00 0,00 -21 660,00

Kirjanpitoarvo 31.12. -21 660,00 0,00 74 360,37 0,00 52 700,37
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19-21) OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Konsernin osuus (1 000 euroa)

Tytdryhteisot

Y-tunnus

Kunnan omis-
tusosuus

Konsernin omis-
tusosuus

omasta paa-
omasta

vieraasta paa-
omasta

tilik. voi-
tosta/tappiosta

Asunto Oy Rantasalmen Porala 0825416-0 100,00 % 100,00 % 137 0 -3

Asunto Oy Punatupa 0461249-3 52,33 % 52,33 % 187 1 -1

Kiinteisté Oy Rantasalmen Eldinlaakari- 0923489-0 100,00 % 100,00 % 161 1 -1

talo

Kiinteistd Oy Jarviluonnon keskus 0918107-1 100,00 % 100,00 % 369 2 -26

Kiinteistd Oy Rantasalmen aseman liike- 0461251-4 100,00 % 100,00 % 4 0 -30

talo

Kiinteistd Oy Rantasalmen Teollisuusti- 2869938-6 100,00 % 100,00 % 606 841 -134

lat

Kiinteistd Oy Rantasalmen Vuokratalot 1086513-9 100,00 % 100,00 % 1341 532 -8

SuurSavohalli Oy 1586022-2 34,84 % 34,84 % 62 83 0
Yhteensa 2 868 1460 -203
Kuntayhtymat

Eteld-Savon Maakuntaliitto 0215839-7 2,63 % 2,63 % 24 22 -2

1td-Savon koulutuskuntayhtyma 0207390-8 2,85 % 2,85 % 783 83 22
Yhteensd 807 104 20
Osakkuusyhteisot

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy 2567601-5 25,69 % 25,69 % 637 705 157
Yhteensd 637 705 157

22) SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYH-

TEISOILTA
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 1437,48 0,00 4 316,00

Lainasaamiset 834 807,26 0,00 856 467,00 0,00
Yhteensa 834 807,26 1437,48 856 467,00 4 316,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 4 259,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 4 259,00
Saamiset yhteensa 834 807,26 1437,48 856 467,00 8 575,00

23) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Vakuutuskorvaukset 0,00 63 287,00 0,00 63 287,00
Metsanhoitoyhdistys mittaustodistus 0,00 28 732,78 57 654,51 28 732,78
Opetushallitus valtionosuus 2025 0,00 13 380,00 71 478,00 13 380,00
Kela/tyoterveyshuollon korvaukset 25310,14 29 535,00 25310,14 29 535,00
Alueellisen ymparistoterveydenhuollon palautus 0,00 41 322,11 43 218,70 41 322,11
vuodelta 2025
Tuet ja avustukset 10 733,59 52 380,00 10 733,59 44 448,00
Muut tulojgamat 291 268,04 26 810,00 105 247,00 26 569,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 327 311,77 255 446,89 313 641,94 247 273,89




121

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

8.4.2.Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspadaoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 1.1.
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ennen muutoksia
Muutos ennen tilikauden alkua
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Oikaisut edelliseen tilikauteen
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/ alijaama

Oma padoma yhteensd 31.12.

Konserni

2025
12 789 800,85
12 789 800,85

8160 158,00
0,00

-583,83
8159 574,17
2028 819,00
2028 819,00

0,15
1129 376,00
1129 376,15
0,00
1129 376,15

197 899,19

24 305 469,36

2024
12 789 801,00
12 789 801,00

8161 411,00
0,00
-1254,00
8160 157,00
2028 819,00
2028 819,00

780 259,33

0,00

780 259,33

-213 685,00
566 574,33

562 801,80

24 108 153,13

Kunta

2025
12 789 800,85
12 789 800,85

8107 430,00
583,83

0,00

8108 013,83
0,00

0,00

3141177,12
0,00
3141177,12
0,00
3141177,12

469 121,80

24 508 113,60

2024

12 789 801,00
12 789 801,00

8 108 683,65
1253,83
0,00

8109 937,48
0,00

0,00

3410 166,18
0,00
3410 166,18
0,00
3410 166,18

-186 375,93

24 123 528,73

25) POISTOERO

Ei ilmoitettavaa

26) MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

2923 612,54
2923 612,54

2 774 365,00
2774 365,00

27) ALLE VUODEN KULUESSA ERAANTYVAT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Ei alle vuoden kuluessa eradntyvia joukkovelkakirjalainoja.

28) PAKOLLISET VARAUKSET

Ei ilmoitettavaa

29) PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS- SEKA MUILTA

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille
Ostovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisoille
Ostovelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

2025

218,42
218,42

0,00
0,00

0,00
0,00
218,42

5185,00
5185,00

8 875,00
8 875,00

83 685,00
83 685,00
97 745,00

2025

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
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30) SEKKITILILIMITTI

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 150 000,00 150 000,00
- siita kayttamatta oleva maara 150 000,00 150 000,00

31) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni
2025
Liittymismaksut 240 122,00 100 306,00 240 122,00 100 306,00
Muut velat 149 101,75 143 950,00 114 484,19 107 645,00
Muut velat yhteensa 389 223,75 244 256,00 354 606,19 207 951,00

32) SIIRTOVELAT

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Siirtyvat korot 0,00 24 622,13 18 418,16 24 622,13
Lomapalkkajaksotus 621 706,00 621 981,13 621 705,97 581 116,75
Valtionosuusennakot 0,00 66 370,00 0,00 46 938,96
Keva, tyénantaja 149 747,46 139 742,52 108 741,00 137 656,22
Muut siirtovelat 252 944,61 32 397,00 194 367,01 22 185,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1024 398,07 885 112,78 943 232,14 812 519,06

8.4.3.Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liftetiedot

33) VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Ei ilmoitettavaa.

33) VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA

Ei ilmoitettavaa.

34) ERITTELY VAKUUKSISTA, JOTKA KUNTA ON MUUTEN KUIN EDELLA KOHDASSA 34 TARKOITETULLA TA-
VALLA ANTANUT PUOLESTAAN, YHTEENLASKETTU ARVO VAKUUSLAJEITTAIN ERITELTYNA.

35) YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 34-36 KOHDISSA TARKOITE-
TUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN ERITELTYNA.

37) TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET

Konserni
2025
Vuokravastuut yhteensa 2 399 084,49 2203 772,00 2382 620,63 2193 267,00
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 248 037,81 177 744,00 240 428,39 170 327,00

Leasingvastuut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
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38-39) VASTUUSITOUMUKSET

Konserni

2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen

puolesta

Jaljella oleva padgoma 0,00 0,00 0,00 256 877,00
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma 0,00 53 562,00 0,00 53 562,00
39) TAKAUSVASTUUT
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 30 151 475,00 28494 377,00
31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus- 38 593,00 30577,00

keskuksen rahastosta 31.12.

40) TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni
2025
Muut sopimusvastuut 630 946,00 630 946,00 630 946,00 630 946,00
Vuokravakuudet 87 240,00 95 160,00 87 240,00 95 160,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 895 795,55 904 008,00 870 872,63 880 363,00

Aravalain ja korkotukilain nojalla tuettuja vuokra-asuntoja (ARA-vuokra-asunnot) koskevat aravarajoituslain (1190/1193)

kaytto- ja luovutusrajoitukset

Palvelutalo Kuusela rajoitus voimassa 9.4.2055
Vanhusten vuokrarivitalo rajoitus voimassa 25.2.2026
Rinteela rajoitus voimassa 24.2.2033
Kiinteisté Oy Rantasalmen Vuokratalot
Sarvitupa rajoitus voimassa 30.5.2028
Sarvipuisto rajoitus voimassa 18.4.2031
Jumikkalan rivitalo rajoitus voimassa 17.4.2036
Hirsitupa rajoitus voimassa 28.10.2044
Kiinteistd Oy Punatupa rajoitus voimassa. 11.1.2027

40) KORONVAIHTOSOPIMUKSET

Koronvaihtosopimukset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Sopimusten nimellisarvot yhteensa 1562504 1618813 1562504 1618813
Kaypa arvo -20980 -61721 -20 980 -61721

Koronvaihtosopimus on tehty tulevaisuuden korkoriskin suojaamiseksi.

8.4.4.Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ei raportoitavaa.
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8.4.5.Henkilostoa koskevat liitetiedot

41) HENKILOSTOMAARA 31.12.

2025 2024
Yhteensa Vakinaiset Maaraaik. Tyollistetyt Yhteensd Vakinaiset Madraaik. Tyollistetyt

Hallinnon toimiala 14 14 0 0 18 15 3 0
Hyvinvoinnin ja sivistyksen toi- 85 71 14 0 88 70 18 0
miala

Teknisen ja ymparistotoimen 4 4 0 0 4 3 1 0
toimiala

Yhteensa 103 89 14 0 110 88 22 0

42) TASEESEEN AKTIVOIDUT HENKILOSTOMENOT

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan -5672 362,15 -5 646 048,74
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 0,00 0,00
hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa -5672 362,15 -5 646 048,74

43) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Keskustan Rantasalmen kunnallisjarjesto 5539,42 4 987,00
Rantasalmen Kokoomus ry 582,00 565,00
Perussuomalaisten Rantasalmen yhdistys 430,50 820,00
Rantasalmen Sosiaalidemokraatit ry 713,00 785,00
Rantasalmen Vihreat ry 85,00 50,00
Vasemmistoliiton Savonlinnan yhd. 227,00 0,00
Kristillisdemokraattien Rantasalmen yhd. 155,00 171,00
Luottamushenkilomaksut yhteensa 7 731,92 7 378,00

44) TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 0,00 12 417,00

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 882,00
Palkkiot yhteensa 0,00 13 299,00
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 3 000,00 0,00
Palkkiot yhteensa 3 000,00 0,00

45) TIEDOT KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA LIIKETOIMISTA, JOS NE OVAT
OLENNAISIA EIKA NIITA OLE TOTEUTETTU TAVANOMAISIN KAUPALLISIN EHDOIN.

Interessitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6d, joka on kunnan kanssa

1) maardysvaltasuhteessa tai
2) osakkuusyrityssuhteessa

Interessitahoihin luetaan lisaksi

1) kunnanjohtaja
2) kunnanhallituksen jasen ja varajdsen seka
3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat

Intressitahoon liittyvasta toimesta esitettaviin tietoihin tulee sisaltya:

1) kuvaus toimesta
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2) liiketoimen arvo
3) intressisuhteen luonne
4) muut kunnan taloudellisen aseman arvioimisen kannalta valttamattomat tiedot liiketoimesta.

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteiso ent. Kiinteistdo Oy Rantasalmen Silvalle lainaa yhteensa

1.250.000 euroa, josta avoimena 31.12.2025 seuraavasti:

Lainapaatods, Kunnanvaltuusto 29.3.2012 § 24 222 570,00
- vakuudellinen laina, korollinen, laina-aika 32 vuotta,

kaksi ensimmaista vuotta ovat lyhennysvapaita

Lainapaatods, Kunnanvaltuusto 29.3.2012 § 24 294 766,73
- padomalaina; koroton, vakuudeton
Lainapaatods, Kunnanvaltuusto 29.3.2012 § 24 155 233,27

- pddaomalaina; koroton, vakuudeton

Padaomalainojen takaisinmaksu:

Padaomalainojen lyhentamismahdollisuus arvioidaan

kunkin vuoden tilinpaatoksen yhteydessa.

Lainapaatos, Kunnanvaltuusto 6.11.2017 § 67 150 000,00
- padaomalaina; koroton, vakuudeton

-- Laina my6nnetty kuntalain 2015 voimaantulon jalkeen.

(Kuntalaki § 129, liittyen lainoihin, takauksiin ja vakuuksiin)

Yhteensa 822 570,00

Kunnan arvion mukaan lainoihin sisaltyy merkittava taloudellinen riski.

Kiinteistd Oy Rantasalmen Silva on 1.1.2022 fuusioitunut Kiinteistd Oy Rantasalmen Teollisuustiloihin.

Kunnanjohtajan kanssa on tehty 1.9.2022 voimaan tulleen kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa sovittu
kunnanjohtajalla on oikeus saada irtisanomisajan palkan lisaksi erokorvauksena kuuden (6) kuukauden palk-
kaa vastaava maara, edellyttden, etta han irtisanoutuu virastaan. Erokorvaus nousee palvelusvuosien lisdan-
tyessa vuosittain yhden (1) kk palkkaa vastaavalla maaralla 1.9.2023 ldhtien kuitenkin enintddn kahdentoista

(12) kk palkkaa vastaavan maaran suuruiseksi.
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9. ERIYTETYT TILINPAATOKSET JAMUUT ERIYTETYT LASKELMAT

9.1.Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto 854 885,90
Liiketoiminnan muut tuotot 21 681,12
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 15 000,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -129 239,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -129 239,24
Palvelujen ostot -473 278,01
Materiaalit ja palvelut yht. -602 517,25
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -18 735,08
Henkildsivukulut
Elakekulut -11 574,50
Muut henkilésivukulut -545,42
Henkilostékulut yht. -30 855,00
Poistot ja arvonalentumiset -297 890,64
Liiketoiminnan muut kulut -8 856,40
Liikeyli-/alijaama -48 552,27
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 3 835,53
Muille maksetut korkokulut -66 074,64
Muut rahoituskulut -25337,92
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -87 577,03
Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria -136 129,30
Yli-/alijadma ennen varauksia -136 129,30
Tilikauden yli-/alijaama -136 129,30

776 074,39
16 459,51
0,00

-98 959,51
-98 959,51
-421 700,87
-520 660,38

-20 535,00

-4 567,41
-441,16
-25 543,57

-240911,57
-2 318,29
3100,09

1171,20
-37 314,00
-23 556,32
-59 699,12

-56 599,03
-56 599,03
-56 599,03

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, % -2,4%
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -27,7%
Voitto, % -15,9%

-2,0%
-20,0 %
-7,0 %
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku Laskentakaava

Sijoitetun pddoman tuotto, % (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kun-
tayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma paa-
oma + Sijoitettu korollinen vieras pddaoma + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset)

(Korollinen vieras padoma=pitka- ja lyhytaikaisen vie-
raan paaoman erat 1-5 (joukkovelkakirjalainat, lainat
rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, lainat kunnalta/kun-
tayhtymalta, lainat julkisyhteisoiltd, lainat muilta luo-
tonantajilta. Myos ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lai-
nat ovat sijoitettua pddomaa.)

(Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lo-
pun keskiarvona.)

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle makse-

tut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma
padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset)
(My6s ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat kunnalta
otetaan tunnusluvussa sijoitettuna padomana huomi-
oon. Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun
ja lopun keskiarvona.)

Voitto, % (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto
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9.2. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta/kuntayhtymalta
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalle/kuntayhtymille
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Lainakannan muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

-48 552,27
297 890,64
-87 577,03
161 761,34

-707 361,64
-707 361,64
-545 600,30

1 000 000,00
-403 430,13
225 384,49
821954,36

-10 000,00
49 491,20
0,00

-141 666,05
0,00

-102 174,85
719 779,51

174 179,21
156 671,66
330 850,87

3100,09
240911,57
-59 699,12
184 312,54

-1 510 585,23
-1 510 585,23
-1 326 272,69

1 000 000,00
-193 174,00
0,00

806 826,00

0,00

105 897,21
-2502,14

98 758,15
254 228,05
456 381,27
1263 207,27

-63 065,42
219 737,08
156 671,66

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

-1871873
229%
0,56

0,49

65

0,34

0,35

-1326 273
12,0 %
0,81

0,96

25

0,39

0,39
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku

Laskentakaava

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

Quick ratio

Current ratio

(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid+poistot ja arvonalentumiset-tulove-
rot) / investointien omahankintameno

(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid+poistot ja arvonalentumiset+korko-
kulut-tuloverot) / (korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)

(Laskennalliset lainanlyhennykset=taseen lainat/8)

(Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia erid+poistot ja arvonalentumiset+korko-
kulut-tuloverot) / (korkokulut+lainanlyhennykset)

(Mikali liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lai-
noja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen
vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellda mainittu lainakanta 31.12. kah-
deksalla.)

365 pv x rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella

(Kassasta maksut tilikaudella=materiaalit ja palvelut+henkil6stokulut+liiketoi-
minnan muut kulut-valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen lisdys-
valmistus omaan kayttoon+korkokulut kunnalle/kuntayhtymalle+korkokulut
muille+korvaus peruspadomasta+tuloverot+muut rahoituskulut+investointime-
not+antolainasaamisten lisdys kunnalle/kuntayhtymalle+antolainasaamisten li-
says muille+pitkdaikaisten lainojen vdhennys kunnalle/kuntayhtymalle+itkaai-
kaisten lainojen vdahennys muille)

(Rahat ja pankkisaamiset+rahoitusarvopaperit+lyhytaikaiset saamiset) / (lyhyt-
aikainen vieras padoma-saadut ennakot)

(Vaihto-omaisuus+lyhytaikaiset saamiset+rahoitusarvopaperit+rahat ja pankki-
saamiset) / (lyhytaikainen vieras pddoma-saadut ennakot)




9.3. Vesihuoltolaitoksen tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvidt vastaavat
I Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa
11 Sijoitukset
4. Muut saamiset
11l Sijoitukset yhteensa
A Pysyvit vastaavat yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
I Vaihto-omaisuus yhteensa
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
4. Muut saamiset
Il Saamiset yhteensa
IV Rahat ja pankkisaamiset
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

u b wWwN

37 700,36
1696 158,65
970577,32
27 113,03
0,00

626 062,07
3357611,43

18 498,30
18 498,30
3376 109,73

10 000,00
10 000,00

190 370,69
10 004,68
200 375,37
0,00

210 375,37
3 586 485,10

17 006,40
1800 395,28
1024 485,06

27 145,30

94 720,64

0,00
2963 752,68

2 886,05
2 886,05
2966 638,73

0,00
0,00

191 485,09
58 381,48
249 866,57
156 671,66
406 538,23
3373 176,96




VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspadaoma
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V Tilikauden yli-/alijgama
A Oma pddaoma yhteensa
E Vieras pdadaoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
9. Muut velat / liittymismaksut
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Lainat muilta luotonantajilta
Korottomat
7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymailta

10. Siirtovelat
E Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

386 311,46
173 992,94
-136 129,30
424 175,10

2321569,87

243 995,51

317 114,34
78 270,15

105 092,65
60 086,59

36 180,89
3162 310,00
3 586 485,10

386 311,46
230 591,97
-56 599,03
560 304,40

1 665 000,00

104 179,14

230 000,00
0,00

414 089,81
390937,46
8 666,15
2812 872,56
3373 176,96

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa
Kertynyt yli-/alijaamé, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa

Lainakanta 31.12., euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1 000 euroa

Asukasluku

3222

1895

3246




TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku

Laskentakaava

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainakanta 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainasaamiset 31.12.

(Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko pddoma — Saadut ennakot)

(Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
(Kayttotulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, lii-
ketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja avustuk-
sesta kunnalta/kuntayhtymalta.)

Vieras pdaoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtove-
lat+muut velat+korottomat velat kunnalta/kuntayhty-
malta)

(Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vie-
rasta pddomaa.

Vieras pddaoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtove-
lat+muut velat) + vuokravastuut

Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja
muut lainasaamiset
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

10. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpddtoksen allekirjoittaminen
Rantasalmella 30. paivana maaliskuuta 2026

Zc =,

Rainer Leskinen

kunnanjohtaja

Rantasalmen kunnanhallitus

= (e

Eero Sistonen, puheenjohtaja Mauri Wessman, varapuheenjohtaja

’ S ~

L —
e (
Maire Huopalainen, jasen Sari Jokinen, varajdsen
: %&4« e

///M_\ ) o

Ulla Sallinen, jasen Anssi Tanninen, jasen
(‘\

7&:7 /.c‘(; y

Tiina Tilaéus, jasen




Tilinpddtésmerkintd

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

kuun . paivana 2026

Talvea Julkishallinonpalvelut Oy

Heli Santala

HT, JHT




135

11. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

11.1. Sitovuustasot 2025

VAALITOIMINTA

110 Vaalit
TARKASTUSTOIMINTA

120 Tilien ja hallinnon tarkastus

130 HALLINNON TOIMIALA

1301 Kunnanvaltuusto ja -hallitus
1302 VYleishallinto
1303 Joukkoliikennetoiminta
1304 Elinvoima
1305 Tyo6elamanpalvelut
1306 Hankkeet
1307 Ymparistoterveydenhuolto
1308 Maaseutuhallinto
1309 Maa- ja metsatilat
1310 Kaavoitus
300 HYVINVOININ JA SIVISTYKSEN TOIMIALA
30011 Sivistyksen hallinto
30012 Hyvinvoinnin hallinto
3002 Sivistys ja nuoriso
30021 Varhaiskasvatus
30022 Perusopetus
30023 Lukio-opetus
30024 Muu toinen aste/ muu koulutus
30025 Kirjastotoimi
30026 Kansalaisopisto
30027 Nuorten palvelut
3003 Hyvinvointi
30031 Hyvinvointipalvelut
30035 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
30036 Liikuntapalvelut
30037 Kulttuuripalvelut
400 TEKNISEN JA YMPARISTON TOIMIALA
4000 Teknisen ja ympariston hallinto
4001 VYmpadristévalvonta
4002 Rakennusvalvonta
4003  Yksityistieavustukset
4004 Kiinteistot
4005 Tekniset palvelut
100 VESI- JA VIEMARILAITOS
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11.2. Luettelo kiytetyista kirjanpitokirjoista ja kortistoista

Paivakirja, atk-tulosteena

Paakirja, atk-tulosteena

Talousarvion toteutumisvertailu, atk-tulosteena
Tilinpaatoskirja

Palkkakortit, atk-tulosteena
Talousarviolainakirja / atk-tuloste
Antolainakirja / atk-tuloste
Kayttdomaisuusluettelo, atk-tulosteena
Kiinteistokirja

Asuntolainakirja / atk-tuloste
Laskutuslista

11.3.Erittely tositelajeista

MU Muistiotositteet
T1 Tiliotetositteet
OR Ostoreskontra
PA Palkat

MY Myyntireskontra

11.4.Selvitys kirjanpidon siilytyksesta

Tositteet ja niiden erilliset liitteet (perusturvanmaksatusten liitteet), paivakirja, paakirja, osakirjanpi-
tojen kirjanpitokirjat, tasmaytysselvitykset, tilinpaatosta varmentavat asiakirjat ja tase-erittelyt sai-
lytetdan 10 vuotta.

Investoinnit, sdilytysaika 13 vuotta kohteen valmistumisesta

Arvonlisdverotilityksiin liittyvat asiakirjat 10 + 3 vuotta

Tilinpaatosasiakirja/tilinpaatoskirja, tilikartat/tililuettelo sailytetaan pysyvasti
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12. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

12.1. Tuloslaskelman tunnusluvut
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:

=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku osoittaa, kuinka suuri osuus toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla.
Kunnissa tunnusluku on tyypillisesti < 100.

Vuosikatteen ja poistojen vertailun tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista:

=100 x Vuosikate/ Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluvun tulkinnassa perusoletuksena on, etta poistojen maara vastaa keskimaaraista investointitasoa.
Tulorahoitus on riittava tai ylijadmainen, kun tunnusluvun arvon on yli 100 %. Tulorahoitus on alijdamainen,
jos vuosikatteen suhde poistoihin on alle 100 %.

Jos vuosikate ja samalla tama tunnusluku on negatiivinen, tulorahoitus on heikko.

Jos ndin on kahtena perdkkdisend vuotena, kunnan talouden voidaan sanoa olevan kriisiytymdissd.

Vuosikate euroa/asukas

Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla vuotuiset investoinnit asukasmaaralla.

12.2. Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessadn on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadagmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien

rahavirran kertymd ei saisi muodostua pysyvdsti negatiivisesti.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus investointien omahankintamenosta on ra-

hoitettu tulorahoituksella.
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Omahankintamenolla tarkoitetaan investointimenoja, joista on vahennetty mahdolliset rahoitusosuudet.
Tulorahoitusta pidetdan yleensa riittdvana, jos tunnusluvun arvon on > 100 %.
Muutoin investointeja on voitu joutua rahoittamaan lainanotolla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate las-
ketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan kor-
kokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljellad olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset
pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys (pv)

=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa.

Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivdn kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraa-
vista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot
Antolainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana
kdytetdan talldin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kas-

sasta maksuina kaytetdaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.




12.3. Taseen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijgamien sietokyvysta seka kyvysta selviytya pitkan
aikavalin sitoumuksista.

Yli 70 % omavaraisuusastetta pidetddn hyvdnd, alle 50 % heikkona.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun.

Kayttotulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-

tyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijdgama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijadma), euroa/asukas

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/ asukas

= Lainakanta / asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
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Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuo-
den paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymdssa ei asukaskohtaista lainamadaraa
lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien tai muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.

12.4. Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:

=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)
Vuosikatteen ja poistojen vertailun tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista:

=100 x Vuosikate/ Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas

12.5. Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymi

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdadn on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vdlituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla siltd osin kuin ker-
tyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
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Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate las-
ketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan kor-
kokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jiljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan
korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kdytetdaan yhtena tunnuslukuna kuntalain 118 §:n
mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n mukainen tunnus-
luvun raja-arvo on 0,8.

Kassan riittdvyys (pv)

=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

12.6. Konsernintaseen tunnusluvut

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja vel-
kaisuutta.

Konsernin omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijdama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijadma (alijidma), euroa/asukas

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.
Asukasmaadrana kaytetadan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan
asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Konsernin lainat euroa/ asukas

= Lainakanta / asukasma&ara




Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maadra huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuo-
den paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymdssa ei asukaskohtaista lainamaaraa
lasketa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien tai muiden yh-

teisOjen investointien rahoittamiseen.




